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А. А. Данилков, 
Н. С. Данилкова

Òðåíäû è òåíäåíöèè ñôåðû
äåòñêîãî îòäûõà è îçäîðîâëåíèÿ

И. А. Гусев
Ïÿòàÿ ÷åòâåðòü â ñîâðåìåííîé

ãîñïèòàëüíîé øêîëå

Е. А. Ефимова
«Æèëè â ëàãåðå ìû êàê»:

èç èñòîðèè ïåðâûõ ïèîíåðñêèõ
ëàãåðåé Ìîñêâû (1922–1925 ãã.)

А. Н. Камнев
Ýêîëîãèÿ, ýêîëîãè÷åñêîå

îáðàçîâàíèå, äåòñêèé ëàãåðü
è íåìíîãî ïîëèòèêè 

А. В. Джеус
«Îðë¸íîê» — êóëüòóðíûé 

êîä ëåòà 

25 
Системный анализ актуального состояния сферы детского отдыха
и оздоровления РФ: имеющиеся и ожидаемые тенденции, восходящие
тренды. Необходимость смены государственных трендов в данной
области.

32
Организация жизнедеятельности детей, находящихся в трудной
жизненной ситуации, детей с ограниченными возможностями здоровья,
детей-инвалидов в период летних каникул. Основные направления
деятельности в рамках пятой четверти в госпитальной школе.

41
Организация летней работы с пионерами Москвы в начале 1920-х гг.
«Индейщина»: основные характеристики, критика данного этапа
развития лагерей юных пионеров.

13
Новые тенденции экологизации в XXI в. Погружение детей в жизнь
экосистем как педагогический инструмент деятельного экологического
образования и воспитания.

9
Личностное развитие подростков в условиях временного детского объедине-
ния. Традиционные духовно-нравственные ценности российского общества
как неотъемлемая часть содержательного контента детского лагеря. «Орлё-
нок» как центр реализации гражданско-патриотических образовательных
программ и общественно значимых проектов.
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И.И. Шульга
Êàíèêóëû â øêîëå: 

íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî îòäûõà

ó÷àùèõñÿ

59 
Образовательный отдых как самостоятельное явление в сфере детского
досуга и обособленный сегмент системы образования. Историческая идея
преемственного развития педагогической организации каникул в школе.

М. Р. Мирошкина
Ëåòî — 2023. Âçãëÿä

íà øêîëüíûé ëàãåðü ñêâîçü
ïðèçìó òåîðèè ïîêîëåíèé 

67
Авторская интерпретация классической теории поколений в контексте
российских реалий XXI в. Характеристики педагогов, родителей
и учащихся как представителей разных поколений участников
образовательных отношений. Концепт программы «Мастер лета» для
подготовки учителей и волонтёров к разработке и организации смены
в школьном летнем лагере.

И. Д. Демакова, 
В. В. Денисова, 

Е. А. Сомова
Òåððèòîðèÿ òåïëà è ëþáâè 

77
Механизмы интеграции детей из разных социальных групп в единое
сообщество. Формы, методы и приёмы использования педагогической
концепции Януша Корчака в детском лагере «Наш Дом».

И. Г. Доценко
Êàíèêóëû ïîäðîñòêîâ:
ñîâðåìåííûå ìîäåëè 

86
Современные модели образовательного отдыха подростков. Детский
лагерь как уникальная среда для информального образования.
Стационарный загородный лагерь и университетские смены.

С. Г. Дехаль
Ïåäàãîã ñîâðåìåííîãî äåòñêîãî

îçäîðîâèòåëüíîãî ëàãåðÿ: 
÷åìó ó÷èòü, ÷åìó ó÷èòüñÿ 

96
Обновление подходов к организации работы в современном детском
лагере как ответ на вызовы нового времени. Роль педагога в реализации
этих процессов, значимость осмысления им сути обновлений.

А. А. Фаррахов
Àññîöèàöèÿ ïðîãðàììíûõ

ëàãåðåé 

104
Особенности управления событийными пространствами в период кризиса
на примере Ассоциации программных лагерей. Программный лагерь:
определение, история развития, миссия, ценности и цели.

А. К. Хаустова
Îò ñòàíöèè þííàòîâ

ê ýêîñòàíöèè áóäóùåãî: ãäå è êàê
ñåãîäíÿ ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ

äâèæåíèå þíûõ íàòóðàëèñòîâ

Ïîëîæåíèå î êîíêóðñå 
«"Îðë¸íîê" — ìîé íàñòàâíèê

ïî ñóäüáå»

51
История становления и развития движения юных натуралистов: 
идеи, главные факторы воспитательного процесса. Экостанции как
современные центры экологического образования и просвещения.

55
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И. И. Шульга, 
А. В. Акунина

Ïîäãîòîâêà ñîâåòíèêîâ 
äèðåêòîðîâ øêîë ïî âîñïèòàíèþ

è âçàèìîäåéñòâèþ ñ äåòñêèìè
îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè

â ÌÄÖ «Àðòåê»: òðàäèöèè, 
îïûò, ïåðñïåêòèâû 

109
Социально-исторические и педагогические предпосылки подготовки
советников директоров школ по воспитанию и взаимодействию
с детскими общественными объединениями для отечественной системы
основного общего образования. Содержание и технологические
особенности программы подготовки. Опыт и результаты реализации
пилотного проекта в МДЦ «Артек».

С. А. Коваль
Ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèé

ëàíäøàôò îðãàíèçàöèè îòäûõà
äåòåé è èõ îçäîðîâëåíèÿ 

118
Определение понятия «программно-методический ландшафт». Логическая
взаимосвязь программы развития организации как стратегического
документа, программы воспитания и программы организации смены,
а также методического многообразия (требований, рекомендаций,
разработок, материалов и др.).

Т. А. Савельева
Ñèñòåìà ïîäãîòîâêè

ñîòðóäíèêîâ äåòñêîãî ëàãåðÿ

М. А. Зайцева, 
Х. В. Бахтина

Â ëó÷øèõ òðàäèöèÿõ Óøèíñêîãî:
øêîëà âîæàòûõ ßðîñëàâñêîãî

ïåäàãîãè÷åñêîãî

123
Необходимость формирования педагогического коллектива детского лагеря
в условиях постоянной сменяемости кадров. Комплекс мероприятий систе-
мы подготовки вожатых и воспитателей МДЦ «Артек». Исследование со-
циально-психологического климата в педагогическом коллективе и изучение
мнений педагогов детского центра о привлекательности работы.

132
История проекта «Школа вожатых ЯГПУ». Основные направления
деятельности школы.

А. Ю. Байкалова
Äåòñêèé îçäîðîâèòåëüíûé

ëàãåðü: èíñòðóêöèÿ
ïî ñîçäàíèþ ëó÷øåãî ëåòà 

135
Поиск формулы идеального детского лагеря. Основные компоненты
«успешного лета»: руководитель, педагогическая команда, идея,
программа, материально-техническая база. Методические рекомендации
для достижения наилучшего результата.

А. П. Резник
Ïðåñòèæíàÿ ïåäàãîãèêà: 

êàê «Ñìåíà» îðèåíòèðóåò
äåòåé íà âûáîð ïðîôåññèé

â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ 

146
Новый образовательный проект «Педагог России» как кластер 
для будущих педагогов. Развитие универсальных педагогических
компетенций. Характеристика авторской программы для профориентации
школьников: обучающие задачи, содержание.
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155
Креативное мышление как один из важнейших инструментов
современного вожатого. Опыт деятельности вожатого — организатора
профильных смен на территории Республики Удмуртия.

С. Г. Петрова
Ôåñòèâàëè êóëüòóð êàê ðåñóðñ

ðàçâèòèÿ äåòñêîãî ëàãåðÿ

163
Фестиваль в условиях детского лагеря, в межлагерном пространстве как
важный ресурс воспитания, комплекс педагогических форматов, методов,
приёмов, как социокультурная ценность и широкий потенциал для
развития культуры детского лагеря. 

О. В. Миновская
Øàíñ íà âñòðå÷ó 

169
Опыт лагеря ролевых игр «Кентавр» как пример инструментов
поддержки между коллегами в педагогическом отряде, в наставнических
отношениях вожатого и участников смены. Наставничество как элемент
корпоративной школы для вожатых.

А. Сидери
Ëåòíèå ëàãåðÿ äëÿ äåòåé

â Ãðåöèè

179
История лагерей в Греции. Бизнес-модель частного лагеря.
Международная программа для иностранных детей.

Г. Пауэлл
Êðàòêèé îáçîð ëàãåðíîé

èíäóñòðèè â Ñîåäèí¸ííûõ
Øòàòàõ Àìåðèêè

182
Состояние индустрии лагерей в процессе подготовки к летнему сезону
2023 года. Обзор исследований Американской ассоциации лагерей:
анализ положительных сторон, проблем и перспектив на будущее.

Дж. Джоргенсон 
Ëàãåðÿ â Êàíàäå

184
Лагерь в послепандемийный период: смена руководства, проблемы
и пути решения.

С. Самбрано 
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Êîëîíêà ãëàâíîãî ðåäàêòîðà

Òðàäèöèè ëåòà

Óâàæàåìûå êîëëåãè è ÷èòàòåëè, ó âàñ â ðóêàõ ÕÕ þáèëåéíûé, òàê íà-
çûâàåìûé ëåòíèé íîìåð. Ìû íå ìîæåì íå èñïûòûâàòü ÷óâñòâî ãîð-
äîñòè çà ïðè÷àñòíîñòü ê íàöèîíàëüíîìó ñîöèàëüíî çíà÷èìîìó ïðî-

åêòó ïî ïåäàãîãè÷åñêîé àðàíæèðîâêå è îçäîðîâëåíèþ äåòåé, ñîçäàííî-
ìó ëó÷øèìè ïåäàãîãàìè, ó÷¸íûìè, óâëå÷¸ííûìè îðãàíèçàòîðàìè ëåòà.
Âîò óæå 20 ëåò â ïðåääâåðèè ëåòíèõ ìåñÿöåâ ìû ïóáëèêóåì â æóðíàëå
«Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå» êîíñòðóêòû ëó÷øèõ êîíöåïöèé è ïðàêòèê îðãà-
íèçàöèè êàíèêóë.

Ïðèíèìàòü íà æóðíàëüíîé ïëîùàäêå «Íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ» ýêñ-
ïåðòîâ è ïðàêòèêîâ îòðàñëè îòäûõà è îçäîðîâëåíèÿ äåòåé — îòâåò-
ñòâåííàÿ ðîëü. Ìû äåëàåì âîçìîæíûì øèðîêèé äîñòóï ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè
ê ñîäåðæàòåëüíîìó äèàëîãó ìåæäó ïðîôåññèîíàëàìè ñôåðû, ñïîñîáñòâóåì âûäåëåíèþ âåê-
òîðà ðàçâèòèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ, îñâåùàåì ïåðâîñòåïåííûå çàäà÷è è âìåñòå ñî ñïåöèàëèñòàìè
èùåì ïóòè èõ ðåøåíèÿ, ðàñïðîñòðàíÿåì ïîëåçíûé îïûò è àäàïòèðóåì èäåè êîëëåã äëÿ ìåòî-
äè÷åñêîé êîïèëêè è ñîâðåìåííîãî ìèðîâîççðåíèÿ. Â ýòîì ãîäó äëÿ þáèëåéíîãî íîìåðà ìû
òàêæå ïîäîáðàëè ìàòåðèàëû, îòâå÷àþùèå àêòóàëüíûì òåíäåíöèÿì â ñôåðå äåòñêîãî îòäûõà,
è íàäååìñÿ, ÷òî ÷èòàòåëü íàéä¸ò â íèõ îòâåòû íà ñâîè âîïðîñû â ýòîé òåìå, è â öåëîì íîìåð,
êàê è ïðåæäå, âû îöåíèòå êàê ïîëåçíûé è íóæíûé, ïîáóæäàþùèé äóìàòü è âîïëîùàòü ðàçóì-
íîå â ñâîèõ ïðàêòèêàõ.

Êëþ÷åâîé àñïåêò íîìåðà — ýòî öåííîñòíûå îðèåíòèðû îðãàíèçàöèè êàíèêóë, îáóñëîâëåííûå
èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèìèñÿ òðàäèöèÿìè è íàøèì êóëüòóðíûì êîäîì, ãäå ó÷òåíî: ëåòî äëÿ ðå-
á¸íêà — ýòî âàæíàÿ ÷àñòü åãî æèçíè, à âêëþ÷åíèå â èíòåðåñíîå äåòñêî-âçðîñëîå ñîîáùåñòâî —
ýòî ïîãðóæåíèå â ðîäíóþ êóëüòóðó è òå ñìûñëû, êîòîðûå ñ÷èòûâàþòñÿ ìîëîäûì ÷åëîâåêîì
â ýòîé ñðåäå. 

Íåìíîãî î ïàðàëëåëÿõ èñòîðèè. Â äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè âðà÷à À. Ì. Çåëåíåöêîãî (Çåëå-
íåöêèé, 1908), íàïèñàííîé áîëåå ñòà ëåò íàçàä, îòìå÷àëîñü, ÷òî ãëàâíûì êîìïîíåíòîì îðãà-
íèçàöèè ëàãåðÿ ÿâëÿåòñÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ñòîðîíà. Íà âñåðîññèéñêîì ôîðóìå îðãàíèçàòîðîâ
îòäûõà è îçäîðîâëåíèÿ äåòåé «Áîëüøèå ñìûñëû — 2022» ïåðâûé çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà
Ìèíïðîñâåùåíèÿ Ðîññèè Àëåêñàíäð Âÿ÷åñëàâîâè÷ Áóãàåâ îòìåòèë, ÷òî âîñïèòàíèå — ýòî îä-
íî èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû ñèñòåìû ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñêâîçíîé ëèíèåé
âñåõ äèñêóññèé ÕÕI (2022 ã.) ìåæðåãèîíàëüíîé âñòðå÷è îðãàíèçàòîðîâ äåòñêèõ ëàãåðåé ñòà-
ëà ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ â äåòñêèõ ëàãåðÿõ. È ýòî íåñëó÷àéíî. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò
09.11.2022 ¹ 809 óòâåðæäåíû Îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî ñîõðàíåíèþ è óêðåï-
ëåíèþ òðàäèöèîííûõ ðîññèéñêèõ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé. Îñíîâû ÿâëÿþòñÿ äîêó-
ìåíòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
Ðîññèè, îïðåäåëÿþùèì öåëè, çàäà÷è, à òàêæå èíñòðóìåíòû ïî îðãàíèçàöèè ëåòà äåòåé è ìî-
ëîä¸æè.
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Îðãàíèçàöèÿ ëåòíèõ ëàãåðåé â Ðîññèè âñåãäà áûëà íà âûñîêîì óðîâíå — ýòî ôàêò. Â 1900 ã.
íà Âñåìèðíîé âûñòàâêå â Ïàðèæå, âîøåäøåé â èñòîðèþ êàê ñàìàÿ áîëüøàÿ âñåìèðíàÿ âûñòàâêà,
íà êîòîðóþ ñúåõàëèñü ìèëëèîíû ëþäåé ñî âñåãî ìèðà, Ðîññèÿ ïîëó÷èëà äâå ìåäàëè, ñåðåáðÿíóþ
è áðîíçîâóþ, «çà äåëî îðãàíèçàöèè ëåòíèõ äåòñêèõ âàêàöèîííûõ êîëîíèé».

Çà ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ â íàøåé ñòðàíå è çà å¸ ïðåäåëàìè íàêîïèëñÿ ñàìûé ðàçíîîáðàçíûé
è ïðèâëåêàòåëüíûé îïûò îðãàíèçàöèè ëåòíåãî îòäûõà äåòåé. Ñîâðåìåííàÿ êàðòèíà ëåòà äëÿ äå-
òåé è ïîäðîñòêîâ ðàäóåò âûáîðîì: îò âñåâîçìîæíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ äî äîñóãîâûõ, ñïîðòèâ-
íûõ, òðóäîâûõ ïðîãðàìì. Ýòî è ïîõîäû, è ôåñòèâàëè, è òåìàòè÷åñêèå, ðàçâëåêàòåëüíûå, ïðè-
øêîëüíûå è äðóãèå ëàãåðÿ, íàïîëíåííûå âîñïèòàòåëüíûì êîíòåêñòîì, ñîðåâíóþùèåñÿ ïî äè-
íàìèêå äåë è öåëÿì. Íî âñå ýòè ëåòíèå ïðîãðàììû ïðåäâàðÿþò ìå÷òà î ëåòå êàê î ïðàçäíèêå
äëèíîþ â êàíèêóëû, íåîáû÷àéíî ÿðêîì è íåçàáûâàåìîì, äàðóþùåì íîâûå îùóùåíèÿ,
è ÿâëåíèå ñàìîé ýíåðãèè ëåòà, êîòîðàÿ åñòåñòâåííûì îáðàçîì ïîäòàëêèâàåò ê îáùåìó
äâèæåíèþ è âçàèìîäåéñòâèþ. 

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ ê àíàëèçó îðãàíèçàöèîííûõ ñòðàòåãèé ëåòíèõ ëàãåðåé. Íàì æå
õî÷åòñÿ îáðàòèòü âíèìàíèå íà äâå êëþ÷åâûå òåíäåíöèè, íà äâà ïî÷òè ïðîòèâîïîëîæíûõ ïîäõî-
äà â ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè îòäûõà äåòåé: «ïîòðåáèòåëüñêèé» è «ñîçèäàòåëüíûé» (Ì. Ï. Êóëà-
÷åíêî, «Ó÷åáíèê äëÿ âîæàòîãî», 2008).

Â ïåðâîì ñëó÷àå âçðîñëûå ñ÷èòàþò ñâîèì äîëãîì ñîçäàòü âíåøíèå óñëîâèÿ äëÿ äåòñêîãî äîñóãà,
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûå äëÿ óïîòðåáëåíèÿ ãîòîâûõ ïðîäóêòîâ è ðàçâëå÷åíèé. Âòîðîé ïîäõîä
ïðåäïîëàãàåò ïîáóæäåíèå ñòðåìëåíèÿ ê ñîáñòâåííîé ðàçíîîáðàçíîé ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè
ëåòîì ïðè ìèíèìàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè óñëîâèé. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ðåá¸íîê ñàì ñîçäà¸ò ðà-
äîñòü æèçíè. Èíòåðåñ âîçíèêàåò èçíóòðè, èç ïåðåæèâàíèÿ óäîâîëüñòâèÿ îò ñîâìåñòíîãî äåëà è
åãî ñìûñëîâ, èç îñîçíàíèÿ ñâîèõ âîçìîæíîñòåé. 

È íåìíîãî î íàñòàâíèêàõ. Âîæàòûé — êëþ÷åâàÿ ëè÷íîñòü ëåòà. Ïðîôåññèÿ âîæàòîãî äåò-
ñêîãî îçäîðîâèòåëüíîãî ëàãåðÿ ñóùåñòâóåò âñåãî 90 ëåò. Èññëåäîâàíèÿ èñòîðè÷åñêèõ ôàêòîâ,
óñëîâèé è ïðåäïîñûëîê âîçíèêíîâåíèÿ ïðîôåññèè «âîæàòûé» â Ðîññèè (ñ 1873 ïî 1913 ãã.)
áûëè îïóáëèêîâàíû âïåðâûå â èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëàõ äëÿ ïëåíàðíîé ñåêöèè IV Ìåæäó-
íàðîäíîãî êîíãðåññà äèðåêòîðîâ ëàãåðåé (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 1994). Êàê ñîîáùèë Àëåêñàíäð
Áóãàåâ íà ôîðóìå «Áîëüøèå ñìûñëû — 2022», Ìèíèñòåðñòâî ïðîñâåùåíèÿ ïëàíèðóåò ó÷ðå-
äèòü îòðàñëåâóþ íàãðàäó äëÿ âîæàòûõ — íàãðóäíûé çíàê «Ëó÷øèé âîæàòûé», êîòîðûé áóäåò
âðó÷àòüñÿ çà âûäàþùèåñÿ çàñëóãè â ïðîôåññèè.

Èìåííî èì, íàñòàâíèêàì äåòñòâà â ëåòíèé ïåðèîä, ïîñâÿù¸í íàø ñîâìåñòíûé ñ ÂÄÖ «Îðë¸-
íîê» êîíêóðñ «Îðë¸íîê — ìîé íàñòàâíèê ïî ñóäüáå», Ïîëîæåíèå î êîòîðîì ïóáëèêóåòñÿ
â ýòîì íîìåðå.

È íåëüçÿ íå ñêàçàòü î íîâûõ íàøèõ ïðîåêòàõ — èçäàíèÿõ «Ëàãåðü.Ðó» äëÿ ðîäèòåëåé è «Ñàëþò,
“Îðë¸íîê”!» î æèçíè Âñåðîññèéñêîãî äåòñêîãî öåíòðà, ðàçíîïëàíîâûõ, íî îäèíàêîâî íàöåëåí-
íûõ íà ðàçâèòèå ñôåðû îðãàíèçàöèè ëåòà. 

Íàø ëåòíèé íîìåð — ýòî ïîèñê ôîðìóëû èäåàëüíîãî äåòñêîãî ëàãåðÿ (Àííà Þðüåâíà Áàéêàëîâà,
äèðåêòîð ñîäðóæåñòâà äåòñêèõ ëàãåðåé «Ñèíÿÿ ïòèöà»). Õî÷åòñÿ çàêîí÷èòü ñëîâàìè èç ñòàòüè:
«…êàê ñäåëàòü ëó÷øåå ëåòî äëÿ äåòåé, ðîäèòåëåé è âîæàòûõ? <.. .> èñêàòü âäîõíîâåíèå â ëþäÿõ».
Êòî ýòè ëþäè? Íàñòàâíèêè ëåòà — «õðàíèòåëè äåòñòâà»? Ýòîò íîìåð î íèõ, ñîçäàííûé èìè æå…

Åëåíà Øèøìàêîâà, ãëàâíûé ðåäàêòîð

Òðàäèöèè ëåòà
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«ÎÐË¨ÍÎÊ» — ÊÓËÜÒÓÐÍÛÉ 
êîä ëåòà

Àëåêñà��ð Âàñèëüåâè÷ �æåóñ, 
директор Всероссийского детского центра 
«Орлёнок», кандидат психологических наук,
Краснодарский край

Åæåãî��î Âñåðîññèéñêèé �åòñêèé öå�òð «Îðë¸�îê» ïðè�è�àåò îêîëî 
20 òûñÿ÷ �åòåé è ïî�ðîñòêîâ èç âñåõ ðåãèî�îâ Ðîññèè, ñòðà� áëèæ�åãî è �àëü�åãî
çàðóáåæüÿ. Ýòè ðåáÿòà ñòà�îâÿòñÿ ó÷àñò�èêà�è îêîëî 100 �îïîë�èòåëü�ûõ
îáùåðàçâèâàþùèõ ïðîãðà�� ñîöèàëü�î-ãó�à�èòàð�îé, åñòåñòâå��î-�àó÷�îé,
òåõ�è÷åñêîé, õó�îæåñòâå��îé, òóðèñòñêî-êðàåâå�÷åñêîé è ôèçêóëüòóð�î-ñïîðòèâ�îé
�àïðàâëå��îñòè. Ïåðèî� ëåò�åãî îò�ûõà �å ÿâëÿåòñÿ �ëÿ �àñ ïåðåðûâî�,
è «Îðë¸�îê» îñîáå��î âîñòðåáîâà� �ëÿ ðåàëèçàöèè ó ñåáÿ ðàçëè÷�ûõ
âñåðîññèéñêèõ ãðàæ�à�ñêî-ïàòðèîòè÷åñêèõ îáðàçîâàòåëü�ûõ ïðîãðà��
è îáùåñòâå��î ç�à÷è�ûõ ïðîåêòîâ.

� Всероссийский детский центр «Орлёнок» � летний отдых � духовно-
нравственные ценности � допрофессиональное самоопределение подростков

Âоспитание современной российской
молодёжи является стратегической
задачей государственной политики

Российской Федерации. В первую
очередь поэтому образовательные
программы детских лагерей

ВДЦ «Орлёнок» носят ярко выражен-
ный воспитательный характер. Именно
детские лагеря с их традиционным
укладом, уникальным символическим



принимают участие в занятиях с вожаты-
ми, образовательных стажировках, мас-
тер-классах по сервировке стола, кулинар-
ном фестивале-конкурсе «Кухня народов
России».

Участвуя в программах Центра, подростки
учатся ответственному отношению к при-
роде, у них формируются важные жиз-
ненные установки на осознанную эконо-
мию природных ресурсов, предотвращение
неоправданного загрязнения окружающей
среды, происходит актуализация ценности
экологичного образа жизни, призванного
изменить сложившиеся стереотипы потре-
бительского поведения человека по отно-
шению к окружающей среде. В этом на-
правлении мы активно сотрудничаем
с Росприроднадзором. Ежегодно более
полутора тысяч наших детей участвуют
в мероприятиях Международной экологи-
ческой премии «Экология — дело каждо-
го», ещё одной образовательной площадки
«Орлёнка».

Более 60 лет педагогический коллектив
Центра создаёт для подростков разнооб-
разные возможности развития.

Проживая в новом сообществе детей
и взрослых, ребёнок приобретает опыт
межличностного познания и развития вза-
имопонимания, формирования и качествен-
ного преобразования ценности взаимоот-
ношений со сверстниками и взрослыми,
налаживания благоприятной эмоциональ-
но-психологической атмосферы взаимодей-
ствия, освоения коллективных правил
и норм поведения.

«Орлёнок» даёт каждому подростку
возможность обрести нового друга —
ровесника или взрослого, быть с ним
в одной команде, объединении, находить
точки соприкосновения интересов, общие
темы для разговоров, пути совместного
разрешения конфликтов, развивать чувст-
во доверия к людям, осваивать навыки
общения и совместной деятельности
на основе принятых в нашей стране
культурных норм.

пространством решают задачи воспитания
подрастающего поколения. Конечной целью
каждой программы является личностное раз-
витие подростков в условиях временного дет-
ского объединения.

Сущностным полем, в рамках которого про-
исходит личностное развитие детей, выступа-
ют традиционные духовно-нравственные цен-
ности российского общества1, являющиеся
неотъемлемой частью содержательного кон-
тента каждого детского лагеря, а их у нас
летом — 10! В них уже много десятилетий
подряд ценности патриотизма раскрываются
по-своему: в детском лагере «Штормовой»
через наше морское наследие — традиции
российского морского флота; в детском лаге-
ре «Звёздный» — достижения отечествен-
ной авиации и космонавтики; в «Дозор-
ном» — становление зрелой личности, знаю-
щей подлинную историю Отечества, славные
традиции российской армии, хранящей па-
мять о героическом прошлом своих предков;
в «Стремительном» — образцы великой
российской культуры, искусства, декоратив-
но-прикладного творчества.

В то же время в «Орлёнке» появляются но-
вые проекты, такие как первая историческая
смена «Сила — в правде!», направленная
на сплочение в одном движении школьников,
которые интересуются историей нашей стра-
ны, на предоставление им широких возмож-
ностей для участия в многочисленных про-
светительских проектах, реализации новых
идей и инициатив.

Важной частью программ всех детских лаге-
рей являются ценности здорового образа
жизни, заложенные в федеральную повестку
национального проекта «Демография».
В рамках просветительской программы «Ос-
новы здорового питания», реализуемой при
поддержке Роспотребнадзора, подростки

À. Â. Äæåóñ.  «Îðë¸íîê» — êóëüòóðíûé êîä ëåòà
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1 Основы государственной политики по сохранению и укреп-
лению традиционных российских духовно-нравственных цен-
ностей. Утв. Указом Президента Российской Федерации 
от 9 ноября 2022 г. № 809.
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

У ребёнка появляется возможность осознания
собственного «я»: чем я похож и чем отлича-
юсь от других; за что меня любят и ценят,
а что другим во мне не нравится и почему;
что мне не нравится в других людях; как из-
бавиться от своих недостатков; как быть тер-
пимее к чужим слабостям; как повысить само-
уважение.

В каждой смене есть возможность оздоровле-
ния и физического закаливания, закрепления
навыков безопасного и здорового образа жиз-
ни, осознания ценности здоровья как условия
успешной жизни. Море, лес, горы, чистый
воздух Черноморского побережья делают эту
возможность бесценной. Организация физ-
культурно-оздоровительной деятельности про-
исходит с учётом выбора самого подростка
и включает спортивные игры и соревнования,
занятия оздоровительным плаванием, походы
и экскурсии.

Участие в различных видах привлекательной
для ребят деятельности предоставляет возмож-
ность разнообразия проявляемых при этом ро-
лей и позиций, позволяет подросткам самореа-
лизоваться, устанавливать новые связи и кон-
такты, приобретать навыки совместной творче-
ской деятельности, самоутверждаться в глазах
сверстников.

Возможность организации собственной, непо-
хожей на школьную, жизнедеятельности, где
наряду с общепринятыми правилами существу-
ет выбор группы, вида деятельности, игровой
роли, отношений, собственной программы, поз-
воляет ребёнку максимально проявлять себя
разносторонне и творчески.

Перед педагогическим коллективом Центра
стоит серьёзная и ответственная задача
по формированию будущей социально ответст-
венной политической, культурной, научной час-
ти российского общества.

Через обучение по общеобразовательным об-
щеразвивающим программам всех направленно-
стей дополнительного образования происходит
расширение сферы допрофессионального само-
определения подростков.

Сегодня в России формируется многоуровневая
система подготовки инженерных кадров для

развития современной экономики страны.
Меры, предпринимаемые государством
в этом направлении, находят своё отра-
жение в указах и постановлениях Пра-
вительства Российской Федерации. «Ор-
лёнок» отвечает на этот запрос, предо-
ставляя участникам смен широкий спектр
дополнительных общеразвивающих про-
грамм технической направленности, кото-
рые реализуются специалистами Детско-
го инновационного центра авиации и ко-
смонавтики. Ребята получают техничес-
кие знания и развивают умения и навы-
ки в робототехнике, радиоэлектронике,
компьютерных технологиях, технологиях
виртуальной реальности, космической ра-
диосвязи, судо-, авто-, авиа-, ракетомо-
делировании, программировании, управ-
лении беспилотными летательными аппа-
ратами, создают свой первый техничес-
кий творческий продукт или проект, за-
ряжаются желанием продолжить знаком-
ство с избранным видом технического
творчества по возвращении домой.

Центр планово и последовательно выст-
раивает взаимодействие с государствен-
ными корпорациями, крупными промы-
шленными компаниями с государствен-
ным участием, научными центрами, ве-
дущими российскими образовательными
организациями, занимающимися подго-
товкой специалистов технических специ-
альностей: Национальным исследова-
тельским центром «Курчатовский ин-
ститут», госкорпорациями «Росатом» и
«Роскосмос», Производственным объе-
динением «Севмаш», Московским поли-
техническим университетом, Белгород-
ским государственным технологическим
университетом, Северным (Арктичес-
ким) федеральным университетом, На-
циональным исследовательским техноло-
гическим университетом «МИСИС».
В таком взаимодействии происходит ин-
теграция педагогического потенциала
Центра с мощной научной, технической
и технологической базой этих организа-
ций. Это двусторонний процесс. Специ-
фика программ позволяет подросткам
в сжатые сроки получить широкий



и ёмкий образовательный результат: узнать
о востребованных профессиях инженерно-
технической сферы, на практике познако-
миться с современными инженерными тех-
нологиями.

Сотрудничество с ведущими технологически-
ми, производственными и профессиональны-
ми образовательными организациями суще-
ственно обогащает образовательную состав-
ляющую деятельности Центра, обеспечивает
профессиональную поддержку со стороны
специалистов, привлекает дополнительное
материально-техническое обеспечение для
реализации образовательных программ.

Сохраняя статус лидера в сфере детского от-
дыха и оздоровления, Центр продолжает
планомерно заниматься модернизацией
не только содержательной составляющей об-
разовательных программ, но всего комплекса
предоставляемых ребёнку условий, в том
числе проживания, быта, безопасности. Пе-
дагогическая культура, максимальное исполь-
зование огромного потенциала Центра явля-
ются тем основанием, которое не только под-
держивает имидж «Орлёнка» в профессио-
нальном сообществе, но и сохраняет его ав-
торитет в государстве и обществе.

Ведущую роль в воспитании и образовании
ребёнка мы отдаём молодым педагогам, тре-

бования к которым сегодня достаточно
высоки: от знания возрастной психологии
до умения оказать первую помощь пост-
радавшему, от педагогической интуиции
до общей культурной подготовки фило-
софского и эстетического содержания.

Молодые педагоги «Орлёнка» — лидеры
в своей сфере деятельности, большинство
из них отвечает запросу времени.

Сегодня «встаёт на крыло» российское
движение детей и молодёжи «Движение
первых». Мы рассматриваем себя в каче-
стве полноценного субъекта этой органи-
зации. В Центре создана и действует
первичная ячейка РДДМ. Считаем, что
наш опыт взаимодействия с детскими об-
щественными объединениями в сфере про-
фессиональной подготовки и повышения
квалификации кадров для работы с моло-
дёжью будет востребован по всей стране.

Участвуя в первом съезде РДДМ«Дви-
жение первых», мы ещё раз убедились
в том, что деятельностный патриотизм,
инициативность, ответственность и ко-
мандная работа, которые всегда отличали
педагогический коллектив Центра, позво-
ляют воплотить в жизнь самые амбициоз-
ные планы и проекты на благо нашей
страны и её народа. ÍÎ

À. Â. Äæåóñ.  «Îðë¸íîê» — êóëüòóðíûé êîä ëåòà

Orlyonok — The Cultural Code Of Summer
Alexander V. Dzheus, Director of the All-Russian Children’s Center “Orlyonok”, Candidate of Psychological Sciences,

Krasnodar Territory

Abstract: Every year, the All-Russian Children’s Center “Orlyonok” receives about 20 thousand children and adolescents

from all regions of Russia, near and far abroad. These guys become participants of about 100 additional general development

programs of socio-humanitarian, natural science, technical, artistic, tourist-local history and physical culture and sports orienta-

tion. The summer vacation period is not a break for us, and the “Orlyonok” is especially in demand for the implementation of

various All-Russian civil-patriotic educational programs and socially significant projects.

Keywords: All-Russian Children’s Center “Orlyonok”, summer vacation, spiritual and moral values, pre-professional self-

determination of adolescents.
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ËÎÃÈß, ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ
îáðàçîâàíèå, äåòñêèé ëàãåðü
è íåìíîãî ïîëèòèêè
Àëåêñà��ð Íèêîëàåâè÷ Êà��åâ, 
доктор биологических наук, кандидат педагогических наук, профессор кафедры
социальной коммуникации и организации работы с молодёжью факультета
социальной коммуникации Московского государственного психолого-
педагогического университета, приглашённый профессор Московского
государственного университета имени М. В. Ломоносова, ведущий научный
сотрудник Института океанологии имени П. П. Ширшова Российской
академии наук, Москва, dr.kamnev@mail.ru

ÝÊÎ

Â ñòàòüå ãîâîðèòñÿ î âàæ�îñòè ýêîëîãèè è ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâà�èÿ,
îïðå�åëÿþòñÿ òå��å�öèè ýêîëîãèçàöèè, îñ�îâó êîòîðîé ñîñòàâëÿþò ýêîëîãèç�,
ý�âàéðî��å�òàëèç�, çåë¸�àÿ ïîëèòèêà. Ïîêàçà�î, êàê ��îãèå �å�ðóæåñòâå��ûå
ÑÌÈ, èñïîëüçóÿ ýêîëîãè÷åñêóþ è�ôîð�àöèþ, îñóùåñòâëÿþò �åñòðóêòèâ�îå
âîç�åéñòâèå �à �îëî�¸æü. Êàê àëüòåð�àòèâà �à��îé òå��å�öèè â ðàáîòå
ïðî�å�î�ñòðèðîâà� ïðîãðåññ ïîçèòèâ�îé ýêîëîãèçàöèè â Ðîññèè. Ýêîñèñòå�û
(áèîöå�îçû) ðàññ�àòðèâàþòñÿ êàê ëó÷øèé î�òîëîãè÷åñêèé îáðàçåö óñòîé÷èâîñòè
ëþáîé ñèñòå�û. Î��è� èç ó�èêàëü�ûõ �åñò �ëÿ ñèñòå�àòè÷åñêîãî ïðîâå�å�èÿ
�åðîïðèÿòèé ïî ýêîëîãè÷åñêî�ó îáðàçîâà�èþ ÿâëÿåòñÿ ãîðî�ñêîé îêðóã À�àïà.
Íå ïîêè�àÿ ïðå�åëîâ À�àïñêîãî ðàéî�à, �îæ�î ïîñåòèòü �åñÿòêè ðàç�îîáðàç�ûõ
ýêîñèñòå�. Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ýêñêóðñèè è ïîõî�û ïî ðàç�û� áèîöå�îçà� �å òîëüêî
âîñïèòûâàþò ïî�ðîñòêà, �î è �åëàþò åãî �å�åå âîñïðèè�÷èâû� ê �åãàòèâ�îé
ïðîïàãà��å, òî ïîãðóæå�èå �åòåé â æèç�ü ðàç�ûõ ýêîñèñòå� �îæåò ñëóæèòü
�îù�û� ïå�àãîãè÷åñêè� è�ñòðó�å�òî� çàùèòû �àøèõ �åòåé. 

� экологическое образование и воспитание � экологизация � экосистема
� биоценоз � детский лагерь � деструктивное воздействие на молодёжь
� анапские биоценозы

Íîâûå òåíäåíöèè 
ýêîëîãèçàöèè â XXI âåêå

В 2020-х годах так называемое
«открытое демократическое общест-
во» усиленно стремится «закрыть»
или по-другому убрать с лица Зем-
ли крупнейшее государство плане-
ты — Российскую Федерацию.
Оно пытается изолировать нашу
страну от мирового сообщества, на-
вязать миру образ врага, планомер-
но осуществляет «отмену культу-

ры» и пытается отрицать существова-
ние самой цивилизации в российском
государстве.

Интересно отметить, что это «открытое
общество» активно применяет изощрён-
ное когнитивное оружие, которое дест-
руктивно воздействует на человека, под-
рывает основы менталитета, деформирует
систему ценностей и разрушает саму
личность гражданина. Особенно страдает



и негативной пропаганде. Таким образом,
погружение в жизнь разных экосистем
может быть мощным педагогическим ин-
струментом деятельного экологического
образования и воспитания. Кроме того,
педагогам необходимо знать, что такое
современная экологизация и экологизм,
какие психологические приёмы применя-
ются для изменения сознания, в частнос-
ти, наших детей и молодёжи.

Алармистская специфика СМИ формиру-
ет психологические стереотипы и когни-
тивные уклоны, в силу которых само
слово «экологический» приобретает нездо-
ровые ассоциации с проблемами (причём
неодолимыми), загрязнением (невиди-
мым), тревогой (неведомыми последст-
виями). Развивается иллюзия, что условия
жизни постоянно деградируют, что эколо-
гическая политика ухудшается, а государ-
ственное управление заслуживает самой
низкой оценки. Для описания этих укло-
нов используются такие термины, как
экологическая паника (environmental pan-
ic), экотревожность (eco-anxiety), синд-
ром завышенных ожиданий (exaggerated
expectations), соластальгия (solastalgia).

Концепцию соластальгии продвигает
профессор экологии и устойчивого разви-
тия Гленн Альбрехт [2], описывая её как
«тоску по дому, которую вы испытываете,
находясь всё ещё дома, но ваша родная
обстановка изменяется так, что вам это
кажется болезненным». Этот термин ка-
жется нескладным, но само понятие акту-
ально — подобное чувство соластальгии
направленно формируется у наших моло-
дых сограждан: неприязнь к малой роди-
не, ненависть к государству и стране,
стремление уехать в другое государство. 

Интернет-контент нагнетает у юных поль-
зователей различные виртуальные привя-
занности, например фиктивную носталь-
гию в отношении тех мест и эпох, где они
не бывали (например, в СССР 1980-х).
Интересно отметить, что эти чувства, по-
мимо позитива к истории своей Родины,
способствуют и вытеснению любви к сво-

от этого подрастающее поколение, развиваясь
на основе скорее виртуального опыта, нежели
опыта социального, бытового, практического
и жизненного.

Под давлением разнонаправленной пропаган-
ды подросток оказывается не деятельным
субъектом, а объектом информационных
атак, причём высокопрофессиональных,
спланированных, целенаправленных и дест-
руктивных. Тысячи интернет-СМИ внуша-
ют юному гражданину России пренебреже-
ние, презрение и даже ненависть к родному
государству, культуре, языку, природе
и ко всему, что составляет чувство Родины. 

В таких условиях педагогу (как, впрочем,
и всему обществу) остро необходимы средст-
ва, способствующие развитию психологичес-
кой и когнитивной устойчивости подрастаю-
щего поколения. К числу таких средств не-
обходимо отнести: выработку системного
и критического мышления, формирование
правильного естественно-научного мировоз-
зрения, но с учётом современных тенденций,
объективизацию миропонимания, экологичес-
кий подход и ответственность к собственной
деятельности [1].

Учитывая тот факт, что экологическое обра-
зование и воспитание способствует развитию
системного и критического мышления, а так-
же других когнитивных основ психологичес-
кой устойчивости, то именно оно и может
быть одним из средств, способным хотя бы
отчасти сохранить психологическую устойчи-
вость наших детей и подростков. 

Так как известно, что экосистемы (биоцено-
зы) являются открытыми, естественными,
долгоживущими системами, соответствующи-
ми натуре человека, и потому — гармонич-
ными, то именно они могут быть лучшим он-
тологическим образцом устойчивости любой
системы. Следовательно, изучение структуры
и значимости экосистем, экскурсии и походы
по разным биоценозам воспитывают подрост-
ка, делают его менее восприимчивым к нега-
тивному воздействию современных СМИ
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ей малой родине «здесь и сейчас», создают
ложную систему ценностей и стремление эмиг-
рировать. Однако в других странах, где вроде
бы комфортабельно и красиво, сама собой
всплывает уже подлинная ностальгия, основан-
ная на психофизиологических механизмах за-
печатления родины. Эти беспочвенные и сво-
дящие с ума страдания, вероятно, ярче всех
показал Андрей Тарковский в психологической
драме «Ностальгия» 1983 года.

Сам термин ностальгия очень глубок: он про-
исходит от αλγοζ — «боль», νοστοζ —
«возвращение», νσοζ — «болезнь, недуг».
То есть для знающего древнегреческий язык
это звучит почти как «болезненная, ноющая
боль». 

Важно ещё раз подчеркнуть, что медийная
сфера как будто заинтересована в том, чтобы
воспитывать неприязнь к Родине. В силу раз-
вития интерактивных механизмов, определяю-
щих медийную и информационную политику,
в обществе сложилась мода �åãàòèâ�îãî è�-
ôîð�èðîâà�èÿ, в частности в сфере экологии,
ассоциируя с ней катастрофы и аварии, пре-
ступления в сфере окружающей среды, алар-
мизм (чрезмерная или преувеличенная тревога
по поводу реальной или воображаемой угро-
зы), дениализм (мировоззрение, основанное
на отрицании реальности), скандальную поле-
мику и общую критику. Десятилетиями нагне-
таются аттитюды (определённая социальная
установка) образца «в нашей окружающей
среде всё плохо и становится ещё хуже». Воз-
никает предвзятое впечатление, что экологиза-
ция в России постоянно буксует и даже дейст-
вует обратно своему предназначению.

Однако, если оценивать объективно и суммар-
но, налицо явные улучшения, если не ска-
зать — áåñïðåöå�å�ò�ûé ïðîãðåññ ýêîëîãè-
çàöèè â Ðîññèè. Сравнивая начало 1990-х
и конец 2020-х годов, легко убедиться в том,
что государство и общество планомерно и про-
грессивно осуществляли развитие экологичес-
кой культуры и практики, причём во всех ас-
пектах: усиление природоохранного законода-
тельства, создание и управление ООПТ, уч-
реждение и развитие природоохранных ве-
домств и организаций, регламентирование при-
родопользования, развитие стандартов чистоты,
создание инфраструктуры для экологического

просвещения и образования, экологиза-
ция городской инфраструктуры и многое
другое.

Безусловно, все эти усилия наталкивают-
ся на системное противодействие, в част-
ности взрывное развитие техносферы
и информационной оболочки. В XXI в.
прогресс науки, техники и особенно ин-
формационных технологий привёл к су-
щественным изменениям в культуре,
коммуникации и самой цивилизации. Со-
ответственно, изменяется природоохран-
ная сфера и экологическая культура.

Экологизация превратилась в сложную
систему знаний, профессиональной дея-
тельности и общественной активности.
Сегодня идеологическую базу экологи-
зации стали составлять экологизм, эн-
вайронментализм и зелёная политика.
Эти выражения часто используются как
синонимы, однако можно выделить тер-
минологические нюансы. Экологизм
(ecologism) базируется на экологической
науке, которая рассматривает мир как
сеть сложных и перекрывающихся эко-
систем, которые стремятся к достиже-
нию гармонии за счёт саморегуляции
и объединяются в глобальную биосферу.
Идеал экологизма — окружающая сре-
да, благоприятная для дикой природы,
расширение заповедных территорий. Эн-
вайронментализм (environmentalism)
делает акцент на техносферные, эконо-
мические, социально-политические ас-
пекты окружающей среды, например за-
остряет вопросы альтернативной энерге-
тики, захоронения ядерных отходов, пе-
реработки ТБО, озеленения пустынь
и т. д. Идеал энвайронментализма —
поддержание окружающей среды, благо-
приятной для человека. Çåë¸�àÿ ïîëè-
òèêà опирается на экологическое зако-
нодательство и правоприменительные
практики. В Российской Федерации зе-
лёную политику определяет обширное
законодательство в области экологичес-
кой безопасности и охраны окружающей
среды на федеральном и региональном
уровнях. 



В рамках государственного управления
развиваются политическая экология,
экологический менеджмент (environmen-
tal resource management), природопользо-
вание (natural resource management), охра-
на и управление дикой природы (wildlife
conservation and management), создание
и управление ООПТ (protected area man-
agement). Обширной и специализирован-
ной областью стало экологическое право
и законодательство (environmental law),
профилактика и пресечение экологичес-
ких преступлений (environmental crime),
экологический регламент природопользо-
вания и всех форм хозяйственной дея-
тельности. На уровне общественности
действуют различные природоохранные
движения (conservation movements), дви-
жения за экологическую и климатичес-
кую справедливость (environmental justice,
climate justice). В области этики предлага-
ется регламентировать ответственное пове-
дение гражданских лиц в отношении при-
роды в рамках энвайронментального
контракта и экологического гражданст-
ва. В сфере наук о человеке развиваются
энвайронментальная социология, этно-
экология, экологическая и энвайронмен-
тальная антропология. Социально-эко-
номические системы рассматриваются как
социоценозы — по аналогии с биогеоце-
нозом. 

Заслуживает большого внимания антро-
пологическая теория систем, которая
использовала научные представления
об экосистемах, чтобы описывать социо-
культурные явления, и стала применяться
в практике социальной инженерии. Осно-
вателем данного подхода считается Ãðåãî-
ðè Áåéòñî�, известный философ, линг-
вист и антрополог. Он создал теорию си-
стем в антропологии, объединив свои по-
знания в антропологии, кибернетике и об-
щей теории систем, а также в зоопсихо-
логии и морской экологии. С 1964
по 1972 гг. Бейтсон возглавлял Океани-
ческий институт на Гавайях (Oceanic
Institute in Waimanalo), где изучал комму-
никацию дельфинов. Бейтсон продвигал
принцип того, что экологические системы,

Неспециалисты и особенно учащаяся моло-
дёжь обычно не интересуются «скучными»
профессиональными аспектами, предпочита-
ют массовые штампы и незрелые представ-
ления об экологизме, экологизации и зелё-
ной политике. В их незрелом понимании это
стихийное общественное движение, принима-
ющее формы экологических акций, эпатаж-
ных протестов, либо радикальные акции
экоактивистов (зачастую абсурдные и с об-
ратным эффектом), либо критика правитель-
ства по любым вопросам, затрагивающим
природопользование. Действительно, эколо-
гизм был таким на начальных этапах разви-
тия. Однако ныне экологизация стала ïðî-
ôåññèåé, занятием специалистов и даже
приобрела масштаб è��óñòðèè.

Важно понимать, что движение экологизма
и процесс экологизации вышли далеко
за пределы естественно-научного дискурса,
биологических и прочих естественных наук,
а также экологии природных биоценозов.
Это движение и процесс используют
и включают достижения всевозможных ãó�à-
�èòàð�ûõ �àóê è ñîöèàëü�ûõ ïðàêòèê,
психологические и информационные техноло-
гии. В этой области накоплен колоссальный
опыт научных, технических, управленческих,
правовых решений, разработан обширный
понятийный аппарат, система дисциплин
и практик, включая образование и вовлече-
ние граждан. При этом в экологизме (как
и во всякой индустрии) возникают свои «от-
ходы»: проблемные и негативные эффекты,
например эксплуатация экологической по-
вестки (greenwashing, eco-terrorism), тене-
вые способы обходить экологические стан-
дарты, стереотипы СМИ, предрассудки
и уклоны в массовом сознании, внутренние
конфликты интересов, порождающие про-
тиводействие и сопротивление. 

Итак, современный экологизм, энвайронмен-
тализм и практика охраны окружающей сре-
ды стали сложной системой знаний и опира-
ются на множество гуманитарных и техниче-
ских направлений. Обозначим некоторые на-
правления практической экологизации.
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социальные системы и индивидуальные организ-
мы плюс окружающая среда, с которой они
взаимодействуют, являются ñèñòå�îé â ôèçè-
êî-òåõ�è÷åñêî� ñ�ûñëå [3]. Тем самым Бейт-
сон стремился сгладить остроту полемики и ду-
алистические споры в таких категориях, как ра-
зум — природа, организм — окружающая сре-
да, концепция — контекст, субъект — объект.
Основное правило теории систем, по Бейтсону,
таково: если вы хотите понять какой-то фено-
мен, вы должны рассматривать его в контексте
всех связанных с ним замкнутых, завершённых
цепей. Акцент в этой теории делается на кон-
цепции замкнутой коммуникативной цепи и
на подразумеваемом ожидании того, что все
подразделения, содержащие завершённые цепи,
будут демонстрировать свои ментальные харак-
теристики. Иными словами, ум присущ систем-
ной схеме. По Бейтсону, мы привыкли думать,
что разум находится в пределах («под кожей»)
одного организма, однако системная схема разу-
ма выходит за эти пределы. 

Системный подход может использоваться и
в разрушительных целях. Тот же Бейтсон раз-
работал концепцию схизмогенеза (schismogene-
sis), описывающую механизмы разобщения,
сталкивания и стравливания народов и соци-
альных групп. Этот способ, конечно, был из-
вестен и в древнейших государствах, например
в Римской империи выражался принципом
«разделяй и властвуй» (divide et empera). Но
в XXI в. схизмогенез был превращён в тео-
рию и технологию, стал активно применяться
в гибридных войнах, на острие различных ви-
дов когнитивного оружия, и приводить к быст-
рому разобщению единых наций и вражде
братских народов. 

Вот и нам теперь активно внушают —
по всем правилам схизмогенеза, — что Рос-
сийская Федерация разобщена, изолирована,
исключена, изгнана из мирового сообщества,
что, дескать, её общество объято обскурантиз-
мом, а элиты закрепощают население. Однако
с объективной точки зрения Россия никогда
за всю историю не была так мощно вовлечена
в глобальные процессы. Фактически нынешнее
её состояние — à�òèïî� èçîëÿöèè. Ныне
РФ влияет на новостную повестку, экономику
и политику государств всего мира, на жизнь
миллиардов граждан и деятельность всевоз-
можных институций.

Влияние это, конечно, трудно назвать
позитивным и добровольным, но это
могучий системный фактор, с которым
мировое сообщество должно работать,
и работать конструктивно (если оно же-
лает придерживаться пресловутой «ус-
тойчивости развития»). Что касается
российских граждан, они, благодаря до-
стижениям IT и науки, также беспреце-
дентно вовлечены в мировую культур-
ную и научно-техническую жизнь, по-
скольку имеют доступ к разнообразным
интеллектуальным ресурсам, в том числе
к тем секретам, которые некогда счита-
лись принципиально недоступными. Дес-
труктивная и пренебрежительная поли-
тика в отношении РФ грозит глобаль-
ной экологической катастрофой, причём
в самых разных проявлениях. И это
не обязательно ядерная катастрофа
и климатические сдвиги, а, например,
обрушение всех видов этики и морали,
включая экологическую этику. Полити-
ческое двоемыслие влечёт за собой êðàõ
áàçîâûõ êî�öåïöèé ýêîëîãè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè, включая концепцию óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ. Суммарный ущерб от та-
ких нравственных и этических катаст-
роф и последующих экономических
трансформаций будет неисчислимым. 

Ýêîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå: 
îò ãëîáàëüíîãî àíàëèçà 
ê ëîêàëüíûì äåéñòâèÿì

Картина, описанная в первом разделе,
может показаться слишком глобальной
и расплывчатой, но на локальном уровне
она превращается во вполне конкретные
проблемы и задачи ïðàêòèêè ýêîëîãè÷å-
ñêîãî îáðàçîâà�èÿ (environmental educa-
tion). Ныне она стала тривиальной и ре-
ализуется в учебных заведениях, готовя
специалистов всех уровней, в частности
экспертов в области устойчивого разви-
тия, изменения климата, экологического
права, экологов-исследователей, экологов-
инженеров, менеджеров и рейнджеров
ООПТ, преподавателей, организаторов
гражданской науки (citizen science) и др. 



В настоящее время (учитывая политичес-
кую обстановку) при обучении школьников
в РФ актуально прививать им те ïðàêòè-
÷åñêèå �àâûêè, которые облегчают выжи-
вание и помогают успешно действовать
в сложных полевых ситуациях. Это
не только владение телом, инструментами
и общая закалка, но и специальные техни-
ческие, психологические, информационные
навыки. Природные экосистемы служат
хорошим развивающим фоном. Закалива-
ющие занятия на природе реализуются
в спортивных и туристических лагерях, во-
енно-патриотических играх. Однако там
недостаточное внимание уделяется самим
этим природным сообществам, объектам
флоры и фауны, полезным элементам кра-
еведения, а ведь такое воспитание приуча-
ет лучше «чувствовать» местность. 

Для достижения целей развития системно-
го мышления природные объекты всех
уровней (от ландшафта до микроорганиз-
ма) должны рассматриваться как непре-
менные ó÷àñò�èêè ñèñòå�û, причём
не только экологической, но и антрополо-
гической. Наблюдаемые учеником объек-
ты биосферы, дикой природы всегда
включены и в антропосферу (хотя бы тем,
что используются и изучаются этим са-
мым учеником). Учащийся взаимодейству-
ет с природными объектами как познаю-
щий субъект, которого интересуют
не столько морфологические тонкости,
сколько прагматика: возможность исполь-
зования конкретного растения, опасность
конкретного животного, значимость, стои-
мость, происхождение, поведение живых
существ. 

Желательно знакомить учеников с элемен-
тами эпистемологии (эпистемология,
от др.-греч. επιστημη «научное знание,
наука», «достоверное знание» + λογοζ
«слово», «речь», — философско-методоло-
гическая дисциплина, исследующая знание
как таковое, его строение, структуру,
функционирование и развитие). В частнос-
ти, это смысл и происхождение названий
природных объектов, отличие обыденных
лексем от научных терминов, выстраивание

На уровне среднего образования экологичес-
кое образование вплетено в различные учеб-
ные дисциплины школ и разнообразные ме-
роприятия дополнительного образования. Ос-
воен целый ряд ïîëåâûõ �àïðàâëå�èé ýêî-
ëîãè÷åñêîãî îáðàçîâà�èÿ: обучение на от-
крытом воздухе (outdoor education), эмпири-
ческое образование (experiential education),
обучение в саду (garden-based learning), обу-
чение путём открытия (inquiry-based science),
экспедиционное обучение (expeditionary edu-
cation), приключенческое образование (adven-
ture education).

Эти направления представляют собой целые
отрасли образовательной работы. Кажется,
что они практикуются издревле. Мы тоже
помним времена, когда дети отправлялись
на экскурсии и в походы, собирали коллек-
ции и занимались на пришкольном участке,
ездили в пионерские лагеря и на туристичес-
кие слёты, посещали музеи и институты, за-
нимались на станциях юннатов и в отрядах
зелёного патруля. Однако на современном
этапе цивилизация выдвигает множество но-
вых îðãà�èçàöèî��ûõ ñëîæ�îñòåé: регла-
ментация и лицензирование, финансирова-
ние и менеджмент, контроль и страхова-
ние, техническое оснащение, соблюдение
безопасности, координация коллектива
детей (привыкших к гаджетам, экранному
мышлению, индивидуализму), трансфер, бе-
зопасность на дорогах и тропах (где по-
явились новые колёсные средства), соблюде-
ние противоэпидемических мер и гигиены
(включая психогигиену), взаимодействие
с локальными институциями и населением
и т. д. Поэтому полевые мероприятия эко-
логического образования требуют освоения
высоких технологий, специальной подготов-
ки, тщательного планирования, инструктажа
группы, регламента и предусмотрительности,
а также приобретения особого инвентаря.
Часть задач, впрочем, неизмеримо упрости-
лась благодаря развитию СМК, Интернета
и поисковиков, появлению специализирован-
ных карт (вроде Wikimapia.org), расписаний
и всевозможных сервисов для путешествен-
ников. 
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умозаключений и дефиниций, диалектика эколо-
гических отношений, баланс потребления раз-
личных благ природы (включая духовные
и этические), регламент природопользования,
системная практика охраны природы, общение
с природой как информационный процесс.

Наши исследования показали, что взаимодей-
ствие с природной средой способствует разви-
тию субъектности подростка [1]. Однако орга-
низация и контроль этого процесса требует
учёта множества деталей и казусов, соблюде-
ния техники безопасности, обмена педагогичес-
ким опытом, а также ориентации на примене-
ние современных технологий (гаджетов), к ко-
торым новое поколение привыкает с колыбели.
Организация полевых занятий (экскурсии,
экспедиции, наблюдения, практикумы, игры)
позволяет осуществлять как экологическое вос-
питание в общем, так и ïðîåêò�óþ �åÿòåëü-
�îñòü ó÷àùèõñÿ, предусмотренную школьной
программой. Но для выполнения ценных про-
ектов, достойных участия в конкурсе, требует-
ся найти подходящие локации, участки различ-
ных биоценозов, обследовать их, подготовить
информационную базу, разработать варианты
интересных и релевантных (соответствия най-
денного документа или набора документов ин-
формационным нуждам) исследований. Про-
дуктивная практика экологического образова-
ния — погружение в новую познавательную
среду на базе детского оздоровительного лаге-
ря, причём погружение буквальное — с мор-
ским купанием и занятиями подводным плава-
нием, с походами, с экскурсиями по разным
биоценозам. Ещё один формат — экспедиции
в рамках экологического и культурно-познава-
тельного туризма.

Данная работа опирается как на собственный,
так и международный опыт. Так, например,
автору статьи довелось участвовать в много-
численных морских экспедициях, а в качестве
преподавателя — в проведении студенческих
практик. Этот опыт отчасти и лёг в основу
наших программ деятельного экологического
образования. В 1994 г. автору посчастливи-
лось пройти стажировку в морском лагере
Seacamp (США) (создатели и руководители
Àéðè� Õóïåð и Ãðåéñ Àïøî), опыт кото-
рой был также использован при разработке
аналогичных программ в России [1]. Подроб-
ные сведения о наших программах представ-

лены на сайтах www. ecocamp.ru
и www.camps.ru. История развития
программ и научно-методическая база
отражены во многих �àó÷�î-�åòî�è÷å-
ñêèõ ïóáëèêàöèÿõ включая моногра-
фии [1, 4]. 

Делая упор на деятельное обучение, мы
совершенствовали и разрабатывали сле-
дующие ïî�õî�û ýêîëîãè÷åñêîãî îáðà-
çîâà�èÿ: Педагогика Дела, продуктив-
ное обучение, экспериментальное обра-
зование, практико-ориентированное обу-
чение, деятельное экологическое воспи-
тание и образование (английская вер-
сия — proactive and integrative environ-
mental education and upbringing) [5]. 

Àíàïñêèå áèîöåíîçû êàê óíèêàëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ïëîùàäêè 

äëÿ äåÿòåëüíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ â äåòñêîì ëàãåðå

В России, конечно, нет субтропических
морских островов, но есть свои ресурсы
для познавательного и экологического
туризма, где сочетаются разнообразие
природных сообществ, живописные
ландшафты, объекты культурного насле-
дия и возможность размещения и оздо-
ровления групп учеников. Главным об-
разом, это природные парки и ООПТ.
Посещение любого из российских
ООПТ оставляет незабываемое впечат-
ление. Одним из лучших мест для сис-
тематического проведения мероприятий
по экологическому образованию является
ãîðî�ñêîé îêðóã À�àïà. Это мнение
основано не столько на личных симпа-
тиях, сколько на комплексе объективных
аргументов. 

Во-первых, Анапа — это традиционный
курорт для детей и взрослых с хорошо
развитой êóðîðò�îé è�ôðàñòðóêòóðîé,
в которую входит и привлекательность
природы (город-курорт Анапа, Кизил-
ташские лиманы). В ХХ в. в Анапу
в основном ехали на летний сезон, когда
прогревается море, поэтому зимой там



нялся человеком три тысячи лет и ныне
представляет собой яму (раскопки музея-
заповедника Горгиппия), а другой создан
всего десятилетие назад, и это дома ог-
ромной высоты (микрорайон Горгиппия).
И в тех же границах городского округа
можно найти участки девственной приро-
ды, практически не изменённой человеком
(фисташково-можжевеловое редколесье,
водопад Жемчужный). Таким образом,
в Анапе можно наблюдать ó�èêàëü�ûé
êî�òðàñò ландшафтов, геологических
структур и природных сообществ. 

В-третьих, не покидая пределов Анапско-
го района и городского округа Анапа,
можно посетить �åñÿòêè ðàç�îîáðàç�ûõ
ýêîñèñòå�, которые заметно отличаются
от природы средней полосы и изобилуют
живностью. Ниже предлагается перечень
локаций (продвигаясь с севера на юг), где
можно наблюдать своеобразные природ-
ные сообщества и встретить интересные
виды флоры и фауны. Этот перечень
из 30 пунктов составлен на основе много-
летней работы наших программ экологиче-
ского образования в Анапе:

1. Ãîðà Ïîëèâà�è�à (130 м). Покрыта
остепнёнными лугами, открывает живо-
писную панораму побережья, имеет пло-
щадку для парапланов. Рядом грязевой
вулкан Бугаз.

2. Ñîë¸�îå îçåðî áëèç ñåëà Âåñåëîâêà.
Это самый солёный водоём Кубани
(до 400 промилле), в августе часто пере-
сыхает, образуя корку соли. Здесь можно
наблюдать своеобразные галофиты (соле-
росы) и рачков артемий. Южнее прохо-
дит граница городских округов Тамани
и Анапы.

3. Áëàãîâåùå�ñêàÿ êîñà (èëè Áóãàçñêàÿ
ïåðåñûïü). Покрыта пионерными расти-
тельными сообществами. Здесь можно
наблюдать интересных насекомых и пау-
кообразных. Всё как на ладони. В Бугаз-
ском лимане практикуют кайтинг и винд-
сёрфинг, со стороны моря — дайвинг
и сноркелинг.

было затишье. Но в XXI в. Анапа мощно
застраивается и развивает инфраструктуру
курортных учреждений, поэтому может при-
нимать гостей круглый год, обеспечивая их
полноценным сервисом и возможностью пла-
вать в бассейнах и спа (где купание даже
здоровее, чем в море). Надо учитывать, что
для современного туриста ценность путешест-
вия заключается уже не только в том, чтобы
купаться и лежать на пляже. Многих путе-
шественников интересуют приключения (экс-
трим) на лоне �åîáû÷�îé ïðèðî�û. А при-
рода в окрестностях Анапы очень живописна
и необычна для России, причём не только
летом (в разгар купального сезона), но круг-
лый год. Осенью и зимой здесь можно на-
блюдать массу перелётных и водоплавающих
птиц. В лесах опадают листья, но ярко зеле-
неют мхи и плющ. В лесной подстилке и
под камнями можно найти живых насекомых.
Когда выпадает снег и иней, высокий берег
и склоны становятся удивительно красивы.
А весной расцветают сады, горные луга и да-
же дюны. Таким образом, если дети приез-
жают в лагеря, санатории и дома отдыха
Анапы в холодный сезон (на каникулы или
на лечение), им тоже целесообразно органи-
зовывать экскурсии, экологические прогулки,
равно как и занятия в помещениях, — всё
на материалах местной природы.

Во-вторых, в Анапе соседствуют разные
природные зоны: степные низменности
и восточно-средиземноморские низкогорные
ландшафты. Здесь можно найти разные ти-
пы пляжей: песчаные на пересыпи, ракушеч-
ные на косе, илистые на лиманах, каменис-
тые под клифом и галечные в лагунах,
над которыми возвышаются различные виды
рельефа (песчаные дюны, скалистые клифы,
обрывы из отложений палеорек, тростнико-
вые заросли). Здесь встречаются Скифская
плита с геосинклинальной зоной Большого
Кавказа, Таманский периклинальный прогиб
с Новороссийским синклинорием, полуостров
Абрау с Таманским полуостровом. Здесь
есть антропогенные ландшафты разного воз-
раста. Есть даже антиподы, получившие
одинаковое название: один ландшафт изме-
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4. Âî��î-áîëîò�ûå óãî�üÿ Êèçèëòàøñêèõ
ëè�à�îâ. Это объект Рамсарской конвенции,
включающий в себя акватории и побережья
лиманов: Бугазский, Кизилташский, Цокур,
Ореховый, а также Бугазское и Якушкино
гирло. Своеобразные солоноватоводные биоце-
нозы с илистыми берегами и реликтовыми ви-
дами. Место гнездования, зимовки и отдыха
многих птиц.

5. Áà�êà Ìàðèè Ìàã�àëå�û. Выход корен-
ных пород (подводный останец) близ стани-
цы Благовещенской. Участок скалистого дна,
необычный для Таманского полуострова и ин-
тересный для дайвинга.

6. À�àïñêàÿ ïåðåñûïü. Покрыта открытыми
дюнами, тугайными лесами и песчаными пля-
жами. Тянется от устья реки Анапка до ста-
ницы Благовещенской.

7. Ïåñ÷à�îå �åëêîâî�üå â�îëü À�àïñêîé ïå-
ðåñûïè. Летом затягивается кладофорой.
Имеются островки взморника, ульвы. Вдоль
берега образуются два-три песчаных вала как
продолжение дюн. Там изобилуют крабы-пла-
вунцы и диогены, донаксы и венерки, рапаны
и триции.

8. Ðàç�îòðàâ�î-òèï÷àêîâî-êîâûëü�ûå ñòåïè.
Встречаются в глубине района, вне распахан-
ных земель. Интересны для понимания древ-
ней истории Причерноморья.

9. Ðó÷åé Ìîæåïñè�. Долина, заросшая тро-
стниками, довольно богата пресноводными
обитателями (насекомые, амфибии, черепахи).
Близ устья встречаются рыбы и ракообразные
солоноватых вод. В верховьях ручья (у авто-
страды) сделаны запруды.

10. Ðåêà À�àïêà è À�àïñêèå ïëàâ�è.
На берегу (по ул. Набережная) имеется живо-
писный «Дикий парк» и питомник растений.

11. Ðåêà Ãîñòàãàéêà, с прудом у базы отдыха
«Три вершины». Вокруг высокоствольный гор-
ный лес.

12. Ðåêà Êó�àòûðü ñ ïðó�à�è (ïî óë. Ëåñ-
�àÿ). Пруды окружены высокоствольным
лесом. 

13. ×å�áóðêà. Пресное озеро, продол-
жение плавней Анапки. Считается ос-
татком древней Синдской гавани.

14. Âûñîêèé áåðåã À�àïû. Живопис-
ный променад и спуск, галечный пляж,
каменистое дно.

15. Ïàðê «Îðåõîâàÿ ðîùà». Разнооб-
разные породы деревьев (включая ста-
ровозрастные) и красиво цветущие рас-
тения. 

16. À�àïñêîå âç�îðüå. Скалистые бе-
рега, тянущиеся от Анапы до реки Сук-
ко. Светлый флиш, сложенный алевро-
литами, сидеритом, песчаником и др.

17. Âàðâàðîâñêàÿ ùåëü è ðó÷åé Øè�-
ãàðè. В глубоко врезанной долине ру-
чья — заросли интересных растений.
В устье ручья много пресноводных на-
секомых. 

18. Õðåáåò Ñå�èñà�. Невысокие и по-
логие склоны Семисамского хребта по-
крывают виноградники, поля, пустоши,
шибляк (лес с преобладанием грабинни-
ка) и остепнённые луга. Живописные ви-
ды в походах: из Варваровки на Лысую
гору (с реликтовой рощей сосны пицунд-
ской), по Лермонтовской тропе, со смот-
ровой площадки южнее ост. «Шингари»,
с пляжа «Смена» через гору Сукко-Эко-
номическая.

19. Îêðàè�û ñåëüñêîõîçÿéñòâå��ûõ
óãî�èé: лесополосы, бурьян, эродиро-
ванные склоны. Здесь много интересных
видов, сходных с теми, которые изучал
классик энтомологии Жан-Анри Фабр.
Отдельный интерес представляют сами
культурные растения: виноград, пшени-
ца, ячмень, кукуруза, лаванда, а также
сорные виды. 

20. Ëàãó�à Ñóêêî. В начале ХХ в.
была мало изменена людьми; в низовье
реки росла роща вязов и ясеней, имелся
лиманчик, галечный пляж. Теперь пляж



27. Ïîëóîñòðîâ è îñòðîâ Áîëüøîé
Óòðèø. Мелководные лагуны в бухте
Утриш богаты рыбами и крабами. Дель-
финарий, морской аквариум («Центр изу-
чения Чёрного моря»). 

28. Ç�åè�îå îçåðî. В начале ХХ в. —
пресноводное озеро, изобиловало ужами.
Позднее соединено с морем, превращено
в бухту и гавань. Ныне застроено мари-
ной яхт-клуба «Форт Утриш». В рестора-
не «Форт Утриш» подают черноморскую
мидию и гигантскую устрицу, которых
выращивает «Морской клуб» на планта-
циях в 4 км юго-восточнее полуострова
Б. Утриш.

29. Æå�÷óæ�ûé ðó÷åé è âî�îïà�.
Протекает сквозь Водопадную щель.
Своеобразная флора и фауна. В ручье
обитает пресноводный краб Potamon.

30. Çàïîâå��èê Áîëüøîé Óòðèø.
Утришский разлом образует живописный
каньон, хорошо видимый со стороны мо-
ря. Склоны между полуостровом Утриш
и Водопадной щелью покрыты красивым
арчовником, фисташковым лесом и ос-
тепнёнными луговинами. В заповеднике
разработаны экологические маршруты.
От Водопадной щели начинается терри-
тория г/о Новороссийск.

Интересные биоценозы наблюдаются и
в безымянных зелёных насаждениях
и парках: в центре города Анапа, на тер-
ритории домов отдыха Пионерского про-
спекта, в станицах и хуторах. На Кубани
повсюду можно найти каких-то интерес-
ных представителей флоры, фауны и даже
микроорганизмов. В сумме они создают
огромное разнообразие видов и сообществ,
которые не только радуют всякого люби-
теля природы, но и открывают перспекти-
вы для экскурсий, индивидуальных наблю-
дений и исследовательских работ школьни-
ков и студентов. Причём эти возможности
доступны в течение всего года. Наиболь-
ший же интерес представляют локации
на окраинах городского округа Анапа:
Большой Утриш, Кипарисовое озеро,

обустроен, долина и террасы реки застроены,
перегорожены. Летом очень многолюдно, ре-
ка загрязнена. Сохранились крупные вязы,
ивы, тополя, можно заметить омелу. Удобная
тропа на гору Ñóêêî-Ýêî�î�è÷åñêàÿ
(121 м). Неудобный, но проходимый выход
на каменистый пляж под горой Солдатской,
тянущийся до канала Змеиного озера. 

21. Ðåêà Ñóêêî â �èæ�å� òå÷å�èè. Пойма,
поросшая ясенем, вязом, ивой. Террасы,
пруды.

22. Âåðõîâüÿ ðåêè Ñóêêî è å¸ ïðèòîêîâ.
Шибляки и ясеневые леса с обилием лиан
(плющ, сассапариль, переступень, ломонос
и др.). Контраст с горными луговинами.
В реке интересные пресноводные виды.

23. Êèïàðèñîâîå îçåðî. Водохранилище
в Кравченковой щели с рощей болотного ки-
париса (таксодиума). Интересны окрестности
озера, где за 1 км можно посетить десять
контрастных биоценозов (шибляк, ясеневый
лес, заливной луг, горный луг, мелководье
водохранилища и др.) 

24. Ñîë�àòñêàÿ ãîðà (186 м). Покрыта
шибляком, арчовником и каменистыми осы-
пями. Выходы глинистых сланцев, аргилли-
тов, алевролитов. Удобные подходы со смот-
ровой площадки над Утришом и с дороги
к вышке.

25. Õðåáåò Íàâàãèð. Это более высокая
и мощная горная система, чем Семисам. Скло-
ны покрывают густой шибляк, арчовники (фи-
сташково-можжевеловое редколесье), остеп-
нённые луга, виноградники, горные луговины. 

26. Ñêàëèñòûé ïëÿæ Ñóêêî, между лагу-
ной Сукко и Змеиным озером. Обрывистый
берег (клифф) имеет слоистую структуру
(флиш), в основном представлен аргиллитом.
Перед проливом на Змеиное озеро есть ши-
рокая поляна (сухой лиманчик), галечный
пляж и живописное мелководье с цистози-
рой. Оттуда тропа выводит к ротонде
на шоссе и на вершину Солдатской горы. 
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

Благовещенская коса. Автор планирует посвя-
тить им отдельные статьи с подробным описа-
нием флоры, фауны и возможностей для вы-
полнения учебно-исследовательских проектов. 

В заключение надо отметить, что вышеуказан-
ные локации расположены на îñîáî îõðà�ÿå-
�ûõ ïðèðî��ûõ òåððèòîðèÿõ (с севера
на юг): природный парк «Анапская пересыпь»,
государственный природный гидрологический
заказник «Анапский» (Чембурка и Анапские
плавни), прибрежный природный комплекс
«Анапское взморье», государственный природ-
ный заповедник «Большой Утриш». 

Некоторые участки охраняются как региональ-
ные памятники природы: 1) старые дубы че-
решчатые в посёлке Сукко; 2) роща болотного
кипариса на водохранилище Сукко; 3) крас-
ный можжевельник (на склонах Навагира);
4) Карабетова гора с грязевыми вулканами.
Статус рекреационных ООПТ имеют и город-
ские парки Анапы: 1) сквер им. И. В. Гудови-
ча; 2) парк «Ореховая роща». 

В этом разделе указаны �å êóðîðò�ûå
�îñòîïðè�å÷àòåëü�îñòè, à è�å��î
ïðèðî��ûå áèîöå�îçû, порой невз-
рачные, но крайне любопытные для
натуралиста. Хотя, конечно, в Анапе
имеются и исторические памятники,
�åñò�ûå �óçåè è ðàçâëåêàòåëü�ûå
öå�òðû.

Таким образом, экскурсии и походы
по разным биоценозам не только вос-
питывают подростка, но и делают его
менее восприимчивым к негативному
воздействию современных СМИ и не-
гативной пропаганде. Следовательно,
погружение детей в жизнь разных
экосистем может стать мощным педа-
гогическим инструментом деятельного
экологического образования и воспита-
ния. Одним из уникальных уголков
нашей страны для этих целей может
быть Анапа. ÍÎ

Ñïèñîê èñïîëüçîâà��ûõ èñòî÷�èêîâ
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ÓÄÊ 311.31
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ÒÐÅÍ

Â ñòàòüå ïðîâå�¸� à�àëèç òðå��îâ è òå��å�öèé ðàçâèòèÿ ñôåðû �åòñêîãî îò�ûõà
â Ðîññèéñêîé Ôå�åðàöèè. Òå��å�öèè êàñàþòñÿ êàê îðãà�èçàöèè �åÿòåëü�îñòè
�åòñêèõ ëàãåðåé, òàê è ýêî�î�è÷åñêèõ, ïå�àãîãè÷åñêèõ, âîñïèòàòåëü�ûõ
è ðàçâèâàþùèõ àñïåêòîâ ýòîé �åÿòåëü�îñòè. Âïåðâûå â òåîðèè è ïðàêòèêå 
ñôåðû �åòñêîãî îò�ûõà çàòðî�óòû âîïðîñû òðå��âîò÷è�ãà è òðå��ñåòòè�ãà —
èññëå�îâà�èÿ è ôîð�èðîâà�èÿ �îâûõ òðå��îâ, îïðå�åëå�èÿ ñî�åðæàòåëü�îãî
âåêòîðà å¸ ðàçâèòèÿ. 

� тренды � тенденции � сфера детского отдыха � развитие и воспитание
детей � трендвотчинг � трендсеттинг

Íастоящая статья является результа-
том комплексного исследования ав-
торов, проведённого в апреле-авгус-
те 2022 г. и изданного в виде моно-
графии «Сфера детского отдыха
в Российской Федерации: современ-
ное состояние и перспективы разви-
тия» [1].

Применительно к сфере детского от-
дыха мы определяем тенденции как
явления экономического развития сфе-
ры, относящиеся к количественным
и качественным показателям (количе-
ство объектов детского отдыха, чис-
ленность отдохнувших детей, стои-
мость и содержание продукта/услуги
и т. д.). Òå��å�öèÿ — превалирую-
щее направление развития, направлен-
ность общественного мнения, актуаль-
ного стиля в моде и т. д. [2].

В то же время мы рассматриваем
тренды как явления, свойственные по-
купательскому спросу, развитию тех
или иных форм детского отдыха и оз-
доровления, направленности программ
и т. д. Тренд, скорее, относится
к спросу на тот или иной товар (услу-
гу) и его удовлетворению. Òðå��
(англ. trend — тенденция, уклон) —
склонность, доминирующее направле-
ние в политике или в общественном
мнении, выявленное статистическими
методами [3]. Таким образом, будем
рассматривать тенденции как явления,
свойственные процессу развития сферы
детского отдыха, а тренды — как яв-
ления рыночного порядка в диаде
«спрос — предложение».



7. Тенденция снижения затрат на орга-
низацию отдыха и оздоровления одного
ребёнка за счёт уменьшения продолжи-
тельности смены в детских лагерях.

8. Тенденция на увеличение регионами
показателей отдохнувших детей при
сокращении количества объектов дет-
ского отдыха и уменьшении количества
дней отдыха на одного ребёнка в год. 

9. Тенденция на постоянное ужесточе-
ние требований, увеличение и без того
избыточных нормативных требований
и дальнейшую регламентацию деятель-
ности детских лагерей (количественные
и качественные показатели).

10. Тенденция нарастающего дефицита
рабочей силы (трудовых ресурсов) в сфе-
ре детского отдыха при сохраняющемся
невысоком уровне безработицы в РФ
(3,9 % на июнь 2022 г.).

11. Тенденция роста настроений и фак-
тов потребительского отношения среди
детей, отдыхающих в организациях дет-
ского отдыха, и их родителей. Часто эти
настроения переходят в формы потреби-
тельского экстремизма — заведомого же-
лания и умысла причинения финансового
вреда детским лагерям.

12. Тенденция увеличения количества
организаций, реализующих собственные
программы детского отдыха и не имею-
щих собственную базу размещения. Час-
тично эти организации входят или в реги-
ональные реестры организаций детского
отдыха, оздоровления и занятости или же
в общероссийский реестр туроператоров
РФ. Также большое количество таких
лагерей не входят в региональные реестры
и организуют отдых детей по так называ-
емым «альтернативным» и «серым» схе-
мам.

13. Тенденция повышения внимания ор-
ганов государственной власти к орга-
низации полноценного отдыха и оздо-
ровления детей-инвалидов и детей

Òåíäåíöèè â ñôåðå äåòñêîãî îòäûõà

Основными тенденциями сферы детского от-
дыха РФ в плане её развития на основе по-
лученных статистических данных и проведён-
ных исследований являются следующие.

1. Тенденция на постоянное (ежегодное)
уменьшение количества объектов детского
отдыха и оздоровления (данные отслежены
с 1990 года). При росте рождаемости такая
тенденция весьма негативна, так как ведёт
к дисбалансу количества детей школьного
возраста и количества детей, отдохнувших
в организациях детского отдыха.

2. Тенденция на уменьшение процентного
соотношения отдохнувших детей в лагерях
всех форм к общему количеству детей
в РФ. Данная тенденция в качественном вы-
ражении снижает охват детей школьного воз-
раста организованным детским отдыхом и оз-
доровлением (коэффициент оздоровления).

3. Тенденция на резкое сокращение количест-
ва палаточных лагерей и количества детей,
в них отдохнувших (42 % за 2 года).

4. Тенденция на резкое сокращение количе-
ства санаторно-оздоровительных лагерей
и количества детей, в них отдохнувших
(32,2 % за 2 года). Это идёт вразрез
с крайней необходимостью срочного увеличе-
ния количества санаторно-оздоровительных
лагерей из-за катастрофически плохого со-
стояния здоровья современных детей, а так-
же необходимостью возвращения данной ка-
тегории детских лагерей под юрисдикцию
Министерства просвещения РФ.

5. Тенденция на уменьшение продолжи-
тельности смен (количество дней отдыха
на одного ребёнка в год) в организациях
детского отдыха и оздоровления.

6. Тенденция на увеличение стоимости ус-
луг организаций детского отдыха и оздо-
ровления, особенно в сегменте ведомствен-
ных и частных детских лагерей.
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с ограниченными возможностями здоровья.
Тем более в ряде субъектов РФ уже имеют-
ся весьма успешные практики реализации
программ отдыха для детей указанных кате-
горий. Варианты организации такого отды-
ха — от интеграции детей-инвалидов в про-
граммы детского отдыха лагеря до проведе-
ния профильных смен для детей-инвалидов
и создания специализированных мест для их
размещения (или создание специальных объ-
ектов размещения под их потребности).

Наряду с имеющимися тенденциями эксперты
отмечают возможность возникновения ожидае-
мых тенденций, а именно:

1. Увеличение количества объектов детского
отдыха и санаторно-оздоровительного от-
дыха (вместо резкого уменьшения данного сег-
мента), вызванное крайней необходимостью
здоровьесбережения, профилактики и коррек-
ции здоровья современных детей.

2. Увеличение количества палаточных лаге-
рей (вместо резкого уменьшения данного сег-
мента) как одного из малозатратных, высоко-
эффективных и востребованных форм детского
отдыха.

3. Увеличение количества программ патрио-
тической и военно-патриотической направ-
ленности, особенно в сегменте муниципальных
и бюджетных лагерей.

Òðåíäû â ñôåðå äåòñêîãî îòäûõà 
è îçäîðîâëåíèÿ

Тренды в сфере детского отдыха, как и
во всех других отраслях, условно можно раз-
делить на зарождающиеся, восходящие, собст-
венно тренды (устоявшиеся) и нисходящие.
Зарождение, развитие и жизнь тренда обус-
ловлена массой факторов, в основе которых
неизменно лежат те или иные потребности це-
левых групп. Глубинными драйверами возник-
новения или смены трендов являются постоян-
ные изменения, происходящие в мире (стране,
отрасли или сфере деятельности). Но в сфере
детского отдыха тренды, как в зеркале, отра-
жают явления и тенденции развития экономи-
ки, общественных отношений, науки, культуры
(в том числе детских и молодёжных субкуль-

тур). Сама же сфера детского отдыха
за последние 20 лет претерпела ряд су-
щественных изменений, но это не зна-
чит, что она стала драйвовой — изме-
нения в ней происходят медленно. При-
чинами данного положения дел являются
серьёзные барьеры для её развития
и медленное реагирование на смену ус-
ловий и факторов развития со стороны
организаторов детского отдыха. 

В качестве примера можно привести си-
туацию с закрытием для россиян ряда
ключевых туристических направлений
в 2022 г. — тех, в которых ранее пла-
тёжеспособные родители отдыхали
со своими детьми. Совершенно очевид-
но, что уровень комфорта и сервиса
в местах размещения был достаточно
высоким. После того как для данной
категории было резко снижено (ограни-
чено) количество направлений для отды-
ха за рубежом, на рынке детского от-
дыха резко возросла потребность в ка-
чественном (комфортном) отдыхе детей
и родителей в условиях, к которым они
привыкли. Итог — резкий рост поиско-
вых запросов в Интернете следующего
содержания: «VIP-лагерь», «VIP-отдых
для детей», «VIP-программа детского
отдыха» и т. д. Но в РФ ничтожно ма-
ло предложений для такого узкого и за-
тратного сегмента детского отдыха.
По сути, есть запрос (спрос), а тренда
(предложения) пока не существует —
очень важная мысль для организаторов
детского отдыха. Платёжеспособная ка-
тегория потребителей осталась без
должного количества предложений. От-
правив (или не осмелившись отправить)
своих детей в рядовые детские лагеря,
данная категория родителей (и их де-
тей) осталась в зоне неудовлетворённого
спроса.

Но вполне естественно, что тренд, од-
нажды появившись, часто перерождается
в устойчивую тенденцию. Так, напри-
мер, последнее десятилетие эксперты
наблюдают заметный рост интереса ро-
дителей к авторским программам дет-



ся, как правило, частные, а иногда и ве-
домственные лагеря, те, для кого важно
быть в гуще событий, формировать ориги-
нальный продукт и привлекать под него
свои клиентские потоки. Это является для
них залогом успешного развития и финан-
сового благополучия. То есть, по сути,
они являются лидерами изменений и сами
формируют тренды — это лидеры отрас-
ли, за которыми идут другие детские ла-
геря или организации сферы детского от-
дыха. Адресов подобного инновационного
опыта в РФ не так уж и мало, но они
не удовлетворяют повышенный спрос взы-
скательных клиентов.

Ниже мы приводим аналитические данные
по поисковым запросам в сети Интернет,
которые специально для данного исследо-
вания предоставила ведущая компания-аг-
регатор в сфере детского отдыха
Incamp.ru — интернет-каталог детских
лагерей и мероприятий с бесплатным сер-
висом бронирования.

В 2022 году, по данным экспертов
Incamp.ru, отмечено увеличение поиско-
вых запросов по сравнению с 2021-м го-
дом на следующие виды лагерей (детско-
го отдыха):
1. Горнолыжный лагерь — на 1792 %.
2. VIP-лагерь — на 235 %.
3. Санаторный лагерь — на 196 %.
4. Инклюзивный лагерь — на 194 %.
5. Шахматный лагерь — на 180 %.
6. Палаточный лагерь — на 163 %.
7. Для одарённых детей — на 149 %.
8. Вокальный лагерь — на 139 %.
9. Профильный лагерь — на 128 %.
10. Психологический лагерь — на 113 %.
11. Конный лагерь — на 107 %.
12. Компьютерный лагерь — на 94 %.
13. Робототехника — на 81 %.
14. Пионерский лагерь — на 72 %.
15. Православный лагерь — на 72 %.

Вполне очевидно, что поисковые запросы
связаны с потребностями целевых групп,
но пока не являются трендами — дело
в предложениях, которые существуют
на рынке под данные запросы (спрос).

ского отдыха, совмещённого с обучением
и развитием (познавательные программы,
выходящие за рамки школьной программы:
физика, химия, история, биология, экология
и т. д.). Или же зародившийся пять-семь лет
назад тренд на «туризм впечатлений»
во взрослом отдыхе со временем привёл
к резкому росту приключенческих, интерак-
тивных, спортивно-туристических, практико-
ориентированных программ детского отдыха.
Два этих тренда стали устойчивой тенденци-
ей и пользуются неизменным спросом как
у детей, так и у их родителей.

Парадоксально, но очень важным моментом
в деле формирования и восхождения (разви-
тия) трендов в летних сезонах 2021 г.
и 2022 г. стал кешбэк. В итоге введения
возврата родителям части стоимости путёвок
тренды оказались «размытыми»: родители
зачастую приобретали путёвки не в те лагеря
и не на те программы, которые они хотели,
а туда, где ещё остались места. Повышен-
ный спрос в двух последних сезонах отмеча-
ют практически все руководители детских
лагерей и туроператорских компаний. Отсле-
дить же успешность продаж (в том числе
ранних, когда до начала летнего сезона
в марте-апреле летних путёвок в некоторые
лагеря уже нет) в лагерь определённой на-
правленности очень сложно. Тем не менее,
по мнению экспертов Фонда развития дет-
ских лагерей, в первую очередь заканчива-
лись путёвки в наиболее востребованные,
«топовые», «трендовые» лагеря. Они и без
программы детского кешбэка всегда заполня-
лись успешно, несмотря на высокую стои-
мость путёвок в них.

Ещё одним важным моментом в формирова-
нии и развитии трендов является то, что
трендвотчингом и трендсеттингом1 занимают-
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1 Трендвотчинг — практика регулярного отслеживания потре-
бительских и индустриальных трендов, включающая оценку
и прогнозирование бизнес-факторов (спроса, предложения,
стиля и моды), применяемая компаниями для создания инно-
вационных продуктов, услуг и коммуникаций [4].
Трендсеттинг (англ. trend — тенденция, setting — установ-
ка) — устанавливание тенденции, моды, традиции [там же]. 
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Но разброс потребностей, который мы ви-
дим, — это реальная возможность каждой ор-
ганизации детского отдыха сформировать про-
дукт (услугу) под данную потребность и при-
влечь определённую целевую аудиторию.

Опыт экспертизы программ организаций дет-
ского отдыха позволяет нам сделать вывод,
что программы-победители всероссийского кон-
курса программ и методических разработок
(то есть те, которые пользуются несомненным
спросом у потребителей) обладают следующи-
ми характеристиками: 
� коммуникативно-деятельностная направлен-
ность;
� интерактивность (включение ребёнка в реа-
лизацию, а иногда и в разработку программы
детского лагеря);

� практикоориентированность (практи-
ческий «выхлоп» в виде навыка, уме-
ния, знания, продукта деятельности);
� интегрированность («встроенность»
программы детского лагеря в социум,
начало или продолжение её за рамками
детского лагеря);
� событийность (педагогика впечатле-
ний).

Âîñõî�ÿùèå òðå��û â ñôåðå �åòñêîãî
îò�ûõà:
� программы, интегрированные в соци-
ум и местное сообщество;
� программы профилактики гаджет-
и интернет-зависимости;
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как исследователями, так и практиками,
отдельными гражданами и сообществами:
родителями и школьными педагогами,
чиновниками и властными структурами,
а иногда и самими лагерными педагогами.
Эта недооценка вполне закономерна в си-
лу отсутствия внятных комплексных ис-
следований потенциала данной сферы
и сложившегося отношения к ней как
к чему-то лёгкому, праздному, не такому
важному, как, например, школьное обра-
зование.

Вместе с тем, по мнению современных
исследователей сферы детского отдыха,
она является вполне самодостаточным,
самостоятельным и полноправным сег-
ментом образовательной системы нашего
государства. Этот сегмент должен быть
органично интегрирован в эту систему,
взяв на себя не просто вспомогательные
педагогические функции, но и дополняю-
щие, а иногда и компенсирующие систе-
му общего и дополнительного образова-
ния РФ.

Как социокультурный феномен это явле-
ние имеет достаточно интересную и про-
должительную историю, а самое глав-
ное — очень хорошую перспективу раз-
вития, которая уже сейчас определяется
рядом явно выраженных и только-только
намечающихся тенденций. Вместе с тем
в этой области есть и явные противоре-
чия. С одной стороны, они оказывают
тормозящее влияние как на всю сферу
детского отдыха в общем, так и на дея-
тельность детских лагерей в частности.
С другой стороны, данные противоречия
являются стимулом для их развития, де-
терминируя необходимые изменения.

Детский лагерь — институт воспитания
и развития личности современных детей,
и он берёт на себя воспитательную и раз-
вивающую функции. Очень часто именно
в детском лагере ребёнок решает для себя
ряд насущных проблем: развитие своих
способностей, формирование конструктив-
ных потребностей и интересов, жизненное
самоопределение, выбор направления

� программы здоровьесбережения и реабили-
тации после учебного года (санаторно-курорт-
ное лечение и профилактика заболеваний); 
� программы, связанные с IT и киберспортом;
� инклюзивные программы детского отдыха;
� программы патриотической или военно-па-
триотической направленности;
� премиум-сегмент объектов размещения
и их услуг и сервисов;
� педагогика впечатлений;
� программы профориентации и развития на-
выков (в их интегративном взаимодействии);
� партнёрские программы детского отдыха
(сетевое партнёрство и привлечение со-орга-
низаторов программ).

Говоря о системном государственном подходе
к сфере детского отдыха и оздоровления
в РФ, необходимо отметить, что на сего-
дняшний день идёт речь о необходимости
смены государственных трендов в данной
сфере. Эти тренды концентрированно можно
выразить в шести основных составляющих:
� создание внятной государственной полити-
ки в отношении детских лагерей и изменение
их статуса с оздоровительных учреждений
на учреждения развивающего отдыха и вос-
питания личности;
� изменение вектора развития сферы детско-
го отдыха: от разрушения и сохранения не-
обходимо переходить к созиданию и актив-
ному (устойчивому) развитию;
� строительство новых по своему качеству
и содержанию работы детских лагерей ново-
го поколения;
� реконструкция действующих, но морально
устаревших детских лагерей;
� возрождение заброшенных детских лаге-
рей, находящихся в муниципальной, государ-
ственной и частной собственности;
� снижение жёсткого контроля и излишнего
регулирования деятельности детских лагерей
и выведение всей сферы детского отдыха
в режим саморегуляции. 

Данные подходы позволят всей сфере дет-
ского отдыха выйти на качественно иной
уровень своего развития, так как на сего-
дняшний день этот феномен явно недооценён
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дальнейшего образования, нахождение нравст-
венных ориентиров и приоритетных ценностей,
социализация, избавление от комплексов
и страхов, поиск друзей и т. д. Именно в ла-
гере ребёнок очень часто получает позитивный
опыт взаимодействия с другими людьми (деть-
ми, взрослыми, с целым коллективом). Этот
опыт приобретается в совместной коллективной
деятельности, в «примеривании» на себя
взрослости с точки зрения её истинного смыс-
ла (самообслуживание, самостоятельность, от-
ветственность, принятие решений, выбор
и т. д.).

Таким образом, должны признать, что
феномен детского отдыха (и детского ла-
геря) имеет мощнейший воспитательный,
развивающий потенциал, востребован как
одна из самых популярных и предпочи-
таемых детьми и их родителями форм
каникулярного отдыха детей и имеет су-
щественный потенциал для своего разви-
тия и совершенствования. Перечисленные
в статье тренды и тенденции — яркое
тому подтверждение. ÍÎ
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Ïß

Â ôîêóñå â�è�à�èÿ ãîñó�àðñòâà, îðãà�îâ óïðàâëå�èÿ îáðàçîâà�èå� âàæ�îå �åñòî
çà�è�àþò âîïðîñû ó÷àñòèÿ â îðãà�èçàöèè æèç�å�åÿòåëü�îñòè �åòåé è ïî�ðîñòêîâ
â ïåðèî� ëåò�èõ êà�èêóë. Â óñëîâèÿõ àêòóàëü�ûõ ñîöèàëü�î-ïîëèòè÷åñêèõ âûçîâîâ
ýòî ïðèîáðåòàåò îñîáîå ç�à÷å�èå. Êàê ïðàâèëî, â ñîîòâåòñòâóþùèõ �åòî�è÷åñêèõ
è è�ûõ �àòåðèàëàõ ðå÷ü è�¸ò îá îðãà�èçàöèè îò�ûõà è îç�îðîâëå�èÿ, â òî� ÷èñëå
è�åþòñÿ ðåêî�å��àöèè è â îò�îøå�èè �åòåé, �àõî�ÿùèõñÿ â òðó��îé æèç�å��îé
ñèòóàöèè, �åòåé ñ îãðà�è÷å��û�è âîç�îæ�îñòÿ�è ç�îðîâüÿ, �åòåé-è�âàëè�îâ. Î��àêî
ñ ðàçâèòèå� â Ðîññèéñêîé Ôå�åðàöèè Ïðîåêòà ãîñïèòàëü�ûõ øêîë «Ó÷è�Ç�àå�»,
óâåëè÷å�èå� îõâàòà êà÷åñòâå��û� è ïîë�îöå��û� îáðàçîâà�èå� �åòåé, �àõî�ÿùèõñÿ
�à �ëèòåëü�î� ëå÷å�èè â �å�èöè�ñêèõ ñòàöèî�àðàõ è �à �î�ó, âñ¸ áîëåå àêòóàëü�û�
ñòà�îâèòñÿ âîïðîñ ó÷àñòèÿ øêîëû â îðãà�èçàöèè îáðàçîâàòåëü�îé æèç�è
è ïå�àãîãè÷åñêè îñ�ûñëå��îé ñîáûòèé�îñòè â ëåò�èé ïåðèî� è�å��î �ëÿ �à��îé
ãðóïïû ó÷àùèõñÿ è âîñïèòà��èêîâ �îøêîëü�ûõ îò�åëå�èé.

� госпитальная школа � госпитальная педагогика � летние каникулы � пятая
четверть

Изначально созданная и апробирован-
ная на базе Национального медицин-
ского исследовательского центра дет-
ской гематологии, онкологии и иммуно-
логии имени Дмитрия Рогачёва (да-
лее — НМИЦ ДГОИ им. Д. Рогачё-
ва) московская модель госпитальной пе-
дагогики стала крупным интегратором
лучших практик обучения и воспитания
детей, находящихся на длительном ле-
чении, получила широкое распростране-
ние в субъектах РФ и в странах СНГ.
Важно отметить, что госпитальная шко-
ла адаптируется под индивидуальные
особенности каждого ребёнка, создаёт
условия для реализации возможностей
его личности, полноценного развития
и благополучия [2].

Â 2014 году в нашей стране был
создан инновационный социально-
образовательный Проект госпи-

тальных школ «УчимЗнаем». 
В течение практически десятилетия
успешно реализуются задачи
по обеспечению конституционного
права на качественное и полноцен-
ное образование детей, находящих-
ся на длительном лечении в меди-
цинских стационарах и на дому.
Более того, образовательная про-
грамма госпитальной школы в рам-
ках реализации проекта «УчимЗна-
ем» в настоящее время стала не-
отъемлемым компонентом ком-
плексной программы медико-соци-
альной реабилитации тяжело и дли-
тельно болеющих детей [1].
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Специалисты в области госпитальной педагогики,
которая в настоящее время развивается как со-
временное направление в педагогической науке,
отмечают важность формирования единого до-
ступного образовательного пространства для де-
тей, находящихся на длительном лечении.
Тяжёлая болезнь, с которой столкнулись ребё-
нок и его близкие, меняет уклад семейной
и школьной жизни. Госпитализация в крупные
стационары федеральных и региональных цент-
ров, где оказывается высокотехнологичная
специализированная медицинская помощь
при лечении хронических и соматических за-
болеваний, влечёт за собой смену места жи-
тельства, прерывает учёбу, занятия спортом
или творчеством, меняется круг общения. На-
долго, а в связи с сопутствующими тяжёлой
болезни и протоколу лечения ограничениями
и трудностями, порой навсегда приходится от-
казываться от каких-либо интересов и увлече-
ний, дел, которые ещё вчера определяли траек-
торию развития ребёнка [3].

В методических рекомендациях об организации
обучения детей, которые находятся на дли-
тельном лечении и не могут по состоянию здо-
ровья посещать образовательные организации,
особое внимание уделяется тому, что к момен-
ту, когда ребёнок поступает в крупный феде-
ральный или региональный стационар, может
быть пропущено изучение части учебного ма-
териала, и уровень отставания в освоении
школьной программы может быть достаточно
высок. Практика работы с длительно болею-
щими детьми показала, что педагоги сталкива-
ются с тремя условными группами детей
по уровню освоения основной общеобразова-
тельной программы. Значительное отставание
с учётом сжатых сроков, ограниченного време-
ни требует дифференциации содержания обра-
зования, индивидуализации, а в отдельных
случаях и персонализации обучения. Важно
и то, что психологическое состояние при дли-
тельном отсутствии поддержки соответствую-
щих специалистов и качественного педагогиче-
ского сопровождения нередко близко к депрес-
сивному, формируется замкнутость, недоверие
к взрослым. Согласно примерной классифика-
ции по физическому и психологическому со-
стоянию детей, находящихся на длительном
лечении, также выделяются три группы, работа
с каждой из которых требует особых навыков,
обязательного учёта целого ряда факторов [4]. 

Обозначенные выше методические реко-
мендации актуализируют ещё одну важ-
ную особенность госпитальной школы,
где схема «один возраст — один
класс — одна программа и содержание
обучения — один год», соответствующая
стандартной классно-урочной системе ор-
ганизации обучения, трансформируется
в «разный возраст — один класс — од-
на программа и содержание обучения —
различный период обучения». Такая ин-
терпретация «позволяет включать детей,
находящихся на длительном лечении,
в образовательный процесс в любое время
года в период отсутствия возможности
по состоянию здоровья посещения обра-
зовательной организации по месту жи-
тельства» [там же]. Госпитальная школа
в рамках Проекта «УчимЗнаем» работа-
ет на протяжении всего учебного года,
занятия проводятся даже в период
школьных каникул, а в отдельных случа-
ях и по специальному расписанию педа-
гоги дополнительного образования орга-
низуют занятия с детьми в выходные
и праздничные дни. Это не означает, что
в госпитальной школе нет времени для
отдыха, нет каникул. Речь идёт о том,
что летом, как и в другие каникулярные
периоды, школьная творческая жизнь
не должна останавливаться [3]. Такая
модель организации образовательного
процесса приводит нас к необходимости
осмысления понятия «пятая четверть»
в госпитальной школе. 

Увеличение числа детей и подростков,
охваченных организованными формами
отдыха и занятости в период летних ка-
никул, является одной из приоритетных
задач органов управления образованием.
В сложившейся практике, говоря о жиз-
недеятельности детей и подростков в лет-
ний период, мы имеем в виду организа-
цию оздоровительных компаний. В мето-
дических рекомендациях по их подготов-
ке обращается внимание и на категорию
детей, находящихся в трудной жизненной
ситуации, детей с ограниченными воз-
можностями здоровья, детей-инвалидов.
Уделяется внимание и вопросам воспита-



циплинарной команды медицинского уч-
реждения и госпитальной школы.

Сегодня выделяется несколько ключевых
направлений деятельности госпитальной
школы в летний период, мероприятия
в рамках каждого из которых отдельно
и заблаговременно готовятся педагогичес-
ким советом школы:
� проведение консультаций по предметам
основных общеобразовательных программ,
в том числе для учащихся, сдающих ГИА
в резервные, дополнительные сроки;
� оказание психолого-педагогической под-
держки специалистами службы психолого-
педагогического сопровождения;
� занятия в дошкольном отделении, в том
числе подготовка тех, кому предстоит пой-
ти в 1-й класс госпитальной школы;
� занятия по программам дополнительного
образования;
� мероприятия в рамках плана воспита-
тельной работы;
� методическая и научно-методическая ра-
бота.

В целях выполнения всех поставленных за-
дач педагогической командой заранее опре-
деляется режим функционирования подраз-
делений госпитальной школы в летний пери-
од. Локальный нормативный акт школы
о соотношении учебной (преподавательской)
и другой педагогической работы в пределах
рабочей недели и графиках работы в госпи-
тальной школе определяет, что периоды ка-
никул, не совпадающие с ежегодными опла-
чиваемыми основными и дополнительными
отпусками педагогических работников, явля-
ются рабочим временем в соответствии с за-
конодательством РФ. Госпитальные педаго-
ги распределяют время отпуска таким обра-
зом, чтобы по графикам работ с указанием
их характера, по составленным планам
и программам по всем направлениям прово-
дились мероприятия, осуществлялись раз-
личные виды учебной деятельности. В таб-
лице 1 раскрыто примерное содержание дея-
тельности в рамках представленных направ-
лений в работе с учащимися, находящимися
на длительном лечении в медицинских ста-
ционарах и на дому.

тельной деятельности, необходимости систем-
ной и планомерной работы по защите ценност-
ных оснований и нравственных устоев россий-
ского общества [5]. В этой связи важно
не потерять время летних каникул, которое
может быть наполнено событиями, имеющими
в качестве целеполагания положительное педа-
гогическое воздействие на развитие личности,
в ущерб потенциально возможным негативным
воздействиям, использовать его в целях и за-
дачах воспитания подрастающего поколения.

Очевидно, что дети, находящиеся на длитель-
ном лечении в медицинских стационарах,
не имеют возможности участвовать в меро-
приятиях летних оздоровительных кампаний.
При этом обучение пациентов детских боль-
ниц организовано с участием педагогических
команд близлежащих школ, то есть педагогов,
для которых это является не основной,
а лишь составной частью нагрузки. Ситуация
выглядит таким образом, что с началом госу-
дарственной итоговой аттестации и летних ка-
никул образовательная жизнь в стационаре
прекращается. Из-за отсутствия возможности
покинуть больницу дети остаются один
на один с болезнью, как правило, в условиях
вынужденной социальной изоляции, в то вре-
мя, которое их сверстники проживают в ак-
тивной деятельности. Подход госпитальной
школы «УчимЗнаем» сделал пятую четверть
неотъемлемым компонентом единого образова-
тельного и воспитательного пространства
и индивидуальной образовательной траектории
детей дошкольного и школьного возраста, на-
ходящихся на длительном лечении. В течение
учебного года в подразделениях госпитальной
школы «УчимЗнаем» обучаются по основным
и дополнительным общеобразовательным про-
граммам около 1500 детей одномоментно.
Показатели контингента в детских больницах
существенно снижаются к началу летних оз-
доровительных компаний, однако значитель-
ное количество детей продолжают получать
медицинскую помощь стационарно и амбула-
торно в рамках протокола лечения. Важно
отметить, что есть дети, которые непосредст-
венно в летний период впервые поступают
в медицинский стационар. Они представляют
особую группу, требующую повышенного
внимания со стороны специалистов междис-
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Таблица 1

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ïÿòîé ÷åòâåðòè â ãîñïèòàëüíîé øêîëå

Íàïðàâëåíèÿ

Ó÷åáíûå
êîíñóëüòàöèè

¹

1.

Ñîäåðæàíèå

Ïðîâåäåíèå êîíñóëüòàöèé ïî ïðåäìåòàì îñíîâíûõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ ó÷àùèìèñÿ, êîòî-
ðûì ïðåäñòîèò ñäàâàòü ÃÈÀ â ðåçåðâíûå, äîïîëíè-
òåëüíûå ñðîêè.

Ïðîâåäåíèå çàíÿòèé, êîíñóëüòàöèé ñ ó÷àùèìèñÿ, èìåþ-
ùèìè ïîòðåáíîñòü â âîñïîëíåíèè ïðîáåëîâ â îñâîåíèè
îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Ïðîâåäåíèå çàíÿòèé, êîíñóëüòàöèé ïî ïðåäìåòàì îñ-
íîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ ó÷àùèìèñÿ,
èìåþùèìè ïîâûøåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè.

Êîíñóëüòàöèè ïî ïîäãîòîâêå ó÷àùèõñÿ, íàõîäÿùèõñÿ
íà äëèòåëüíîì ëå÷åíèè, ê îëèìïèàäàì è êîíêóðñàì

Ñðîêè ïðîâåäåíèÿ, 
äîïîëíèòåëüíûå ñâåäåíèÿ

Â òå÷åíèå âñåãî ëåòíåãî ïåðèîäà.
Êàê ïðàâèëî, èíäèâèäóàëüíî,
à òàêæå â ìàëûõ ãðóïïàõ, â òîì
÷èñëå ðàçíîâîçðàñòíûõ.
Ïðè íåîáõîäèìîñòè â ãèáðèäíîì
ôîðìàòå ñ èñïîëüçîâàíèåì ÝÎ
è ÄÎÒ

Ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîå
ñîïðîâîæäåíèå

2. Ñåìèíàðû è êîíñóëüòàöèè â ìàëûõ ãðóïïàõ, â òîì ÷èñ-
ëå ïî âîïðîñàì ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê ïðî-
õîæäåíèþ ÃÈÀ.

Ìåðîïðèÿòèÿ â ðàìêàõ âõîäíîé äèàãíîñòèêè è ôîðìè-
ðîâàíèÿ êàðòû èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïî-
òðåáíîñòåé ó÷àùåãîñÿ, íàõîäÿùåãîñÿ íà äëèòåëüíîì
ëå÷åíèè, èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè ïåäàãîãà-ïñè-
õîëîãà ïî çàïðîñó.

Çàíÿòèÿ ó÷èòåëÿ-äåôåêòîëîãà, ó÷èòåëÿ-ëîãîïåäà ïî çà-
ïðîñó.

Çàíÿòèÿ ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ïðî-
ãðàìì ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðå-
äåëåíèÿ äåòåé, íàõîäÿùèõñÿ íà äëèòåëüíîì ëå÷åíèè

Â òå÷åíèå âñåãî ëåòíåãî ïåðèîäà.
Êàê ïðàâèëî, èíäèâèäóàëüíî,
à òàêæå ïðè íåîáõîäèìîñòè â ìà-
ëûõ ãðóïïàõ, â òîì ÷èñëå ðàçíî-
âîçðàñòíûõ.
Ïðè íåîáõîäèìîñòè â ãèáðèäíîì
ôîðìàòå ñ èñïîëüçîâàíèåì ÝÎ
è ÄÎÒ.
Â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ

Çàíÿòèÿ
â äîøêîëüíîì
îòäåëåíèè

Äîïîëíèòåëüíîå
îáðàçîâàíèå,
âíåóðî÷íàÿ
äåÿòåëüíîñòü

3.

4.

Ïîäãîòîâêà ê øêîëå, òâîð÷åñêèå ïðîãðàììû

Çàíÿòèÿ â êðóæêàõ è ãðóïïàõ, èíäèâèäóàëüíûå çàíÿòèÿ
ïî ïðîãðàììàì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Îðãàíèçàöèÿ ó÷àñòèÿ ó÷àùèõñÿ
è ðîäèòåëåé, ó÷àñòâóþùèõ â òâîð÷åñêèõ øêîëüíûõ
ïðîãðàììàõ â îáùåøêîëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, â òîì
÷èñëå â ðàìêàõ ïëàíà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû

Â òå÷åíèå âñåãî ëåòíåãî ïåðèîäà.
Â òîì ÷èñëå â ìàëûõ ãðóïïàõ.
Â òîì ÷èñëå èíòåãðèðîâàííûå çà-
íÿòèÿ ñ ïåäàãîãàìè íà÷àëüíîé,
ñðåäíåé è ñòàðøåé øêîëû

Â òå÷åíèå âñåãî ëåòíåãî ïåðèîäà.
Èíäèâèäóàëüíî è â ìàëûõ ãðóïïàõ,
â òîì ÷èñëå ðàçíîâîçðàñòíûõ.
Â òîì ÷èñëå èíòåãðèðîâàííûå çà-
íÿòèÿ ñîâìåñòíî ñ ó÷èòåëÿìè
ïî ïðåäìåòàì îñíîâíûõ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì

Ìåðîïðèÿòèÿ
â ðàìêàõ ïëàíà
âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû

5. Ýêñêóðñèè, çíà÷èìûå øêîëüíûå ïðîåêòû (òàêèå êàê
«Ó÷èìÇíàåì. ÒÂ», ïîäêàñò «Óãîë çðåíèÿ», «Ìîÿ ìàëàÿ
ðîäèíà» è äð.), ñòóäèè, ìàñòåðñêèå, êîíêóðñû, òóðíèðû
(äåòñêèé ãîëüô, øàõìàòû è äð.), äåëîâûå èãðû, ìåðî-
ïðèÿòèÿ, ïîñâÿù¸ííûå ïàìÿòíûì äàòàì è ãîñóäàðñò-
âåííûì ïðàçäíèêàì

Â òå÷åíèå âñåãî ëåòíåãî ïåðèîäà.
Èíäèâèäóàëüíî è â ìàëûõ ãðóïïàõ,
â òîì ÷èñëå ðàçíîâîçðàñòíûõ.
Â òîì ÷èñëå ñ ó÷àñòèåì âíåøíèõ
îðãàíèçàöèé-ïàðòí¸ðîâ ãîñïè-
òàëüíîé øêîëû (òåàòðû, ìóçåè,
ñòóäèè, áèáëèîòåêè è äð.).
Ïðè íåîáõîäèìîñòè â ãèáðèäíîì
ôîðìàòå ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ÝÎ è ÄÎÒ



в стены детской больницы, являются важ-
ным фактором гуманизации пространства
детства в медицинском стационаре. Важ-
но, что при составлении планов и ежене-
дельных расписаний мы опираемся
на данные, полученные в ходе исследова-
ний реабилитационных программ, которые
подтверждают значение компонента пси-
холого-педагогической и образовательной
поддержки в развитии длительно болею-
щих детей [6]. Учитываются и результа-
ты анализа карт индивидуальных образо-
вательных потребностей. Так, при подго-
товке к летнему периоду 2022 года был
проведён анализ данных входных диагно-
стик и карт индивидуальных образова-
тельных потребностей 100 учеников гос-
питальной школы «УчимЗнаем», находя-
щихся на длительном лечении в медицин-
ском стационаре (с 1-го по 11-й класс,
возраст от 7 до 17 лет включительно).
Было выявлено, что примерно четверть
(26 учащихся) в разделе хобби указыва-
ют те или иные направления художествен-
ного творчества (рисование, лепка и др.),
13 учащихся занимались в родной школе
конструированием и робототехникой. Ана-
лиз ответов, полученных на вопрос, чем
хочет дополнительно заниматься ребёнок,
показал, что 72 учащихся заинтересованы
в занятиях по арт-педагогике, полови-
на — в занятиях по lego-робототехнике и
в меньшем объёме — по иным представ-
ленным программам (диаграмма 1). Мно-
гие учащиеся госпитальной школы заинте-
ресованы в участии сразу в нескольких
программах, о чём свидетельствуют полу-
ченные данные (диаграмма 2).

Исходя из представленных данных, в со-
ответствии с образовательными потребно-
стями учащихся, принималось решение
о целесообразности включения в большем
или меньшем объёме тех или иных про-
грамм в планы пятой четверти. Так, на-
пример, расписание занятий для учащихся
с 1-го по 11-й класс, составленное для
учеников госпитальной школы в одном
из отделений НМИЦ ДГОИ им. Д. Ро-
гачёва, может в течение недели включать
следующие компоненты:

При организации образовательной деятельно-
сти в период пятой четверти в госпитальной
школе применяются такие же формы органи-
зации обучения, как и в общей сложившейся
практике: экскурсии, деловые игры, кружки,
студии, мастерские, олимпиады, проекты,
конкурсы, конференции, консультации, защи-
ты творческих работ. Отличительной особен-
ностью является лишь то, что с учётом осо-
бенностей текущего состояния детей всё вы-
шеперечисленное гибко адаптируется
под конкретные задачи. Так, экскурсии
в крупнейшие музеи страны проводятся с ис-
пользованием дистанционных образователь-
ных технологий, с использованием видеокон-
ференцсвязи, что позволяет ученикам под-
ключаться и участвовать в различных ролях,
даже находясь в медицинской палате, закры-
том стерильном боксе. В то же время с учё-
том характера заболевания и рекомендаций
лечащего врача могут быть организованы
и выездные экскурсии для малых групп
при сопровождении специально подготовлен-
ных тьюторов госпитальной школы. В уда-
лённом режиме проводятся мероприятия
с театрами, библиотеками, реализуются
в смешанном формате проекты с другими об-
разовательными организациями, в том числе
родными школами по месту жительства ре-
бёнка.

Важно отметить, что еженедельные планы
и расписания занятий в период пятой четвер-
ти составляются с учётом примерных рабо-
чих программ воспитания, календарного пла-
на воспитательной работы госпитальной шко-
лы. Проводятся мероприятия, приуроченные
к государственным и национальным праздни-
кам Российской Федерации, памятным датам
и событиям российской истории и культуры.
Всего по данным отчёта учебной части гос-
питальной школы только по программам до-
полнительного образования и внеурочной де-
ятельности в летний период 2022 года было
проведено 2510 занятий.

Мероприятия пятой четверти имеют большое
значение для повышения качества жизни де-
тей-пациентов, привносят событийность
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� творческие мастерские: арт-педагогика, сту-
дия керамики, моделирование;
� кружок робототехники и легo-конструирова-
ния;
� занятие в школьной телерадиостудии: разви-
тие сценической речи;
� занятия в театральной студии;
� музыкальная гостиная: игра на гуслях, гитаре;
� занятия по программе внеурочной деятельно-
сти в начальной школе «Умники и умницы»:
«Путешествие вокруг света» (интегрированное,

с участием учителя географии), «Что
такое хорошо и что такое плохо?» (ин-
тегрированное, с участием учителя об-
ществознания);
� онлайн-экскурсии в государственный
музей-заповедник «Петергоф», Государ-
ственный исторический музей;
� занятие «Занимательная грамматика
английского языка»;
� развивающие игры: студия «Игро-
град»;

�èàãðà��à 1. Âûáîð �àïðàâëå�èé �îïîë�èòåëü�ûõ ïðîãðà�� ó÷àùè�èñÿ, �àõî�ÿùè�èñÿ �à �ëèòåëü�î�
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� занятие по программе развития читатель-
ской грамотности «Путешествие по мифам,
легендам и сказкам»;
� занятия по программе «Доступный спорт
в госпитальной школе»: шахматы, шашки,
детский гольф.

Стандартное время одного занятия в госпи-
тальной школе — 40 минут. Творческие
программы, такие как арт-педагогика, кера-
мика и некоторые другие (робототехника,
развивающие игры и др.), состоят, как пра-
вило, из нескольких занятий, то есть могут
проводиться, например, в период с 10:00
до 13:00 с учётом перемен по 20 минут, не-
обходимых для отдыха, медицинских проце-
дур, приёма лекарств, питания и т. п. 

Работа педагога с детьми, находящимися
на длительном лечении, требует специальных
навыков. Необходимо учитывать рекоменда-
ции врачей, особенности текущего психофи-
зиологического состояния ребёнка, его эмо-
циональный статус, индивидуальные труднос-
ти в обучении; уметь выявить особые по-
требности, таланты, создать условия для реа-
лизации возможностей, обеспечить преемст-
венность интересов [7]. Также необходим
высокий уровень коммуникативных компетен-
ций, ведь госпитальный педагог — участник
междисциплинарной команды, взаимодейст-
вующий с широким кругом специалистов,
а также с родителями (законными предста-
вителями), членами семьи ребёнка — паци-
ента детской больницы.

В этой связи летний период является особым
временем для методической и научно-методи-
ческой работы, работы учебной части
по подведению итогов прошедшего учебного
года и подготовке к новому. Содержание не-
которых направлений такой деятельности
на флагманской площадке Проекта госпи-
тальных школ «УчимЗнаем» представлено
в таблице 2.

Какой бы длительной ни была госпитализа-
ция, она завершается. Современный этап
развития педиатрии, достижения в области
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диагностики и лечения, организация реа-
билитации и постоперационного сопровож-
дения позволяют детям с онкологическими
заболеваниями не просто выздоравливать,
но обеспечивают возможность сохранения
качества жизни, возвращение к прежнему
её укладу [2, 8]. Ребёнок обучается
в госпитальной школе временно, и важной
задачей является бережное сопровождение
возвращения ребёнка, находящегося
на длительном лечении, в образователь-
ную организацию по месту жительства
[4]. Администрации и педагогам родной
школы необходимо учесть при создании
условий для продолжения обучения реко-
мендации лечащего врача, состояние здо-
ровья учащегося, особенности лечебного,
реабилитационного и оздоровительного
процессов, возможность непосредственного
посещения образовательной организации
и т. п. В контексте рассматриваемой темы
важно, чтобы это учитывалось и при раз-
работке методических рекомендаций
по вопросам подготовки и проведения лет-
них оздоровительных кампаний. Необхо-
димо совершенствовать механизмы межре-
гионального и межведомственного взаимо-
действия при решении вопросов организа-
ции отдыха и оздоровления детей, нахо-
дящихся на длительном лечении в меди-
цинских стационарах и на дому. Одним
из перспективных направлений развития
госпитальной педагогики в рамках Проек-
та «УчимЗнаем» является междисципли-
нарная работа по созданию специальных
реабилитационных программ в таких об-
разовательных учреждениях, как Всерос-
сийский детский центр «Океан», Между-
народный детский центр «Артек», Все-
российский детский центр «Орлёнок».
Такие программы станут важным компо-
нентом академической реабилитации дли-
тельно и тяжело болеющего ребёнка, поз-
волят сделать образовательный и воспита-
тельный процесс более полноценным и не-
разрывным, а образовательное простран-
ство — единым. Это требует на данном
этапе решения целого ряда вопросов,
в том числе подготовки кадров. В связи
с последним в ведущих педагогических
вузах страны созданы и успешно реализу-



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  2’2023
39

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

ются такие программы, как «Госпитальная пе-
дагогика», «Тьюторское сопровождение детей,
находящихся на длительном лечении», «Пси-
холого-педагогическое сопровождение детей
с хроническими соматическими заболеваниями»
и др. При совершенствовании нормативно-пра-

вовой базы и дальнейшем практическом
решении вопросов обучения, воспитания
и развития длительно и тяжело болею-
щих детей все поставленные задачи бу-
дут, безусловно, решены.

Таблица 2

Îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû 
â ãîñïèòàëüíîé øêîëå «Ó÷èìÇíàåì»

¹ Íàïðàâëåíèÿ Ñîäåðæàíèå Ñðîêè ïðîâåäåíèÿ,
äîïîëíèòåëüíûå

ñâåäåíèÿ

1. Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíûõ ïëàíîâ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ (äàëåå — ÈÏÏÐ) è ïðîâåäå-
íèå èòîãîâûõ ñåññèé; ïðîâåäåíèå ñòàæèðîâî÷íûõ ñåññèé
äëÿ ãîñïèòàëüíûõ ïåäàãîãîâ ðåãèîíàëüíûõ ïëîùàäîê è äð.

Ñòàæèðîâî÷íûå
ñåññèè ïî ïëàíó.
Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ
ÈÏÏÐ — èþíü, èòîãî-
âûå ñåññèè — àâãóñò

2 Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ
ðàáîòà

Ïðîâåäåíèå èòîãîâûõ ñåìèíàðîâ â ðàìêàõ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ïðàêòèê, îòêðûòûå çàùèòû âûïóñêíûõ êâàëèôèêàöèîí-
íûõ ðàáîò, ïîäãîòîâêà ïóáëèêàöèé â ðåöåíçèðóåìûõ íàó÷-
íûõ æóðíàëàõ, ïîäãîòîâêà ê Âñåðîññèéñêîé êîíôåðåíöèè
«Ó÷èìÇíàåì» — «Çàáîòëèâàÿ øêîëà» è äð.

Èþíü, íà÷àëî èþëÿ

3 Ðàáîòà ó÷åáíîé ÷àñòè Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ,
ïîäãîòîâêà îò÷¸òîâ è ïëàíîâ, ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå
èíôîðìàöèîííîé ñåññèè «Íà÷àëî íîâîãî ó÷åáíîãî ãîäà»,
ïîääåðæêà â âîïðîñàõ âîçâðàùåíèÿ ó÷àùåãîñÿ â êëàññ
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ïî ìåñòó æèòåëüñòâà è äð.

Â òå÷åíèå âñåãî ëåòíå-
ãî ïåðèîäà. Èíôîðìà-
öèîííàÿ ñåññèÿ òðàäè-
öèîííî ïðîâîäèòñÿ
íà ïðåäïîñëåäíåé
íåäåëå àâãóñòà

4 Äðóãîå Êîíñóëüòàòèâíàÿ ïîääåðæêà ãîñïèòàëüíûõ ïåäàãîãîâ, ðî-
äèòåëåé è ó÷àùèõñÿ ñïåöèàëèñòàìè ÃÌÖ ÄÎÍÌ, ÃÏÏÖ
ÄÎÍÌ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé; ïîäâåäåíèå èòîãîâ, ðåàëè-
çàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ñ ó÷àùèìèñÿ ìîñêîâñêèõ øêîë — ó÷à-
ñòíèêàìè ãîðîäñêèõ ïðîåêòîâ ïðåäïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ — â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Çàáîòëèâàÿ
øêîëà ñòàðøåêëàññíèêîâ» è ò. ä.

Â òå÷åíèå âñåãî ëåòíå-
ãî ïåðèîäà
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Fifth Quarter In A Modern Hospital School
Ivan A. Gusev, Deputy Director of the Moscow Education Center No. 109 for the specialized structural unit

“UchimZnaem Hospital School”, Moscow, ivangusevuchimznaem@gmail.com

Abstract: The issues of participation in the organization of the life activities of children and adolescents during the summer

holidays occupy an important place in the focus of attention of the state and education management bodies. In the context of

current socio-political challenges, this is of particular importance. As a rule, the relevant methodological and other materials

deal with the organization of recreation and recreation, including recommendations for children in difficult life situations, chil-

dren with disabilities, children with disabilities. However, with the development in the Russian Federation of the Project of

hospital schools “UchimZnaem”, an increase in the coverage of high-quality and full-fledged education of children undergoing

long-term treatment in medical hospitals and at home, the issue of school participation in the organization of educational life

and pedagogically meaningful eventfulness in the summer period is becoming more and more urgent for this group of students

and pupils of preschool departments.

Keywords: hospital school, hospital pedagogy, summer holidays, fifth quarter.
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«ÆÈ

Â ñòàòüå ïðå�ïðè�ÿòà ïîïûòêà ðàññ�îòðåòü �åêîòîðûå àñïåêòû îðãà�èçàöèè ëåò�åé
ðàáîòû ñ �îñêîâñêè�è ïèî�åðà�è â �à÷àëå 1920-õ ãã. Èñïîëüçîâà�û ïèî�åðñêàÿ
ïåðèî�è÷åñêàÿ ïå÷àòü, �åòî�è÷åñêàÿ è �å�óàð�àÿ ëèòåðàòóðà, �îêó�å�òû
Öå�òðàëü�îãî àðõèâà ãîðî�à Ìîñêâû. 

� история Всесоюзной пионерской организации им. В. И. Ленина � история
пионерских лагерей � история педагогики пионерской работы

Ñ овременный детский оздорови-
тельный лагерь — это учрежде-
ние дополнительного образования,

выполняющее рекреационно-оздо-
ровительные, воспитательные, обра-
зовательные функции [1, с. 7,
с. 64]. 

Сто лет назад первые лагеря пио-
нерских отрядов имели иной ста-
тус и были иначе организованы.

Первые отряды юных пионеров
не воспринимались обществом как
ячейки, частички общегосударствен-
ной детской организации, они и
не являлись таковыми. На практике
это были группы друзей-подрост-
ков с активной жизненной позици-
ей, стремящихся к новой жизни
и действующих во имя неё, самоде-
ятельные объединения «младших
братьев комсомола». 

Вожатыми отрядов юных пионеров бы-
ли комсомольцы, лет на пять-шесть
старше своих подопечных. Работа от-
ряда строилась на инициативе вожатого
и пионеров.

Первые попытки создания в эксперимен-
тальном порядке первых отрядов юных
пионеров при промышленных предприяти-
ях и детских учреждениях под руководст-
вом комсомола относятся к февралю-мар-
ту 1922 г. Опыт оказался успешным,
и 19 мая 1922 г. на II Всероссийской
конференции РКСМ было принято изве-
стное решение о создании детской комму-
нистической — пионерской — организа-
ции под эгидой комсомола. 

К началу лета 1922 года в Москве дей-
ствовало шесть пионерских отрядов 
[2, с. 5–6]: Сокольнического,
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Затем, по воспоминаниям вожатого 1-го
Сокольнического отряда при Октябрьской
железной дороге Ивана Рогова, последо-
вал переход «к длительной лагерной жиз-
ни. МК РКСМ для этой лагерной жизни
отпустил чёрного хлеба, сыру, чаю и са-
хару. Местом для лагеря мы установили
Сенежское озеро, по Октябрьской желез-
ной дороге» [3, с. 73]. На поезде ребята,
как дети железнодорожников, ехали без
билетов. Ночёвка передовой группы про-
шла в пустой даче на станции Подсолнеч-
ное, весь лагерь — в палатках на берегу
Сенежа. Продовольствие привезла вторая
группа на следующий день, когда уже
были поставлены палатки. Лагерь продол-
жался, пока была еда [3, с. 74]. Пионеры
помогали крестьянам-беднякам «ворошить,
собирать и отвозить сено», с крестьянски-
ми детьми «разучивали новые для них иг-
ры и революционные песни» [4, с. 100].

По воспоминаниям Бориса Кудинова, зве-
ньевого, знаменосца и помощника вожато-
го 1-го Краснопресненского отряда при
16-й типографии (вожатый — Михаил
Стремяков), их первый лагерь также про-
шёл в палатках. «С помощью Московско-
го губкома профсоюза рабочих полигра-
фической промышленности и правления
Центрального клуба печатников Стремя-
ков раздобыл на время необходимые нам
палатки, два больших чугунных котла
и кипятильник “Титан”. Всё остальное
оборудование, включая кухонную и столо-
вую посуду, наволочки для набивки мат-
расов и подушек, одеяла, простыни и дру-
гие необходимые предметы, мы должны
были захватить из дому. Каждый из нас
брал с собой миску, кружку, ложку
и умывальные принадлежности. <…> Что
касается транспортировки грузов и соору-
жения самого лагеря, всё это предстояло
сделать нам самим, без каких-либо расхо-
дов. <…> Единственным взрослым чело-
веком, который ехал с нами в лагерь, был
Стремяков. А ему самому шёл тогда
двадцатый год. Мы ехали в лесной лагерь
и знали, что там предстояло делать всё
самим, и это нас ни капельки не пугало,
не сдерживало и не смущало, <…> мы

Краснопресненского, Хамовнического, Бау-
манского, Замоскворецкого, Рогожско-Симо-
новского районов.

Многие методические приёмы и формы рабо-
ты с детьми и подростками в первых пио-
нерских отрядах заимствованы и унаследова-
ны от скаутских организаций, существовав-
ших в России с 1910 г. и широко развернув-
ших свою деятельность в годы Первой ми-
ровой войны. К этим реалиям относятся
и летние выездные лагеря. Хотя оздоровле-
ние городских детей посредством вывоза
на природу было популярно среди врачей
и педагогов разных стран ещё с конца
XIX в., непосредственными организационны-
ми предшественниками первых пионерских
лагерей являлись лагеря скаутские, что не
в последнюю очередь объясняется тем, что
многие из первых пионервожатых пришли
из скаут-мастеров, принеся в пионеротряды
знакомые им формы работы.

Организация самостоятельной лагерной
жизни подростков в единении с природой,
жизни, наполненной гигиеническими проце-
дурами (купаниями, греблей), физическими
упражнениями и играми, с присутствием
экзотики вроде ночных дежурств, внезап-
ных нападений, похищений отрядных атри-
бутов ещё у скаутов получила название
«индейщина», что идёт от идеолога скау-
тизма Р. Баден-Пауэлла, широко использо-
вавшего в своих знаковых работах по скау-
тизму материал из книг Р. Киплинга,
Ф. Купера, Э. Сетон-Томпсона. Была она
характерна и для лагерей юных пионеров
1922–1923 гг.

Летом 1922 года первые пионерские отряды
Москвы не раз выходили в однодневные
походы с устройством бивака. Такие похо-
ды назывались тогда кочевками, прогулка-
ми, вылазками. Деньгами и продуктами ре-
бят по мере сил снабжали комсомольские
ячейки предприятий, молодёжные и профсо-
юзные клубы, родители (на добровольной
основе).
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ходили босиком, этим мы закаляли своё здо-
ровье и берегли обувь», купались «три раза
в день без всяких ограничений и при любой
погоде, <…> и в нашем лесном лагере, да
и в других подобных ему лагерях двадцатых
годов, не было ни случаев простуды, ни тем
более каких-то неприятных чрезвычайных про-
исшествий» [4, с. 67]. Среди лагерных заня-
тий ребят были наблюдения за природой, по-
движные игры, дежурства по лагерю, помощь
крестьянам-беднякам в прополке и в уборке
сена и непременное ночное дежурство по лаге-
рю [4]. Отряд также провёл выезд 16–21 ав-
густа в район Канатчиково (сейчас территория
Москвы) на сельскохозяйственные работы [2,
с. 6].

Хамовнический отряд летом 1922 года
«в составе семнадцати человек выезжал
в лагерь. Деньги на проезд и частично
на питание отпустил райком партии, а часть
провизии пионеры взяли с собой из дома»
[4, с. 109–110].

А вот Замоскворецкий пионеротряд в это лето
в лагерь не выехал: «Перспектива подгото-
виться к лагерю увлекла всех ребят (ведь не-
которые никогда за городом не бывали), <…>
но строем мы ходить умели плоховато. “Рано
вам ещё в лагерь ехать”. Это замечание рабо-
чих нас немало смутило, и мы решили занять-
ся тренировками» [4, с. 123].

Первый зимний лагерь московских пионеров
состоялся 24–26 февраля 1923 г. Пионеры
Сокольнического отряда повели своих друзей
из всех московских отрядов (20 человек)
на уже знакомые берега Сенежа. Из заме-
ток, рисунков, стихов, помещённых в журна-
ле «Барабан» в № 1 за 1923 г. и № 1
за 1924 г., можно узнать, что юные путеше-
ственники построили юрту из снега, катались
на лыжах, выпустили стенгазету «Стынь, сту-
жа», устроили вечер для маленьких детишек
в детских домах им. Ленина и им. Троцкого
(трудовая коммуна им. В. И. Ленина на бере-
гу озера Сенеж и сенежская детская трудовая
колония № 79 им. Л. Д. Троцкого, селение
Сенеж) [5].

«Готовиться к самостоятельной жизни в лагере
с походами, долгими переходами и кочевками,
с работой в поле на крестьянских полях, с иг-

рами в лесу и на лужайках, <…> по-
жить недельки две или месяц в хоро-
шем трудовом лагере, организовав дру-
жину по сбору лекарственных растений
или по борьбе с сусликами, саранчой
и другими вредителями» советовал
юным пионерам один из первых сборни-
ков по пионерской работе Московского
бюро юных пионеров [6, с. 75–77]. 

Летом 1923 года некоторые московские
пионеротряды выезжали в трудовые ла-
геря, содержанием которых были «само-
стоятельная жизнь в сплочённом коллек-
тиве, организация массовых детских
праздников, политпропаганда в среде
крестьянских детей и молодёжи и, нако-
нец, трудовая работа в совхозах, колхо-
зах». По возвращении ребятам предсто-
яла «работа по закреплению результа-
тов, достигнутых в течение лета, разбор
коллекций, собранных в лагерях, <…>
устройство музея летней работы» в от-
ряде [7, ф. 3, оп. 4, д. 5, л. 179]. Ла-
герь стал продолжением зимней работы
отряда и заделом на следующую зиму.

Пионерами Москвы летом 1923 г. было
проведено три районных трудовых лаге-
ря: лагерь Хамовнического района про-
шёл в окрестностях станции Малаховка,
Краснопресненского — недалеко от По-
кровского-Стрешнева, Бауманского —
около Звенигорода. Из подписей
под фотографиями, помещёнными в
№ 4 за 1923 год журнала «Барабан»,
можно узнать, что бауманцы построили
индейский мост через глубокий овраг
под Звенигородом, а краснопресненцы
проводили массовые игры в посёлке
имени Калинина возле Покровского-
Стрешнева (трудовая детская колония
Наркомата путей сообщения, затем дет-
ский городок им. М. И. Калинина).

Также летом 1923 года состоялся ла-
герь под названием «Замоскворецкая
пионерская республика», который
по современной терминологии можно
было бы назвать ролевой игрой, или
днями самоуправления. Участники



Столовая. Кухня. Всё в лагере сделано
своими руками, начиная от посуды
и кончая кроватями-раскладушками.
<…> Мы поставили себе цель — за ле-
то привить ребятам такие навыки, кото-
рые они могут получить только здесь,
<…> научить всех плавать, грести, сво-
бодно ориентироваться в лесу» [4,
с. 167–180]. Пионеры помогали кресть-
янам на прополке. Расчистили старый
пруд в парке и устроили в нём купаль-
ню. Учитывая сложности почтовой и те-
лефонной связи села с Москвой, пионе-
ры взяли на себя доставку писем на же-
лезнодорожную станцию и обратно в се-
ло, также построили мостик через речку,
которая преграждала короткий путь
на станцию. «Чем объяснить такую ак-
тивность ребят, прямо-таки жадность,
с которой они брались за все дела?» —
задавал вопрос вожатый лагеря Леонид
Ольховский и отвечал: «Пионеры
не чувствовали себя в лагере отдыхаю-
щими, курортниками. Они были хозяева-
ми лагеря и относились к нему по-хозяй-
ски» [4, с. 172]. Незабываемый лагер-
ный сезон закончился многодневным воз-
вращением старших ребят в Москву
по реке на самодельном плоту, о чём бы-
ла публикация в московской прессе.

Летом 1923 года 4-й Сокольнический от-
ряд при Народном комиссариате просве-
щения провёл лагерь в селе Коломенском,
помещением служил старый деревянный
дом из четырёх комнат. «Даже кроватей
не было, и мы первое время спали на по-
лу, набив мешки свежескошенной и под-
сушенной на солнце травой. А через не-
делю лагерь уже нельзя было узнать.
Дом чисто вымыт, на участке разбиты
клумбы, установлен турник, оборудованы
площадки для баскетбола и волейбола.
Всё это мы сделали своими руками. <…>
На ночь возле лагеря выставляли дежур-
ных; <…> один, кроме того, дежурил
в красном уголке. Ему выдавалась настоя-
щая винтовка (правда, без магазина и за-
твора). Дежурства были частью военной
игры, в которую мы играли почти посто-
янно. Нашим противником в игре были

лагеря (300 пионеров из 9 московских от-
рядов) выполняли роли ответственных ра-
ботников, наркомов, в лагере имелись
транспорт и связь, другие элементы госу-
дарства. «Этим мы стремились достигнуть
вовлечения массы пионеров, но прежде все-
го — актива, в руководящую работу лагеря,
а второе <...> изучить нашу государствен-
ную структуру путём длительной игры, ко-
торая в те времена была признана стержнем
всей пионер-работы», — вспоминал
в 1928 г. один из руководителей москов-
ской пионерии Борис Кайдалов [3, с. 168]. 

Замоскворецкий отряд при 1-й Образцовой
типографии (вожатый — Валентин Яковлев)
летом 1923 г. выезжал в лагерь за станцией
Царицыно на безымянной реке, «тут же
прозванной нами Чурейкой» [4, с. 125]. Ла-
герные палатки ребята сшили самостоятельно
на руках из полотна. Лагерь назывался «Ле-
соград», некоторые звенья — «Рулевой»,
«Факел», новое пионерзвено из сельских ре-
бят получило название «Урожай» [4].

Отряд под руководством Ивана Рогова про-
вёл месяц в лагере, «организованном
в 1923 г. в Сокольниках близ Оленьих пру-
дов. Районный совет обеспечил лагерь про-
дуктами, выделил ему небольшую старую да-
чу, дал возможность пользоваться спортив-
ной площадкой “Ширяево поле”. <…> Всё
имущество лагеря состояло из наших пала-
ток, двух котлов для варки пищи и матра-
сов. Обслуживающего персонала не было.
Всё делали сами ребята» [4, с. 100–101].

Завком завода «Дукс» (Краснопресненский
район) помог найти помещение для лагеря
пионеротряда — «заброшенный помещичий
дом в селе Иславском (на Можайском на-
правлении бывшей Александровской желез-
ной дороги). <…> За несколько дней
до намеченного отъезда в лагерь туда от-
правилась группа старших ребят — помочь
взрослым закончить ремонт, убрать поме-
щение. <…> По нынешним понятиям, ла-
герь был более чем скромным. Три комна-
ты для мальчиков, столько же для девочек.
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пионеры школы имени Радищева, лагерь кото-
рых расположился недалеко от нашего» [4,
с. 193–194].

Имеются также отрывочные сведения о пио-
нерлагере летом 1923 г. в Серебряном бору
под Москвой — там пионеры помогли поту-
шить пожар в детском доме [8].

В августе-сентябре 1923 года пионеры Замоск-
ворецкого и Хамовнического районов, прини-
мавшие посильное участие в расчистке террито-
рии и строительстве сооружений Всероссийской
сельскохозяйственной и кустарно-промышленной
выставки (территория нынешнего ЦПКиО),
организовали лагерь под названием «Опытно-
показательный лагерь юных пионеров у Крым-
ского моста» [7, ф. 3, оп. 4, д. 5, л. 188].
В лагере они рассказывали гостям выставки,
детям и взрослым, о пионерской организации,
о своей деятельности. За успешную работу пио-
неры были включены в состав участников вы-
ставки [2, с. 9; 8, с. 22].

А всего к осени 1923 года в Москве было
66 пионерских отрядов [7, ф. 3, оп. 4, д. 5,
л. 187–188], и большинство из них летом
1923 г. выезжали в лагеря.

Начало нового периода истории пионерии, для
которого характерны рост рядов, стремление
к централизации, к единообразию методов рабо-
ты, относится к 1924 году и связано с присво-
ением пионерской организации имени В. И. Ле-
нина. 

К декабрю 1924 года пионерская организация
Москвы выросла в 10 раз [2, с. 10]. Летом
1925 г. многим московским пионерам впервые
предстоял выезд в лагерь [7, ф. 3, оп. 6, д.
36, л. 134].

На дальнейшую организацию летних пионер-
ских лагерей всей страны кардинальное влия-
ние оказало решение Общества российского
красного креста и красного полумесяца
(РОКК) взять на себя заботу об охране здо-
ровья подрастающего поколения, принятое
на основе многочисленных обследований здо-
ровья детей и подростков, наблюдений за ор-
ганизацией их учёбы, труда и отдыха [9, 10].
В ноябре 1924 года РОККом была создана
служба здоровья юных пионеров [11, 12], ле-

том 1925 г. организован санаторный пи-
онерский лагерь в Крыму. 

В начале 1925 года вопросы здоровья,
условий труда и быта молодёжи (комсо-
мольцев и пионеров) стали объектом
внимания даже Центрального комитета
РКП(б). 

«Индейщина» как скаутский пережиток
была раскритикована, также развернулась
кампания по борьбе с перегрузками пио-
неров, против умственного и физического
переутомления детей [13, с. 113]. В сово-
купности это дало серьёзные изменения
в организации летней лагерной рабо-
ты — перестройку режима, быта и даже
содержания этой работы при приоритете
строгого соблюдения санитарно-гигиени-
ческих норм и правил. «Что же даёт та-
кой лагерь в шалашах, индейских палат-
ках? Он отвлекает нас от основной цели
оздоровления наших ребят, он отрывает
от общественной жизни, он не выявляет
чётко задач детского движения в лагере,
который является продолжением, по су-
ществу, зимней работы отряда; он, этот
индейский лагерь, с ночными тревогами
и вылазками, с ненужным, излишним ба-
рабанным боем, отвлекает наших ребят
от жизни рабочего класса и крестьянства,
затемняет своими внешними формами
внутреннее содержание работы отряда.
Мы должны со всей категоричностью
и определённостью отказаться от этого
лагеря» [14, с. 358].

«Хорошо в лагерях, и хороша “картош-
ка у костра”, — писал в начале 1925 г.
видный государственный деятель и лите-
ратор Емельян Ярославский. — Но на-
до учесть, что дали два года лагерной
жизни: надо ли поддерживать, воспиты-
вать эти ночные тревоги, которые были
во многих лагерях, когда ребята по но-
чам не спали, и другие нервирующие
обычаи. Лето должно укрепить наших
городских ребят для осенней и зимней
городской жизни, а в наших условиях
лето нередко расслабляет ребят» 
[15; 16, с. 5]. 



местились в двухэтажном здании школы,
земляную кухню во дворе соорудили
под руководством вожатого Якова Смоля-
рова. «Каждый день был полон всевоз-
можных дел. Тут и организация пионер-
ских отрядов в близлежащих сёлах,
и подготовка программ для больших вос-
кресных праздников, на которые собира-
лись сотни зрителей из окрестных дере-
вень, и работа на полях». Провожать ре-
бят пришли сотни жителей окрестных сёл.
Итогам этого лагеря была посвящена за-
метка в газете «Правда» [4, с. 183–188].

Несколько отрядов Бауманского района
провели летом 1924 г. общий палаточный
лагерь в местности «Николина гора», воз-
ле села Успенского, куда шли пешком
19 вёрст от железнодорожной станции
Перхушково; ими был организован пио-
нерский отряд при избе-читальне [4].

Замоскворецкому пионеротряду под руко-
водством Алексея Катулина «профсоюз-
ный комитет [кожевенно-обувной] фабри-
ки подготовил <…> на станции Болшево
на Ярославской железной дороге две дачи
неподалёку от реки Клязьмы» [4,
с. 248]; в дачах размещались девочки,
а мальчики жили в палатках. Взрослых

Летом 1924 года лагеря московских пионеро-
трядов прошли ещё по старой схеме: частично
в палатках, частично в помещениях заброшен-
ных дач или сельских школ; важнейшими за-
дачами их были общественно-политическая
работа в селе, установление «смычки» между
городскими и сельскими ребятами.

В этом плане показателен лагерь отряда при
фабрике «Гознак» Хамовнического района.
«Наш район взял шефство над Волоколам-
ским уездом. Летом 1924 г. отряд пионеров
фабрики “Гознак” отправился в самое даль-
нее село уезда, в село Марково. Наш пио-
нерский лагерь здесь стал притягательным
культурно-политическом центром для всех
деревень волости. <…> Помощь семьям
красноармейцев в уборке урожая, организа-
ция бесед у костра, художественная самодея-
тельность, организация отрядов пионеров
на селе — всё это помогало смычке города
с деревней» [4, с. 115]. В этот лагерь
с 90 пионерами отправились трое вожатых.
Двадцать три километра от станции «Ша-
ховская» до села Марково ребята прошли
пешком; пионеры — музыканты духового
оркестра — при приближении к очередной
деревне играли марш. В селе Марково раз-
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было два человека — завхоз и вожатый.
В течение дня одно звено дежурило на кухне,
другое доставляло продукты, третье работало
в племхозе, четвёртое «наводило образцовый
порядок в нашем коллективном хозяйстве» [4,
с. 250].

Имеются незначительные сведения о лагере
Хамовнического отряда недалеко от сёл Бур-
цево и Черкизово (ныне в составе СВАО
Москвы), где пионеры «проводили игры с их-
ними ребятами» [17], а также о палаточном
лагере 1-го Краснопресненского отряда в райо-
не станции Расторгуево Павелецкой железной
дороги, организованном именно с целью овла-
дения навыками лагерной и походной жизни
[8]. 

С 1925 года тема лагерей московских пионе-
ров на десятилетия утвердилась в документах
МК РКП(б) и МК РЛКСМ; внимание пар-
тийного и комсомольского руководства было
сосредоточено на организационных вопросах.

С наступлением лета 1925 г. МК РКП(б)
распорядился создать при Мосбюро
и при райбюро юных пионеров лагерные ко-
миссии для координации работы, проводить
лагеря чётко в период с 15 июня по 15 авгус-

та. Предписан «вывоз пионеров в за-
крытые помещения, палаточных лагерей
не создавать»; для размещения следова-
ло подбирать «помещения совхозов,
коммун, школ крестьянской молодёжи»,
не требующие капитального и внешнего
ремонта, обязательно на основе предва-
рительного соглашения [7, оп. 6, д. 36,
л. 133об]. 

Правда, в инструкции МК РЛКСМ
1925 г. указано, что, «учитывая практи-
ческие возможности», палаточные лагеря
допускаются при условиях: «1. палатки
должны быть в полной исправности
и их должно быть достаточное количе-
ство, 2. должны быть матрасы или тю-
фяки, одеяла и постельное бельё,
3. вблизи лагеря должно быть какое-ни-
будь закрытое помещение, где ребята
могли бы укрыться от ненастья <…>,
4. при оборудовании лагеря необходимо
привлекать взрослых опытных товари-
щей» [7, оп. 6, д. 36, л. 134–135].

В адрес палаточных лагерей незадолго
до выезда пионеров в лагеря летом



Мы видим, что в большинстве своём па-
латочные лагеря первых лет были органи-
зованы кустарно, туристическая подготов-
ка пионеров и их вожатых недостаточна.

Палаточные пионерские лагеря сошли
на нет, переместившись в сферу развива-
ющегося детско-юношеского туризма; дру-
гие элементы «индейщины» не сразу по-
кинули пионерлагеря. И в 1929 г. горком
комсомола предупреждал, что ночные тре-
воги в лагере категорически запрещены,
«о чём поставить в известность вожатых
и пионеров» [21, д. 237, л. 31 в-об].

Таким образом, закончился этап «индей-
щины», для которого были характерны
самостоятельные палаточные лагеря для
нескольких десятков человек при почти
полном отсутствии плановости, координа-
ции и средств.

Лето 1925 года знаменует начало следую-
щего этапа в истории московских пионер-
лагерей, для которого характерны: 
� оперативное внимание партийных
и комсомольских органов столицы к лет-
ней работе пионерорганизации; 
� преимущественное размещение детей
в подобранных по инициативе предприя-
тий или пионервожатых приспособленных
помещениях (сельские школы, дачи,
усадьбы и пр.); 
� численность лагерей, как правило,
не превышала 50 человек (один пионерот-
ряд);
� отсутствие планового централизованного
финансирования сверху;
� с 1925 г. руководством столицы ставил-
ся вопрос об организации лечебного лаге-
ря в Подмосковье для московских пионе-
ров [7, ф. 3, оп. 6, д. 31, л. 63; д. 31а,
л. 99; д. 36, л. 133 об; 22, д. 57, л. 99,
101].

В 1939–1941 гг. в свете положений при-
нятого закона о всеобщей воинской обя-
занности, предусматривающего введение
элементов военного обучения в школе,

1925 г. резко высказалась «Пионерская
правда»: представлены рисунок художника
Зубова «С палатками беда — улетают»
и заметка Болотникова (ответственного
в МК РЛКСМ за пионерлагеря) «Долой
палатки», где подчёркнуто, что палаточные
лагеря не отвечают санитарно-гигиеническим
требованиям: «10 человек в палатке, вповалку
на земле. <….> Мы ставим своей задачей
воспитание культурного человека, умеющего
пользоваться всеми достижениями науки,
а в палаточном лагере мы ставим пионеров
чуть ли не в положение первобытных людей»
[18]. 

По итогам лета 1925 года журнал «Барабан»
поместил фотографии лагерей с несколько
фарисейской подписью: «Лагеря закрылись.
Были устроены в хороших, крытых помеще-
ниях, без этого нельзя было достигнуть ос-
новной цели — оздоровления <...>, чтобы
избежать переутомления ребят, им в самооб-
служивании помогали взрослые» [19]. 

Несколько позже были опубликованы злобо-
дневные стихи-частушки для лагерных поста-
новок на эту же тему [20, с. 92–93]:

Лагерь мирно спит в палатке,
Сны ребят, как сахар, сладки.
Шелест листьев. Ночь темна.
Тень какая-то видна.
Вдруг тревога… Шум и гром,
В сердце острая иголка.
Что такое? Воры? Волки?
Все с постели кувырком.
Ну, теперь ребятам, верно,
До утра уже не спать.
Что за глупая манера
Вечно без толку вставать!

Дождик льёт, и льёт, и льёт,
Не поймёшь, палатка, стог ли.
Лагерь смок, палатки смокли,
Пионерский смок народ.
Кашель, насморк, лихорадки,
Мы в воде, вода в палатке,
Льёт вода, везде вода,
Не укрыться никуда. 
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изменились приоритеты организации жизни
пионеров в лагерях [22]. В летний сезон
1941 года должен был произойти поворот
от лагерей оздоровительного типа («с теплич-
ными условиями жизни» [23]) к лагерям по-

ходного типа; стал востребован опыт
пятнадцатилетней давности — опыт пер-
вых пионерских палаточных лагерей. ÍÎ
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Â ñòàòüå �à¸òñÿ êðàòêèé îáçîð èñòîðèè ñòà�îâëå�èÿ è ðàçâèòèÿ �âèæå�èÿ þ�ûõ
�àòóðàëèñòîâ; ðàñêðûâàþòñÿ ñòðóêòóðà ñèñòå�û ñîâðå�å��îãî åñòåñòâå��î-�àó÷�îãî
îáðàçîâà�èÿ è ñòðàòåãè÷åñêèå çà�à÷è, ñòîÿùèå ïåðå� �åé; �à¸òñÿ îïðå�åëå�èå
ïî�ÿòèÿ ýêîñòà�öèè è îñ�îâ�ûõ �àïðàâëå�èé ðàáîòû îáúå�è�å�èé. 

� экообразование � юннатское движение � экостанция � экология 

Â сентябре 2022 года на экологичес-
ком форуме «Экосистема» в Кам-
чатском крае Президент России

Владимир Владимирович Путин
поддержал идею возродить движе-
ние юных натуралистов. 

Напомним, колыбелью движения
тогда выступила первая в стране
биологическая станция юных любите-
лей природы, открывшаяся в Москве
в 1918 г. в целях приобщения детей
и подростков к живой природе —
ценнейшему достоянию народа и пре-
краснейшей базе для воспитания под-
растающего поколения. 

Главными факторами воспитательно-
го процесса на биостанции стали со-
прикосновение с природой, наблюде-
ния и эксперименты, участие в фи-
зическом труде, общественно полез-
ная деятельность. Одной из главных
особенностей школы было развитие
самостоятельности учеников, чему
способствовали самоуправление, са-
мообслуживание, высокая учебно-
трудовая дисциплина, чувство ответ-
ственности, хозяйское отношение 

к оборудованию, натуралистическая ра-
бота в кружках. 

Здесь, на станции, находилось самое
настоящее хозяйство с огородом, оран-
жереями, конюшней, за которым дети
ухаживали и которое исследовали вместе
со специалистами. Поражало разнообра-
зие кружков: юных натуралистов, ово-
щеводов, цветоводов, кролиководов, зве-
роводов, орнитологов. Станции юннатов,
открывавшиеся и развивавшиеся по всей
стране по типу центральной биостанции,
становились первыми образцово-показа-
тельными учреждениями дополнительно-
го образования экологического профиля
в своих регионах. 

Всех юннатов объединяла нерушимая
дружба и неиссякаемая любовь к род-
ной природе, к полезным делам на лю-
бом участке служения своей Отчизне.
Идеи, которые закладывались в этот
без преувеличения грандиозный педа-
гогический эксперимент ХХ века
и сейчас, через столетие, звучат акту-
ально. 



Для того чтобы максимально консолиди-
ровать «зелёный запрос» детей и молодё-
жи, увеличить их заинтересованность
в природоохранной тематике, повысить
уровень экологической и естественно-на-
учной грамотности, начиная с 2019 г.
в субъектах РФ в рамках национального
проекта «Образование» создаются новые
места дополнительного образования, â òî�
÷èñëå îòêðûâàþòñÿ ýêîñòà�öèè — ñî-
âðå�å��ûå öå�òðû ýêîëîãè÷åñêîãî îá-
ðàçîâà�èÿ è ïðîñâåùå�èÿ. 

Комплексное программно-методическое
сопровождение по открытию экостанций
на основе подхода «государственная
франшиза» обеспечивает ФГБОУ ДО
«ФЦДО», выступая в статусе инноваци-
онной площадки РАО. Данный статус
центр получил для реализации проекта
«Экостанции России», цель которого —
воссоздание на его природно-исторической
территории федеральной экостанции, рас-
пределённого образовательного центра
с уникальной инфраструктурой, необходи-
мой для тиражирования и внедрения мо-
дели экостанции во всех субъектах
России.

Экостанция — это современная образова-
тельная среда, которая включает в себя
ресурсы лабораторий для реализации об-
разовательных программ по øåñòè òå�à-
òè÷åñêè� òðåêà�: «Áèî», «Ýêî�î�èòî-
ðè�ã», «Ëåñ�îå �åëî», «Àãðî», «Ïðî-
åêòèðîâà�èå», «Ïðîôè».

В соответствии с тем или иным тематиче-
ским направлением на базе экостанции
создаются различные детские объединения
по интересам: школьные лесничества, эко-
логические отряды, экологические патру-
ли, агротехнологические кружки, агроклас-
сы, кружки «Юный биолог», «Юный ге-
нетик», «Юный фенолог», «Юный фар-
мацевт», «Юный метеоролог» «Юный
химик», «Юный почвовед/орнитолог»
и другие. 

Все программы, реализуемые в объеди-
нениях, разрабатываются в рамках раз-

Преемником станции, ставшей к тому же
ещё и первым в стране учреждением вне-
школьного образования, в настоящее время
выступает Федеральный центр дополни-
тельного образования и организации отды-
ха и оздоровления детей (далее —
ФГБОУ ДО «ФЦДО») — ведущее уч-
реждение дополнительного образования де-
тей в России. 

В части развития естественно-научной на-
правленности стратегической задачей центра
выступает создание доступных и качествен-
ных условий для выявления и развития та-

лантов в области естественных наук, реали-
зации научного потенциала школьников для
подготовки кадрового резерва в области но-
вейших методов экологического мониторинга
и контроля, перспективных технологий низ-
коуглеродной индустрии, сельского и лесного
хозяйства. 

В настоящее время áîëåå 20 òûñ. îðãà�è-
çàöèé, от дошкольных образовательных ор-
ганизаций до вузов, реализуют программы
дополнительного образования для детей
по экологической тематике. В их реализацию
вовлечено более 3 млн учащихся в возрасте
от 5 до 18 лет во всех субъектах Россий-
ской Федерации. 

À. Ê. Õàóñòîâà. Îò ñòàíöèè þííàòîâ ê ýêîñòàíöèè áóäóùåãî: ãäå è êàê ñåãîäíÿ ìîæåò
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вития приоритетных направлений стратегии
научно-технологического развития, научной
технологической инициативы, а также переч-
ня профессий и специальностей среднего
профессионального образования, необходи-
мых для применения в области реализации
приоритетных направлений модернизации
и технологического развития экономики Рос-
сийской Федерации.

Экостанция — это совместные проекты с на-
учными центрами, корпорациями и зелёным
бизнесом, направленные на формирование
у юных учёных образовательной стратегии
роста через проведение профессиональных
проб. 

К работе экостанций в статусе молодых педа-
гогов сегодня подключается и учащаяся моло-
дёжь — студенты колледжей, университетов,
что открывает большие перспективы развития
системы экологического просвещения. 

На 1 ноября 2022 г. открыто 60 региональ-
ных экостанций в 59 субъектах России с об-
щим охватом детей более 27 тыс. человек. 

В 2022 году модель была масштабирована
на муниципальный уровень (открылись пер-
вые муниципальные экостанции — в Сара-
товской и Нижегородской областях). При-
мечателен тот факт, что сеть экостанций
(региональная и муниципальная) формирует-
ся на базе профильных организаций (стан-
ций юных натуралистов, детских эколого-би-
ологических центров), ставших великим на-
следием советской системы внешкольного
образования. 

Создано единое информационное про-
странство (телеграмм-канал «Экостан-
ции России» https://t.me/ecobiocen-
tre), подготовлены методические реко-
мендации по внедрению модели регио-
нальной и муниципальной экостанции
(https://disk.yandex.ru/i/oVniGzdqbEEJ6
g), проводятся образовательные сессии
и курсы повышения квалификации для
педагогов и методистов, создана дизайн-
система (https://disk.yandex.ru/i/
LUxyAV-QIebrsA). 

Сегодня воспитать экологически ориенти-
рованное поколение, влюблённое в приро-
ду, подготовить кадровый резерв учёных
биологов, экологов, агрономов, специали-
стов лесного дела невозможно без ïîñò-
ðîå�èÿ å�è�îé ýêîñèñòå�û îáó÷å�èÿ
è âîñïèòà�èÿ, основанной на преемст-
венности опыта юннатского движения.

Успешное решение задачи по вовлече-
нию в научно-исследовательскую и при-
родоохранную деятельность десятков
миллионов школьников, по развитию об-
разовательных и научных связей между
поколениями настоящих и будущих учё-
ных стоит за созданием экостанций. 

Создание и поддержка развития сети
экостанций, охватывающей все регионы
страны, позволит воспитать новое по-
коление граждан для устойчивого эко-
логического развития, сохранения



�àòóðàëèñòè÷åñêîãî �âèæå�èÿ, îñ�î-
âà��îãî �à ïðè�öèïå ïðåå�ñòâå��îñòè
þ��àòñêîãî �âèæå�èÿ, которое объеди-
нило бы в себе профильные детские
объединения (кружки, отряды, детские
научные сообщества и др.). ÍÎ

уникального природного наследия нашего
государства, обеспечения экологической
и продовольственной безопасности.

В этой связи представляется целесообраз-
ным формирование на базе экостанций

À. Ê. Õàóñòîâà. Îò ñòàíöèè þííàòîâ ê ýêîñòàíöèè áóäóùåãî: ãäå è êàê ñåãîäíÿ ìîæåò
ðàçâèâàòüñÿ äâèæåíèå þíûõ íàòóðàëèñòîâ

From The Yunnatov Station To The Ecostation Of The Future: Where And
How The Movement Of Young Naturalists Can Develop Today
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network of eco-stations, Moscow, bazhenova@fedcdo.ru

Abstract: The article gives a brief overview of the history of the formation and development of the movement of young natu-

ralists; reveals the structure of the system of modern natural science education and the strategic tasks facing it; defines the

concept of an eco-station and the main areas of work of associations. 
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Ïîëîæåíèå î êîíêóðñå 

«“Îðë¸íîê” — ìîé 
íàñòàâíèê ïî ñóäüáå»,

ïîñâÿù¸ííîì Ãîäó ïåäàãîãà è íàñòàâíèêà

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1.1. Настоящее Положение опреде-
ляет условия, порядок организации
и проведения, конкурса «Орлё-
нок» — мой наставник по судьбе»
(далее — Конкурс).

1.2. Конкурс направлен на развитие
интереса педагогической обществен-
ности к исследовательскому творче-
ству и призван привлечь внимание
к вопросам наставничества в обра-
зовании.

1.3. На Конкурс принимаются ав-
торские работы, в которых расска-
зывается о людях, ставших настав-
никами вожатого, педагога или ре-
бёнка и оказавших влияние на их
становление, профессиональное са-
моопределение, формирование граж-
данской позиции, описываются со-
бытия из жизни выдающихся педа-
гогов ВДЦ «Орлёнок», раскрываю-
щие модели наставничества, обеспе-
чившие профессиональный успех
и достижения в период их работы
в Центре и в дальнейшем.

1.4. Конкурс проводится с целью
сохранения исторической памяти

о событиях периода становления педаго-
гической системы ВДЦ «Орлёнок»,
продвижения института наставничества
среди педагогов и детей — участников
смен в ВДЦ «Орлёнок».

2. Ðóêîâîäñòâî Êîíêóðñîì

2.1. Организаторами Конкурса выступа-
ют АНО «Издательский дом «Народ-
ное образование», Всероссийский дет-
ский центр «Орлёнок».

2.2. Для руководства и проведения
Конкурса организаторами формируется
Организационный комитет (далее —
Оргкомитет), который определяет жюри
Конкурса.

2.3. В состав жюри Конкурса привлека-
ются эксперты — представители орга-
низаторов Конкурса в количестве не ме-
нее 3 (трёх) человек.

2.4. Жюри:
� проводит экспертную оценку конкурс-
ных материалов в соответствии с крите-
риями оценки Конкурса;
� определяет лауреатов и дипломантов
Конкурса.



� согласие на обработку персональных
данных (Приложение 2) (в формате pdf);
� портретная фотография автора конкурс-
ной работы в формате JPEG разрешением
не ниже 600 dpi.

Материалы направляются по электронному
адресу: nastavnik-konkurs@yandex.ru (с по-
меткой «Эссе», «Рассказ», «Письмо»).

Конкурсные материалы принимают
на русском языке в электронном виде
(формат А4, шрифт Times New Roman,
кегль 14, межстрочный интервал — 1,15,
левое поле — 3 см, правое поле —
1,5 см, верхнее и нижнее поля — 2 см,
нумерация страниц — внизу).

4.4. Объём одного конкурсного материала
должен составлять не более 3 (трёх)
страниц.

4.5. К конкурсной работе может прикла-
дываться иллюстрационный материал
в электронном виде, фотографии героя
конкурсной работы (не более двух). Фо-
тографии предоставляются в формате
JPEG разрешением не ниже 600 dpi.

4.6. Присланные работы, не отвечающие
указанным требованиям, к участию
в Конкурсе не допускаются.

4.7. Контакты ответственного организато-
ра Конкурса: 8(86167)91-2-87 — 
Волкова Ольга Евгеньевна, 
электронный адрес: 
nastavnik-konkurs@yandex.ru

4.8. Критерии оценивания конкурсных
материалов содержатся в Приложении 3.

4.9. Материалы, присланные на Кон-
курс, не возвращаются и не рецензиру-
ются.

4.10. Организаторы оставляет за собой
право использовать работы, представлен-
ные на Конкурс, в некоммерческих целях
с соблюдением авторских прав.

2.5. Жюри принимает решения путём откры-
того голосования и правомочно выносить его
при наличии не менее 2/3 состава. Решения
жюри являются окончательными и пересмот-
ру не подлежат.

3. Ó÷àñòíèêè Êîíêóðñà

3.1. В Конкурсе могут принять участие уча-
стники смен, проектов и фестивалей ВДЦ
«Орлёнок» разных лет, педагогические ра-
ботники и иные специалисты, работающие
в настоящий момент или работавшие в ВДЦ
«Орлёнок» ранее, специалисты, изучающие
педагогическое наследие ВДЦ «Орлёнок».

3.2. Возраст участников — от 18 лет.

3.3. Участие в Конкурсе бесплатное.

4. Ïîðÿäîê è óñëîâèÿ 
ïðîâåäåíèÿ Êîíêóðñà

4.1. Конкурс проводится в три этапа:

4.1.1. Первый этап: приём заявок до 20 ав-
густа 2023 года.

4.1.2. Второй этап: оценка материалов и оп-
ределение победителей — 21 августа —
15 сентября 2023 года.

4.1.3. Третий этап: подведение итогов Кон-
курса и награждение победителей — октябрь
2023 года.

4.2. Конкурс проводится по трём номинациям:
� эссе «Орлёнок — мой наставник по судьбе»;
� рассказ «Орлёнок» — старт моей профес-
сии»;
� письмо «Орлёнку» — наставнику».

4.3. Для участия в Конкурсе в адрес Оргко-
митета направляются:
� заявка на участие (Приложение 1)
(в формате Word);
� конкурсные материалы (не более двух
в каждой номинации) (в формате Word);

Ïîëîæåíèå î êîíêóðñå «“Îðë¸íîê” — ìîé íàñòàâíèê ïî ñóäüáå», 
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4.11. Информация о результатах конкурса, а так-
же лучшие работы публикуются на официальных
электронных ресурсах журнала «Народное обра-
зование» и официальном сайте ВДЦ «Орлёнок».

5. Ïîäâåäåíèå èòîãîâ Êîíêóðñà

5.1. В каждой номинации определяются победи-
тели Конкурса (первое, второе и третье место).

5.2. Победители Конкурса (первое, второе
и третье место) каждой из номинаций Конкур-
са награждаются дипломами.

5.3. Победители Конкурса, занявшие
первое место в каждой номинации, при-
глашаются во Всероссийский детский
центр «Орлёнок» в качестве спикеров
на Всероссийский юношеский педагоги-
ческий форум в октябре 2023 года.

5.4. Все участники Конкурса получают
электронные сертификаты.

5.5. Лучшие работы будут опубликова-
ны в журнале «Народное образование».

Приложение 1

Çàÿâêà íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå «“Îðë¸íîê” — ìîé íàñòàâíèê ïî ñóäüáå»

1. Фамилия, имя, отчество участника Конкурса.

2. Возраст участника Конкурса.

3. Название конкурсной работы.

4. Контактный номер телефона участника Конкурса.

5. Место работы, должность участника Конкурса.

6. Адрес электронной почты участника Конкурса.

Приложение 2

Ñîãëàñèå íà îáðàáîòêó ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ*

Я, ________________________________________________________________, 
фамилия, имя, отчество

даю своё согласие организаторам конкурса «“Орлёнок” — мой наставник по судьбе»
на обработку (сбор, систематизацию, накопление, хранение, уточнение, использование
в рекламных целях, блокирование, уничтожение) моих персональных данных, таких как
фамилия, имя, возраст, e-mail, название конкурсной работы.

Вышеуказанные персональные данные представлены мною с целью их использования орга-
низаторами Конкурса для организации процесса проведения Конкурса, для ведения статис-
тического учёта.

Я уведомлён:
� что настоящее Согласие вступает в силу с момента его подписания и действительно
в течение одного года;
� что данное Согласие может быть в любое время отозвано на основании моего письмен-
ного заявления.

Я подтверждаю, что, давая настоящее Согласие, я действую по своей воле (или в интере-
сах ребёнка, законным представителем которого являюсь).

Дата Подпись

* Согласие подписывается участником Конкурса от руки, принимаются сканкопии и фотокопии.



Ïîëîæåíèå î êîíêóðñå «“Îðë¸íîê” — ìîé íàñòàâíèê ïî ñóäüáå», 
ïîñâÿù¸ííîì Ãîäó ïåäàãîãà è íàñòàâíèêà

Приложение 3

Êðèòåðèè îöåíêè êîíêóðñíûõ ðàáîò

¹ Êðèòåðèè îöåíêè
êîíêóðñíîãî ìàòåðèàëà

Îöåíêà

Íèçêîå 
ñîîòâåòñòâèå

êðèòåðèþ

Ñîîòâåòñòâèå
êðèòåðèþ 

íà ñðåäíåì óðîâíå

Ïîëíîå 
ñîîòâåòñòâèå

êðèòåðèþ

1 Îòðàæåíèå àâòîðñêîé ïîçè-
öèè, ìèðîâîççðåíèÿ àâòîðà,
åãî ìûñëåé è ÷óâñòâ ïî òåìå
íîìèíàöèè

0–1 2–5 6–10

2 Çàâåðø¸ííîñòü, ñòðóêòóðè-
ðîâàíèå, ðàñêðûòèå âûáðàí-
íîé òåìû

0–1 2–5 6–10

3 Ëîãèêà, ÿñíîñòü, ãðàìîòíîñòü
èçëîæåíèÿ

0–1 2–5 6–10

4 Îðèãèíàëüíîñòü ôîðìû
èçëîæåíèÿ

0–1 2–5 6–10

5 Ýìîöèîíàëüíîñòü, îáðàç-
íîñòü, ðàçíîîáðàçèå ñðåäñòâ
âûðàçèòåëüíîñòè

0–1 2–5 6–10

6 Ïîêàç îáðàçà ðåàëüíîãî ÷å-
ëîâåêà-íàñòàâíèêà â ðåàëü-
íîé æèçíåííîé ñèòóàöèè

0–1 2–5 6–10

Ìàêñèìàëüíàÿ îöåíêà 60
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ÊÀÍÈÊÓËÛ Â ØÊÎËÅ: 
íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî îòäûõà ó÷àùèõñÿ

Èðè�à Èâà�îâ�à Øóëüãà, 
доктор педагогических наук, доцент, профессор кафедры педагогики 
и психологии Новосибирского государственного педагогического университета,
академик Международной академии наук педагогического образования,
г. Новосибирск, shulga.61@mail.ru

Â ñòàòüå à�àëèçèðóåòñÿ ñî�åðæà�èå øêîëü�ûõ êà�èêóë êàê �îâîé âîç�îæ�îñòè
�ëÿ îðãà�èçàöèè îáðàçîâàòåëü�îãî îò�ûõà �åòåé. Îáðàçîâàòåëü�ûé îò�ûõ
ðàññ�àòðèâàåòñÿ êàê ñà�îñòîÿòåëü�îå ÿâëå�èå â ñôåðå �åòñêîãî �îñóãà
è îáîñîáëå��ûé ñåã�å�ò îáðàçîâàòåëü�îé ñèñòå�û. Îáñóæ�àåòñÿ èñòîðè÷åñêàÿ
è�åÿ ïðåå�ñòâå��îãî ðàçâèòèÿ ïå�àãîãè÷åñêîé îðãà�èçàöèè êà�èêóë â øêîëå
â ðàçëè÷�ûõ âàðèà�òàõ: êàê îç�îðàâëèâàþùèé îò�ûõ, ðàçâëå÷å�èå,
âîññòà�îâëå�èå ïîñëå ó÷åá�îãî ãî�à; êàê ïðî�îëæå�èå è�òåëëåêòóàëü�î-
ïîç�àâàòåëü�îé àêòèâ�îñòè â �àêñè�àëü�î êî�ôîðò�îé è ïðèâû÷�îé
øêîëü�îé ñðå�å ñ âîç�îæ�îñòüþ èñïîëüçîâà�èÿ öèôðîâûõ
è è�òåëëåêòóàëü�ûõ ðåñóðñîâ îáðàçîâàòåëü�îé îðãà�èçàöèè. 

� школьные каникулы � отдых и оздоровление школьников � образовательный
отдых � коммунарское воспитание � клубная деятельность по интересам
� педагогика поддержки � эдьютейнмент

Øкола — это создававшийся веками
социальный институт, который
обеспечивает формирующейся лич-

ности условия обретения основных
социальных ролей, дающих ей воз-
можность для успешного индивиду-
ального будущего. Поэтому школь-
ное образование традиционно 

воспринимается обществом как цент-
ральное звено государственной системы,
отвечающей за полноценное взросление
растущего человека, его социальное
и культурное становление. За последние
десятилетия в нашей стране постепенно



ления детей раскрывается как «совокуп-
ность мероприятий, обеспечивающих раз-
витие творческого потенциала детей, ох-
рану и укрепление их здоровья, профи-
лактику заболеваний у детей, занятие их
физической культурой, спортом и туриз-
мом, формирование у детей навыков здо-
рового образа жизни, соблюдение ими
режима питания и жизнедеятельности
в благоприятной окружающей среде
при выполнении санитарно-гигиенических
и санитарно-эпидемиологических требова-
ний» [2]. Следовательно, в соответствии
с законом период школьных каникул дол-
жен быть связан с организованным отды-
хом и оздоровлением детей, поэтому они
закономерно оказываются включёнными
в график учебного процесса образователь-
ных организаций. Во время каникул
в школе должны быть созданы условия
для отдыха и оздоровления детей, пред-
полагающие смену ведущего вида дея-
тельности с учебной на игровую, обеспе-
чение возможности для неформального
общения, замену привычной учебно-вос-
питательной среды на более благоприят-
ную социально-культурную и природную,
использование как традиционных развле-
кательных, игровых, спортивных, так
и нестандартных творческих образова-
тельно-воспитательных технологий.

В настоящее время в России можно
встретить различные варианты проведения
школьных каникул: от выезда в загород-
ный детский оздоровительный лагерь
до отдыха в кругу семьи. При этом воз-
можность проведения ребёнком каникул
в своей образовательной организации —
это одна из наиболее дискутируемых тем
для педагогической общественности, детей
и их родителей. Как отмечают Р. И. Пла-
тонова, Я. И. Иванова, Г. Б. Михина, се-
годня можно констатировать наличие двух
видов запросов к возможной организации
каникул в школе:
� превалирование свободного отдыха,
предполагающее минимальное включение
детей в учебно-воспитательную деятель-
ность, предоставление им свободы в вы-
боре видов досуга;

сформировались стандарты общего образова-
ния, которые отражают направленность
школьного обучения на формирование уни-
версальных компетенций детей и подростков,
необходимых им для жизни в XXI веке.

Развитие способности применять базовые
знания на практике, формирование когнитив-
ных навыков, достаточных для приобретения
нового социального опыта, — вот ключевые
векторы движения современной школы.
При этом стремление к достижению выпуск-
никами высоких образовательных результа-
тов становится для школы всё более значи-
мым фактором успешности и конкурентного
преимущества. В этой связи зачастую сред-
ствами достижения лучших образовательных
результатов становится увеличение учебной
нагрузки в школе, рост количества новых
уроков, усложнение их содержания и форм,
распространение репетиторства. В таких ус-
ловиях каникулы в школе часто становятся
формальными перерывами в организованной
учебной «гонке» за результатами или пре-
вращаются в дополнительное время для уси-
ленных занятий по подготовке к олимпиадам
и конкурсам, к поступлению в вузы.

Таким образом, возникает необходимость
переосмысления сущности и содержания
школьных каникул как важного звена совре-
менного образовательного процесса и поиска
новых, более эффективных, форм организа-
ции каникулярного времени, которое должно
отвечать ожиданиям и потребностям совре-
менных детей. Понятия «каникулы» и «от-
дых» для системы образования являются
юридически закреплёнными и взаимосвязан-
ными. Так, определение понятия «канику-
лы» представлено в Федеральном законе
«Об образовании в Российской Федерации»
(п. 11 ч. 1 ст. 34): «Каникулы — это пла-
новые перерывы при получении образования
для отдыха и иных социальных целей в со-
ответствии с законодательством об образова-
нии и календарным учебным графиком» [1].
В Федеральном законе «Об основных га-
рантиях прав ребёнка в РФ» от 21.12.2004
№ 170-ФЗ содержание отдыха и оздоров-

È. È. Øóëüãà.  Êàíèêóëû â øêîëå: íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî 
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� расширение и углубление знаний учащихся,
позволяющие им достигать высоких образова-
тельных результатов в интересующей их пред-
метной области за рамками школьной програм-
мы [3].

Первый подход представлен в массовой прак-
тике в виде лагеря с дневным пребыванием
детей в школе. Доля таких вариантов органи-
зации каникул в нашей стране увеличивается
с каждым годом. Улучшается их кадровое
обеспечение, методическое оснащение, финан-
сирование со стороны государства. Второй
подход свидетельствует о появлении нового
вида школьных каникул, который может быть
обозначен как «образовательный отдых». Рас-
сматривая указанное явление в виде относи-
тельно нового варианта организации каникул,
имеет смысл обратиться к теории педагогичес-
кой организации детского отдыха, с тем чтобы
на основе закономерных сущностных характе-
ристик указанного явления определить ключе-
вые тенденции развития образовательных ка-
никул как самостоятельной досугово-образова-
тельной практики. Среди большого количества
исследований, посвящённых каникулярному от-
дыху и досугу школьников в нашей стране,
в контексте данной статьи целесообразно обра-
титься к работам И. П. Иванова, С. А. Шма-
кова, О. С. Газмана, В. В. Полукарова.

В 50-е годы прошлого столетия в отечествен-
ном образовании появилась новая теория
и практика — педагогика сотрудничества, ос-
новные идеи которой связаны с именем
И. П. Иванова. Суть его педагогической сис-
темы состоит в смене характера взаимодейст-
вия педагога и воспитанников. Предложенная
автором методика коллективно-творческой дея-
тельности (далее — КТД) была очень попу-
лярна в советской педагогике и продолжает
оставаться актуальной для современного обра-
зования. В сфере детского отдыха и оздоров-
ления технологии КТД реализуются в разно-
образных досугово-образовательных проектах,
создаваемых в каникулярных программах для
лагерей с дневным пребыванием детей. Основ-
ное преимущество данной методики в условиях
нарастания индивидуализма и конкурентности
заключается в возможности формирования гу-
манистических отношений между педагогом
и учащимися через их включение в совместное
социальное творчество [4].

С. А. Шмаков, разработавший педаго-
гические основы досуга детей как фено-
мена культуры, рассматривал каникулы
в качестве фрагмента творческого сво-
бодного времени ребёнка. Ранее нами
были проанализированы выделенные ав-
тором основные законы педагогики дет-
ского отдыха, среди которых приоритет
свободной деятельности над организо-
ванной, опора на индивидуальные инте-
ресы ребёнка в выборе активности, воз-
можность для неформального общения,
открытость для позитивных влияний
на ребёнка со стороны разных агентов
социализации [5].

Касаясь организации каникул в школе,
С. А. Шмаков отмечал, что такая прак-
тика обладает определённым потенциа-
лом для позитивного влияния на школь-
ников, поскольку обеспечивает им «из-
менение позиции, реализацию различных
видов активности, динамику и интенсив-
ность общения, благоприятную эмоцио-
нально-психологическую атмосферу, за-
интересованное сообщество детей
и взрослых». Однако автор отмечает,
что зачастую каникулярное время «рас-
сматривается как продолжение, дополне-
ние школы в чуть более свободном, но
всё равно строгом режиме и регламен-
те». В таком варианте миссия школьных
каникул как фрагмента детского отдыха,
выступающая в виде стимула «к измене-
нию ценностей, смыслов, приоритетов
личности, самосовершенствованию, ак-
тивному участию в культурном прогрес-
се», нивелируется [5].

Автор известной работы «Философия
и педагогика каникул» О. С. Газман
сформулировал основные идеи о пред-
назначении детского отдыха, базирую-
щиеся на теории педагогики свободы.
Им разработана концепция педагогичес-
кой поддержки и индивидуализации
воспитания в условиях каникул. Пред-
ложенные им два подхода к организа-
ции отдыха детей заключаются в следу-
ющем. Первый подход представляется
как период эмоционального насыщения,



меняющихся условиях социальной среды.
В. В. Полукаров, анализируя современные
зарубежные модели развития одарённых
детей («свободный класс» и др.), отмеча-
ет, что клубные пространства в значи-
тельно большей степени направлены
на стимулирование любопытства, самосто-
ятельности, изобретательности и поэтому
более эффективны в части развития ин-
теллектуальных и творческих способностей
одарённых школьников и возможностей
их практического применения. Автор ак-
центирует внимание на необходимости ак-
туализации особой заинтересованности
и повышенного внимания педагогов к сво-
им ученикам при реализации клубных
форм работы [6].

В современных исследованиях организо-
ванный отдых школьников всё более ори-
ентируется на повышение образовательных
результатов детей в период каникул [3, 5,
6]. По мнению Р. И. Платоновой,
Г. Б. Михиной, Я. И. Ивановой, предо-
ставление каждому ребёнку организован-
ных школьных каникул, направленных
на развитие универсальных компетенций,
доступность полноценного отдыха с оздо-
ровительно-профилактическими процедура-
ми, программами дополнительного образо-
вания являются важным показателем кон-
курентоспособности современной школь-
ной системы образования. Авторы счита-
ют, что главная цель отдыха детей состо-
ит в профилактике переутомления, сохра-
нении их здоровья. При этом различие
в качестве проведения школьных каникул
детьми и организации каникулярных ме-
роприятий образовательными организация-
ми для учащихся с разным уровнем соци-
ально-экономического положения семьи,
этнической принадлежности, религиозных
убеждений, состояния здоровья и формы
обучения должно быть минимальным [3].

Цифровая трансформация российского об-
разования не обошла стороной и школь-
ные каникулы. Сегодня появляется всё
больше нетрадиционных концепций и про-
ектов, базирующихся на современных мо-
делях креативного отдыха, позволяющих

расслабления, физического восстановления
после сложного учебного года. Такой отдых
О. С. Газман называет «отдых — дача».
Второй подход реализуется как «встреча
единомышленников», предполагающий высо-
кую динамику и насыщенность дел в корот-
кий отрезок времени. Автор именует этот
вид отдыха как «сбор», представляющий со-
бой «взрыв, нравственный сдвиг в сознании
ребят, их активную позицию». При этом он
полагает, что подобная система организации
каникул исключает праздный отдых [3]. Та-
кие каникулы могут быть организованы
в различных досугово-образовательных про-
странствах, в том числе и в школе. Нам
представляется, что эта концепция становит-
ся особенно актуальной в контексте возвра-
щения в жизнь школы детско-юношеского
общественного движения в виде подразделе-
ний общероссийской ДМОО «Движение
первых». В каникулярное время деятель-
ность школьной организации «Движение
первых» может с успехом реализовываться
как газмановские «сборы». Главное, это на-
личие подготовленных и заинтересованных
во взаимодействии с детьми педагогов.

Важным аспектом успешности школьных ка-
никул является возможность создания нефор-
мальных объединений учащихся, основой для
которых выступают избирательные интересы
школьников. В. В. Полукаровым описана
теория и практика организации клубной дея-
тельности по интересам в системе образова-
ния, в рамках которой озвучена идея расши-
рения социальных функций школы в сфере
внеучебной деятельности (в том числе в ка-
никулярное время). Автор считает, что
школьный клуб по интересам обладает серь-
ёзным образовательным потенциалом за счёт
возможности создания в нём максимально
благоприятных условий для самореализации
каждого участника группы и объединения
своего собственного «я» с единомышленника-
ми. Учебно-познавательная информация в та-
ком варианте становится более ориентирован-
ной на развитие и совершенствование позна-
вательных и творческих способностей школь-
ников и последующую самореализацию в из-
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расширить пакет дополнительных образова-
тельных программ и отдыха с ориентацией
на развитие метапредметных и личностных
компетенций [5, 7]. Наиболее перспективной
технологией такой организации образователь-
ного отдыха можно считать теорию и практику
эдьютейнмента, ориентированного на практичес-
кое создание досугово-образовательной среды,
в которой присутствует возможность акценти-
рования деятельности школьников на содержа-
тельную заинтересованность и эмоциональную
включённость в изучение различных наук
за пределами школьной программы. Эдьютейн-
мент обеспечивает условия такого образования,
когда у учащихся есть возможность использо-
вать своё свободное время для избирательной
творческой активности. Фактором успеха в та-
кой образовательной деятельности является
приоритет свободного выбора, интереса, не-
формального межвозрастного и межличностно-
го общения, открытости социально-образова-
тельного пространства. Вторая возможность
изменения образования в рамках указанной
методологии — изменение суперпозиции педа-
гога, готового взаимодействовать с учащимися
по-новому. Он перестаёт быть транслятором
нового знания, а становится единомышленни-
ком в процессе совместной деятельности, мен-
тором (наставником), фасилитатором (помощ-
ником), тьютором (подсказчиком). 

Одним из примеров организации образователь-
ного отдыха школьников на основе методоло-
гии эдьютейнмента выступил реализованный
в 2019–2020 гг. в Новосибирском государст-
венном педагогическом университете инноваци-
онный проект «IT-campus НГПУ», который
стал уникальной практико-ориентированной об-
разовательной площадкой на базе школы
с участием учащихся и студентов вуза, объе-
динённых в общие команды. 

Проект реализуется путём организации проект-
ных смен для школьников и студентов с це-
лью овладения ими актуальными hard- и soft-
компетенциями, повышения мотивации к осо-
знанному выбору будущей профессиональной
деятельности в высокотехнологичных сферах
цифровой экономики и образования с привле-
чением научно-образовательных, материально-
технических и кадровых ресурсов университе-
та. Задачи проекта заключаются в следующем:
выявление, поддержка и развитие у участников

проекта интереса к проектной, инженер-
но-технической и изобретательской дея-
тельности в области современных техно-
логий; развитие их интеллектуально-
творческих способностей; обеспечение
участников проекта знаниями, примене-
ние которых будет способствовать отве-
ту на актуальные цифровые и техноло-
гические вызовы; актуализация и даль-
нейшее развитие у участников проекта
Hard и Soft Skills; создание условий для
профессионального самоопределения
школьников и поддержка осознанного
профессионально-педагогического выбора
у студентов; развитие системы наставни-
чества посредством вовлечения квалифи-
цированных специалистов, преподавате-
лей высшей школы, создания школьно-
студенческих проектных команд; органи-
зация содержательного взаимодействия
НГПУ и школы для совместной досуго-
во-образовательной деятельности
со школьниками; разработка и апроба-
ция новых образовательных технологий
по передовым направлениям развития
дискретной математики, информатики,
цифровых технологий на основе эдью-
тейнмент-методологии.

Целевая аудитория проекта — это
школьники 7–10-х классов, интересую-
щиеся математикой, информатикой и ци-
фровыми технологиями; студенты, магис-
транты, аспиранты НГПУ и вузов-парт-
нёров; педагоги и наставники инженер-
ных и IT-классов; преподаватели выс-
шей школы. Содержание проектных
смен включает в себя деятельность
по подготовке и разработке совместных
школьно-студенческих проектов по шес-
ти ключевым направлениям. Руководите-
лями направлений являются преподавате-
ли Института физико-математического
и информационно-технологического обра-
зования Новосибирского государственно-
го педагогического университета. Заня-
тия проводятся высококвалифицирован-
ными специалистами в профильных об-
ластях, которые имеют учёные степени
и опыт успешной работы со школьника-
ми в рамках проектной деятельности.



сорско-преподавательского состава в роли
менторов. Оно нацелено на коммуникацию
и осознанное лидерство и называется
«Лидер-мотиватор».

Следующее направление — «Поколе-
ние Z: строим настоящее будущее» (эко-
номика и урбанистика). Реализуется пу-
тём изучения экономики современного го-
рода и воплощения игровой предпринима-
тельской модели, ориентированной на ус-
воение активного финансового поведения
как нового образа жизни.

И, наконец, шестое направление актуали-
зирует проблему образования в цифровом
мире, поэтому оно имеет условное название
«4D-школа» (образование). Реализуется
путём осуществления учебной активности
участников проекта за счёт привлечения
нестандартных технологий, ориентирован-
ных на сферу свободного времени (STEM,
анимация, виртуальная реальность, театра-
лизация, игра и др.) [12].

Таким образом была создана новая само-
развивающаяся образовательная система
организации коллективной проектной дея-
тельности школьно-студенческих объедине-
ний — «тематических коллабораций» —
по ключевым элементам кампуса: творче-
ство, технологии, коммуникации, наука
и исследование, экономика, образование.
Тематика итоговых проектов, создаваемых
в коллаборациях, соответствует выбранным
участниками смены направлениям и отве-
чает современным инженерно-технологиче-
ским и цифровым вызовам. Новая образо-
вательная практика, реализуемая в досуго-
во-каникулярное время, позволила осуще-
ствить эффективный обмен знаниями, обу-
чение школьников и студентов. 

Реализованный проект «IT-campus
НГПУ» явился первым шагом на пути
создания и внедрения новых кейсов ка-
никулярного отдыха в условиях цифровой
трансформации образования. Подводя
итог, следует отметить, что образователь-
ный отдых в период каникул не новое пе-
дагогическое явление, но его востребован-

В качестве наставников, сопровождающих ис-
следовательскую деятельность школьников
и студентов младших курсов, привлекаются
молодые учёные и аспиранты. Тьюторы
и аниматоры в проекте — студенты старших
курсов и магистранты НГПУ. Остановимся
более подробно на содержании основных на-
правлений проектной деятельности, предлагае-
мой участникам проекта.

Первое направление условно именуется
«Креативный класс» (творчество). Оно реа-
лизуется с использованием возможностей
адаптации к образовательной практике тео-
рии дизайн-мышления. В рамках направле-
ния содержательно отражаются виды дея-
тельности, ориентированные на сопровожде-
ние участников проекта в развитии их инди-
видуальных творческих процессов. Также
предполагается развитие культурных компе-
тенций участников с помощью создания на-
сыщенной креативной среды.

Второе направление «Тренды будущего»
(технологии) реализуется путём создания ус-
ловий для изучения и индивидуального ос-
мысления участниками проекта глобальных
социально-экономических трендов современ-
ности путём геймификации образовательного
процесса и активного привлечения IT-техно-
логий. Особый акцент делается на изучении
таких технологий, как Интернет вещей,
блокчейн, робототехника и др.

Третье направление — это «Science slam-
площадка» (наука и исследования). Оно реа-
лизуется на основе методологии критического
мышления через знакомство участников про-
екта с основами научно-исследовательской
деятельности и организации сопровождения
их индивидуальных исследовательских проек-
тов, популяризацию креативных исследова-
ний и трендов современной науки.

Четвёртое направление связано с созданием
межвозрастных и межкультурных профессио-
нально ориентированных неформальных со-
обществ в форме ученическо-студенческих
коллабораций с привлечением в них профес-

È. È. Øóëüãà.  Êàíèêóëû â øêîëå: íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî 

îòäûõà ó÷àùèõñÿ

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  2’2023
64



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  2’2023
65

ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÊÀÍÈÊÓË

ность и растущая популярность свидетельст-
вуют об отражении в практике новых соци-
альных вызовов. Образовательный отдых
обеспечивает современным школьникам повы-
шение их учебных результатов, развитие ме-
тапредметных, универсальных компетенций
и качеств личности, необходимых для успеш-
ной самореализации в цифровом мире.

Для педагогов это означает растущую
необходимость в создании вариативных
программ детского отдыха с ориентаци-
ей на новые образовательные практики,
их постоянное совершенствование
и обновление. ÍÎ
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ËÅ

Â ñòàòüå ïðå�ñòàâëå�û ïîëîæå�èÿ àâòîðñêîé è�òåðïðåòàöèè êëàññè÷åñêîé òåîðèè
ïîêîëå�èé â êî�òåêñòå ðîññèéñêèõ ðåàëèé XXI âåêà. �à�û õàðàêòåðèñòèêè
ïå�àãîãîâ, ðî�èòåëåé è ó÷àùèõñÿ êàê ïðå�ñòàâèòåëåé ðàç�ûõ ïîêîëå�èé ó÷àñò�èêîâ
îáðàçîâàòåëü�ûõ îò�îøå�èé: ïîñëå��åãî ñîâåòñêîãî ïîêîëå�èÿ, ïåðâîãî
ïîñòñîâåòñêîãî ïîêîëå�èÿ, ïîêîëå�èÿ Â. Â. Ïóòè�à, ïîêîëå�èÿ Z. Ïðå�ëîæå�
êî�öåïò ïðîãðà��û «Ìàñòåð ëåòà» �ëÿ ïî�ãîòîâêè ó÷èòåëåé è âîëî�ò¸ðîâ
ê ðàçðàáîòêå è îðãà�èçàöèè ñ�å�û â øêîëü�î� ëåò�å� ëàãåðå.

� образование � теория поколений � последнее советское поколение � первое
постсоветское поколение � поколение В. В. Путина � поколение Z � школьный
летний лагерь � проект «Мастер лета»

Áолее десяти лет основным объектом
научного интереса автора статьи яв-
ляются сущностные характеристики

поколений — участников современ-
ных образовательных отношений.

Точкой отсчёта является понимание,
что процесс становления и развития
современных детей и молодёжи про-
текает в условиях практически сфор-
мированного единого финансово-ин-
формационного пространства на базе
постоянно прогрессирующих инфор-
мационных технологий, качественно
изменивших общество и обществен-
ные отношения [1]. 

Яркими примерами зависимости
каждого современного человека
от глобальных явлений можно счи-
тать финансовый и экономический
кризис, возникший в США
в 2008 г. и уже через три года по-
ставивший перед угрозой распада 

Еврозону; события арабской весны
2011 года, изменившие ситуацию
во всём мире; ядерную катастрофу
на атомной электростанции Фукусима,
практически заложившую глобальную
проблему сохранения человека как вида;
пандемию COVID-19 в 2020–2022 гг. 

В 2022 г. к ещё недопонятым последст-
виям пандемии добавился ещё один фак-
тор неопределённости — специальная
военная операция России в Украине. 

Целью публикации является рассмотре-
ние характеристик современных поколе-
ний участников образовательных отно-
шений в российских школах для преду-
преждения возможных межпоколенчес-
ких противоречий.

Принимая за точку отсчёта классичес-
кую работу Уильяма Штрауса и Нила



неожиданный кризис и обвал советской
системы практически в одночасье превра-
тил людей <…> именно в одно поколе-
ние. Это событие дало им возможность
осознать схожесть и уникальность своего
опыта советской жизни. <…> Именно
неожиданность обвала системы вместе
с чувством удивления, ощущением нере-
альности происходящего и, возможно,
чувством эйфории или, напротив, траге-
дии, которые ему сопутствовали, стали
главным принципом формирования этого
поколения»[3].

По мнению А. Юрчака, «нормальный»
представитель последнего советского поко-
ления не являлся ни активистом, ни дис-
сидентом. 

Однако иногда под зонтиком официально-
го лозунга создавались новые пространст-
ва свободного действия, которых система
не ожидала, поскольку они не совпадали с
её дискурсом, но и не находились в оппо-
зиции к нему. Эти особые пространства
свободы появлялись в самых разных мес-
тах: в школе, во Дворце пионеров, каби-
нете комитета комсомола, в пионерском
лагере. Внутри них создавались и особые
сообщества, возникали новые типы свобо-
ды, практической свободы. Они могли
иметь разные наименования, быть различ-
ными по форме и размеру, от маленьких

Хоу «История будущего Америки,
1584–2069» [2], мы тем не менее отдаём
себе отчёт в том, что буквально переносить
эту теорию на российскую реальность нель-
зя. В ходе исследований, проведённых кол-
лективом лаборатории психолого-педагогичес-
ких проблем самоорганизации детей и взрос-
лых ФГБНУ «Институт изучения детства,
семьи и воспитания РАО» в 2014–2019 гг.,
мы сделали вывод о том, что поколенческий
подход в изучении образовательных отноше-
ний в современной России работает, однако
буквальные основания для классификации
поколений могут быть изменены. Основания
изменений в том, что в российском контексте
наиболее сильным фактором, характеризую-
щим поколение, является не система разделя-
емых ценностей и взглядов, а переживаемые
исторические события. 

Следовательно, классификация поколений
в России будет иной (табл. 1). 

Самая большая возрастная когорта учителей
сегодня — представители ïîêîëå�èÿ ïåðå-
ñòðîéêè, или ïîñëå��åãî ñîâåòñêîãî ïîêî-
ëå�èÿ. Антрополог А. Юрчак пишет: «То,
как люди воспринимали социализм, безуслов-
но, зависело не только от возраста, но
и множества <…> параметров: социального
положения, уровня образования, националь-
ности, пола, профессии, места проживания,
языка и так далее. Тем не менее <…>
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Таблица 1

Ïîêîëåíèÿ â Ðîññèè â ÕÕ–ÕÕI ââ.

Îñíîâíîå íàçâàíèå Ãîäû ðîæäåíèÿ Àëüòåðíàòèâà Ãîäû ðîæäåíèÿ
â òåîðèè ïîêîëåíèé

Ïîáåäèòåëè 1903-1923 Ïîêîëåíèå ðåâîëþöèè 1903-1923

Ìîë÷àëèâîå 1923-1943 Ïîêîëåíèå ïîáåäèòåëåé 1923-1943

Áåáè-áóìåðû (ÂÂ) 1944-1963 Äåòè ïîáåäèòåëåé — ïîêîëåíèå îòòåïåëè 1944-1957

X 1964-1984 Ïîñëåäíåå ñîâåòñêîå ïîêîëåíèå 1958-1978

Y 1985-2003 Ïåðâîå ïîñòñîâåòñêîå ïîêîëåíèå 1979-1999

Z 2004-2024 Ïîêîëåíèå Â. Â. Ïóòèíà 2000-2021

Ïîêîëåíèå îïåðàöèè Z 2022-?
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групп друзей и знакомых до больших коллек-
тивов знакомых и малознакомых коллег, и да-
же — до огромных толп незнакомых друг
с другом людей, к которым авторитетный дис-
курс обращался одновременно (с экрана теле-
визора или во время многотысячной демонст-
рации). Они формировались в комитетах ком-
сомола, лабораториях, университетских аудито-
риях, школьных классах, строительных отря-
дах, общежитиях, на бардовских фестивалях,
в походах, клубах, а также во время массовых
шествий, одновременного просмотра телепере-
дач и просто нахождения в пространстве со-
ветского города.

Дети, выросшие в эти времена, и в период
своей юности, и во взрослой жизни претерпели
очень много изменений. Первое и главное, что
определило отношение к жизни, образованию
и работе, — по окончании вузов они попали
на открытый, ещё не сформировавшийся рынок
труда. Работы не было. Нужно было выжи-
вать, самим решать свою судьбу, поэтому ак-
тивный класс российских предпринимателей —
представители именно этого поколения.

От оттепели до крушения через кризисы
и взлёты — такова реальность взросления
этого поколения [3].

В школах представители последнего советского
поколения — это учителя среднего и предпен-
сионного возраста. Они любят учиться. Стар-
шие из них сами освоили Интернет, активно
используют различные поисковые системы.
Если им нужно что-то изучить, находят пре-
зентации по этой теме, а потом, последова-
тельно проходя по ссылкам, ищут информацию
во всём Интернете.

Эти особенности они переносят на стиль пре-
подавания. Им важно, чтобы учащиеся сами
могли добывать информацию. Они стремятся
дать ребятам как можно больше литературы
для прочтения, разнообразные файлы, библио-
теки. Для них важно, чтобы эта информация
была жёстко структурирована.

Младшие — активные пользователи Интерне-
та, который является для них инструментом,
средством получения информации и дистанци-
онного решения насущных задач, но ещё
не средой обитания.

Ïðå�ñòàâèòåëè ïåðâîãî �åñîâåòñêîãî
ïîêîëå�èÿ в школе — молодые учителя
и учителя среднего возраста, родители
дошкольников и младших школьников.
Для понимания некоторых проявлений
родителей — представителей первого
несоветского поколения — в школе по-
лагаем необходимым дать информацию
о специфическом отношении к родитель-
ству, которое социолог С. Н. Майорова-
Щеглова определяет как «гламуризация
детства» [4]. Суть его в отношении
к ребёнку как к маркеру успешной, кра-
сочной, исключительно позитивной жиз-
ни семьи. Им присуще демонстративное
поведение, требовательность, агрессив-
ность. С первых дней «взращивания»
ребёнка современные родители привыкли
к организации шоу, event-ов по каждому
поводу детской жизни. Так, празднова-
ние дня рождения постепенно преврати-
лось из активно-творческого события
для ребёнка и его семьи в эпизод раз-
влечения и потребления и, как следст-
вие, развитие организованной услуги —
суть индустрии.

Именно поэтому, подписывая со школой
договор об оказании образовательной
услуги, родитель и учи`теля воспринима-
ет как организатора шоу, в котором об-
разовательный результат должен соот-
ветствовать представлению родителя об
«уровне» своего ребёнка. Для педагогов
это означает, что они постоянно должны
давать родителям обратную связь, отве-
чая на вопросы: а что получит мой ре-
бёнок? а почему ему поставлена такая
оценка? а что будет дальше? Отсю-
да — многочисленные жалобы в выше-
стоящие инстанции, тем более что в это
активно «играют» политики.

Важная характеристика представителей
этого поколения родителей — создание
симулякров (симулямкр — «копия»,
не имеющая оригинала в реальности)
детства. Это фотосессии, конкурсы, те-
лешоу, демонстрирующие внешние про-
явления значимости ребёнка, создание
специальных блогов в социальных сетях



Ïîêîëåíèå Â. Â. Ïóòèíà

Представители данного поколения в обра-
зовании — это все учащиеся с 1-го по
11-й класс и молодые учителя.

В первом десятилетии XXI в. в основу
достижения метапредметных результатов
освоения образовательной программы ос-
новного общего образования (по ФГОС
основного среднего образования) были по-
ложены умения самостоятельно определять
цели своего обучения, ставить и формули-
ровать для себя новые задачи в учёбе
и познавательной деятельности, развивать
у себя мотивы и интересы; самостоятельно
планировать пути достижения целей, осо-
знанно выбирать наиболее эффективные
способы решения учебных и познаватель-
ных задач; соотносить собственные дейст-
вия с планируемыми результатами, осуще-
ствлять контроль своей деятельности
в процессе достижения результата, опре-
делять способы действий в рамках пред-
ложенных условий и требований, коррек-
тировать свои действия в соответствии
с изменяющейся ситуацией; оценивать
правильность выполнения учебной задачи,
собственные возможности её решения;
владеть основами самоконтроля, самооцен-
ки, принятия решений и осуществления
осознанного выбора в учебной и познава-
тельной деятельности. Основная их
идея — достижибельность. 

В настоящее время в России в единую
систему оценки качества образования, на-
ряду с государственной итоговой аттеста-
цией (ГИА), национальными исследова-
ниями качества образования (НИКО),
всероссийскими проверочными работами
(ВПР), исследованиями компетенций учи-
телей и исследованиями дошкольного об-
разования, включены международные
сравнительные исследования.

Показатели России в международном рей-
тинге стран, ученики которых проходили
тестирование PISA, из года в год остают-
ся невысокими. Отметим при этом, что
результаты национальных исследований

от имени своих детей либо от своего имени
про своих детей. Самым простым способом
приукрасить действительность, доступным
всем социальным слоям, является одежда.
Потому такое важное значение современные
родители придают детской моде. Как пока-
зывают исследования (С. Н. Майорова-Щег-
лова и др.), даже во время экономического
кризиса в 2016 г. более 90 % опрошенных
московских родителей продолжали покупать
новую одежду для детей, только 10 % стали
искать детские изделия в комиссионных ма-
газинах, 4 % — на вещевых рынках, то
есть массовой переориентации родителей
на более дешёвый сегмент рынка детской
одежды не произошло [4].

Более взрослого ребёнка принято презенто-
вать не только внешним видом, но и хва-
литься его достижениями в учёбе, развитии,
спорте и творчестве, при этом родители на-
прямую чувствуют симбиоз, воспринимают
это как свои личные успехи. Не случайно
в описаниях таких успехов в социальных се-
тях чаще всего употребляется выражение:
«Мы заняли, мы победили, мы выиграли…»
Чтобы данные достижения для их презента-
ции были, родители стремятся организовать
для детей разного рода дополнительные за-
нятия, помимо школьных, в том числе заня-
тия с репетиторами по разным предметам.
При этом родители настаивают на постоян-
ной смене таких занятий и событий, застав-
ляют ребёнка осуществлять свои идеальные
планы относительно него самого ради созда-
ния симулякра его «гламурного детства», и,
как правило, это им нужно, чтобы самим со-
ответствовать общественному мнению об
«ответственном родительстве».

Молодые учителя, представители первого
несоветского поколения, также ориентиро-
ваны на гламур. Они фотографируют и вы-
кладывают в Сеть каждый свой шаг
и каждый шаг своих учеников. Благо, что
это соответствует требованиям свыше.
В качестве основного воспитательного со-
бытия в школе, как правило, рассматривают
конкурсы.
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в начальной и основной школе коррелируют
с результатами международных исследований
математического и естественно-научного обра-
зования.

В 2016 году Российская Федерация заняла
первое место в рейтинге стран-участниц меж-
дународного проекта «Изучение качества чте-
ния и понимания текста» (Progress in
International Reading Literacy Study, PIRLS),
который является мониторинговым исследова-
нием качества начального образования (прово-
дится каждые пять лет). Его цель — срав-
нить уровень и качество чтения и понимания
текста учащимися начальной школы в странах
мира, а также выявить различия в националь-
ных системах образования с целью совершен-
ствования процесса обучения чтению. 

Организатор исследования — Международная
Ассоциация по оценке учебных достижений
IEA (International Association for the Evaluation
of Educational Achievement).

В исследовании PIRLS в 2016 г. приняли
участие более 340 тыс. учащихся из 50 стран
и 11 территорий, среди которых 20 стран ми-
ра. Россия была представлена 4577 выпускни-
ками начальной школы из 206 общеобразова-
тельных организаций 42 регионов страны.

Следующее исследование PIRLS прошло
в апреле-мае 2021 г. Его результаты ещё
не опубликованы [5].

Команда российских школьников на 48-й
Международной олимпиаде по физике
IPhOНа (16–24 июля 2017 г., Джокьякарта,
Индонезия) в интеллектуальном состязании,
участниками которого были 424 ученика
из 88 стран, завоевала пять золотых медалей: 
� Дмитрий Плотников, выпускник московской
школы № 1329;
� Станислав Крымский, ученик академическо-
го лицея «Физико-техническая школа»
в Санкт-Петербурге;
� Василий Югов, выпускник школы № 146
города Перми;
� Кирилл Паршуков, выпускник Физико-ма-
тематического лицея-интерната Республики
Коми; 
� Сергей Власенко, выпускник школы № 8
города Воронежа [6]. 

Ориентация на результат побуждает
учеников и их родителей отказаться
от традиционной школы и получать об-
разование в онлайн-школах. 

Сегодня домашняя онлайн-школа —
один из лучших вариантов индивидуаль-
ного подхода к каждому ученику; систе-
ма, повышающая самоорганизацию ре-
бёнка, выводящая его в субъектную по-
зицию, минимизирующая вероятность
конфликтов с педагогом и со-учениками. 

Ребёнок в ней активный субъект, инди-
видуально выбирающий темп, времен-
ной режим и способы своего обучения.
Если, конечно, ребёнку это подходит.

В августе 2021 года на интернет-плат-
форме РБК были опубликованы выводы
о последствиях COVID-19 для россий-
ской экономики и общества [7].

1. Êîðî�àâèðóñ ïðè�àë �îù�ûé è�-
ïóëüñ îáëà÷�û� òåõ�îëîãèÿ�. Только
за первое полугодие спрос на них вырос
на 30 %. 

2. Êàðà�òè� è ñòðàõ çàðàçèòüñÿ ïðè-
â¸ë ê �îù�î�ó ðîñòó сферы экономи-
ки, включающей в себя все финансовые
и торговые операции, которые реализу-
ются с помощью компьютерных се-
тей — e-commerce, а также бизнес-про-
цессы, связанные с проведением подоб-
ных операций. Согласно данным иссле-
довательского центра НАФИ, 67 %
россиян во время самоизоляции заказы-
вали продукты и непродовольственные
товары в онлайн-магазинах [4].

3. �èñòà�öèî��îå ëå÷å�èå. Ускори-
лась модернизация технологий дистан-
ционной коммуникации по нескольким
направлениям. В первом полугодии
2020 г. дистанционные консультации
врачей через мобильные приложения
и онлайн-сервисы выросли на 177 %
по сравнению с тем же полугодием
в 2019 г. В ответ на это активизиро-
валась разработка алгоритмов для



на всех уровнях — от простых задач
до дорогих консультаций. Такая система
позволяет нанять мастера-компьютерщика,
взять напрокат автомобиль напрямую
у владельца и остановиться в чужом до-
ме, а не в отеле, когда вы путешествуете.
Для многих из тех, кто потерял работу,
но обладает нужными навыками, это ста-
новится способом удержаться на плаву, а
для компаний — сэкономить [9]. 

7. Ïî�ðîñòêà� è �îëî�¸æè â âîçðàñòå
11–25 ëåò òÿæåëåå âñåãî �àëàñü ñà�î-
èçîëÿöèÿ. Половина из них (51 %) жа-
ловались на ощущение скуки, 47 % —
на уменьшение физической активности,
41 % — на повышенное чувство одино-
чества. В силу того, что многие из них
стали проводить больше времени за экра-
ном компьютера, была высказана тревога
относительно негативного воздействия
этого фактора на здоровье — от 14 %
40-летних участников опросов до 31 %
25-летних. Также молодое поколение
чаще испытывало повышенную тревогу
и стресс по сравнению с более старшими:
например, почти половина из них заявили,
что обеспокоены ситуацией с COVID-19.

8. Ðîñò îáùåãî óðîâ�ÿ òðåâîæ�îñòè,
что определяется страхом перед будущим,
наполненным неопределённостью. 

9. Øà�ñ �à �îð�àëèçàöèþ ñå�åé�ûõ
îò�îøå�èé. Благодаря социальной изоля-
ции увеличилось время, проведённое в се-
мье. Родители, привыкшие к командиров-
кам и офисной работе, осели дома и стали
гибче структурировать время. Это может
привести к изменению приоритетов внутри
семьи за счёт более сбалансированного
распределения рабочего и личного време-
ни. С другой стороны, несмотря на то,
что COVID-19 ещё больше укрепил роль
технологий в жизни подростков и детей,
ценность личного общения в отсутствии
его возможности возросла [7].

Помимо коронавируса, на жизнь и выбор
молодых людей сегодня оказывают влия-
ние следующие факторы.

медицинского искусственного интеллекта,
в том числе — для расшифровки медицин-
ских снимков. 

4. Î�ëàé� êàê âûçîâ �ëÿ îáðàçîâàòåëü-
�îé ñèñòå�û. Детские сады, школы и уни-
верситеты, вынужденные в ускоренном ре-
жиме переходить на дистанционный режим
работы, в целом оказались не готовы к этой
«новой нормальности». Далеко не все пре-
подаватели сумели быстро адаптироваться
к новым технологиям обучения на онлайн-
платформах, перестроить процесс обучения
под дистант, выстроить уроки и лекции так,
чтобы удерживать внимание учащихся и пе-
рейти на индивидуальный, более гибкий
процесс преподавания. И родители как уча-
стники образовательных отношений не были
готовы к дистанционному формату, главным
образом — к совмещению работы и контро-
ля за обучением ребёнка. 

5. Ðàáîòà îôëàé� êàê �îâàÿ ïðèâèëåãèÿ.
Изначальный рост продуктивности, который
показывали работники, переведённые на рабо-
ту из дома, довольно быстро сменился ростом
усталости. Этому способствовало несколько
факторов: недостаток рабочего пространства;
постоянное присутствие в домашнем рабочем
пространстве детей, родственников или сосе-
дей, постоянно отвлекающих внимание; не-
хватка общения в коллективе; излишний или,
наоборот, минимальный контроль со стороны
работодателя. Для многих это обернулось по-
терей мотивации к труду. На это наложился
и фактор неопределённости, связанный с не-
стабильной экономической ситуацией и уволь-
нениями, которые охватили многие отрасли.
Поэтому сегодня работа в офисе хотя бы не-
сколько дней в неделю воспринимается многи-
ми как новая привилегия. 

6. Íà ðû�êå òðó�à �àáèðàåò ïîïóëÿð�îñòü
øåðè�ã. Шеринг — экономика совместного
использования, позволяющая людям обмени-
ваться материальными и нематериальными
благами. Отношения обмена меняют тради-
ционные механизмы розничной торговли или
найма за счёт исключения посредников
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� Неочевидность будущих жизненных траек-
торий в контексте актуальных политических
реалий.

� Ярко выраженное социальное расслоение,
которое порождает устойчивые стили организа-
ции жизни разных социальных групп, задаёт
ценностные установки и поведенческие ориен-
тиры для детей и молодёжи.

� Подчинение в образовательных организаци-
ях жёстким требованиям успешности и лояль-
ности, которые создают для молодых людей
новые выборы, возможности развития, но так-
же могут стать причиной настоящего стресса,
а для многих — причиной последующей мар-
гинализации.

� Изменения на рынке труда, которые всегда
сильнее затрагивают молодых, так как угроза
безработицы (ограниченных условий занятос-
ти) для них наиболее высока, особенно
во времена экономического спада. Это может
иметь далеко идущие последствия для семей
и местных сообществ.

� Рост социального напряжения, основанного
на падении уровня жизни значительных слоёв
населения и усталости от изоляции, что может
иметь негативные последствия для социального
и эмоционального самочувствия молодых людей.

� Развитие информационных технологий
и средств коммуникации, которые открывают
молодёжи доступ к новым формам социального
взаимодействия и расширяют их возможности
развивать отношения вне времени и простран-
ства, но в то же время делают их более уяз-
вимыми для новых форм кибернасилия и ки-
берзапугивания.

Несмотря на огромный диапазон возможностей
современной молодёжи, ограничения, которые
накладывает на них сегодня национальная
и социальная принадлежность (а также, как
мы утверждали выше, пандемические ограни-
чения), задают неравномерность доступа
к этим возможностям, а следовательно, и
к соответствующим «социальным дивидендам».

Поэтому задачей любого социального институ-
та, особенно института образования, является
создание условий для приобретения учащимся

реального безопасного опыта социально-
го проектирования и социальной актив-
ности. 

Ïðåäëàãàåìûå ðåøåíèÿ

Предлагая партнёрской образовательной
организации проект программы город-
ского летнего лагеря «Мастер лета», мы
ориентируемся на принцип позитивной
самоорганизации её участников в кон-
тексте определения содержания рабочих
дел смены по всем (или избранным) на-
правлениям: интеллектуальное, общест-
венно активное, патриотическое, спор-
тивное, культурное.

Учитывая характер летнего оздорови-
тельного лагеря на базе школы, рабочие
дела смены будут распределены её уча-
стниками по возрастам с учётом прин-
ципа, что в каждом деле найдёт своё
место каждый.

Детская самоорганизация рассматривает-
ся как процесс образования малых
групп, объединений, формирований, об-
ществ, команд, клубов для реализации
программы смены, в основу которых по-
ложены эффективные совместные взаи-
модействия для достижения конкретной
ситуативной цели (разработки проекта
дела, создания организационных меха-
низмов его реализации, обеспечения ин-
формационного пространства дела, орга-
низации социальных взаимодействий или
межличностной коммуникации). 

Суть деятельности взрослого в процессе
реализации смены — создание условий
для разработки рабочих идей смены, со-
здание технологических инструментов
для их критического анализа, поддержа-
ние интереса к реализации задуманных
дел, обеспечение условий для взаимодей-
ствия участников деятельности, обеспече-
ние процессов анализа полноты и каче-
ства реализации детской программы.

Проекты, осуществляемые за предела-
ми общеобразовательной организации



Основной педагогический принцип сме-
ны — признание взаимной значимости
и ценности ребёнка и взрослого.

Условиями реализации программы являют-
ся наличие атмосферы свободовозможности
ребёнка, поддержка детской инициативы,
содержание деятельности, создание (нали-
чие) физического и виртуального простран-
ства, в котором может осуществляться дея-
тельность клуба, информационное сопро-
вождение смены в доступных СМИ. 

Для минимизации издержек при разработ-
ке детских проектов смены в течение вес-
ны в образовательной организации будет
работать Школа мастеров для участников
смены и её руководителей с привлечением
бывших педагогов и организаторов смен
ВДЦ «Орлёнок», которые войдут в кон-
сультационный совет по отбору проектов
на смену. Особой удачей станет участие
в программе Школы мастеров родителей
учащихся.

Школа мастеров — это образовательный
проект для детей и взрослых, способству-
ющий включению подростков в разработ-
ку содержания и реализацию программы
смены. 

(экскурсии в театры, музеи, предприятия,
встречи с учёными, творческими личностя-
ми, спортсменами), будут реализованы
на основе самоорганизации ребят, проявив-
ших к ним интерес, и могут носить как
массовый, так и групповой характер [1].
В случае проявления разнонаправленности
интересов участников к проектам, реализуе-
мым одномоментно, предполагается привлече-
ние к их организации специалистов из дру-
гих организаций: высшего образования, до-
полнительного образования, культуры, спор-
та; а также школьного актива, обеспечивая
тем самым преемственность его деятельности
в учебный и внеучебный периоды.

Целью педагогического состава лагеря явля-
ется создание условий для самореализации
каждого ребёнка в досуговом пространстве
лета в соответствии с его интересами и воз-
можностями. 

Взрослый придерживается определённой
системы базовых ценностей, среди которых
абсолютной ценностью является человек,
способный совершенствовать себя на базе
данных ему природой и своих собственных,
создаваемых им самим возможностей. Чело-
век — это и ребёнок, и взрослый. 
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Таблица 2

Âîçìîæíàÿ òåìàòèêà Øêîëû ìàñòåðîâ

¹ 
ï/ï

Òåìà Ñîäåðæàíèå Ôîðìû ðàáîòû

1 ×òî òû ìîæåøü ñàì Ñïîñîáû ïîçèòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîäðîñò-
êîâ è âçðîñëûõ. Ïðèìåðû ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ
ñèñòåì. Âîçìîæíîñòè è ðèñêè

Äèàëîãîâîå îáó÷åíèå.
Îáñóæäåíèå
âèäåîìàòåðèàëîâ

2 Âñ¸ î ëåòíåì øêîëüíîì
ëàãåðå 

Õàðàêòåðèñòèêè äåòñêîãî øêîëüíîãî ëàãåðÿ.
Åãî âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ

Äèàëîãîâîå îáó÷åíèå

3 Êòî òû â ëåòíåì ëàãåðå Ó÷àñòíèê ïðîãðàììû, îðãàíèçàòîð, ïîìîùíèê,
ïîääåðæèâàþùèé è ñîïðîâîæäàþùèé ñìåíó

Ïðîåêòíàÿ ðàáîòà

4 ×òî äåëàòü â ëàãåðå Îáùåíèå. Ìàññîâûå ïðàçäíèêè â ìèêðîðàéîíå,
øêîëå, Îáðàçîâàíèå. Èãðû. Êëóáíûå ñìåíû
â ëàãåðå

Äèàëîãîâîå îáó÷åíèå

5 Äåëî èìåíè òåáÿ Ïðîåêòèðîâàíèå ïåðñïåêòèâíîãî ïðîåêòà ëåòíå-
ãî äåëà ïî èäåå ïîäðîñòêà

Ïðîåêòíàÿ ðàáîòà
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Представляя её возможную тематику (см.
табл. 2), авторы проекта открыты для любых
дополнений и разумных изменений.

Таким образом, авторская теория поколений,
положенная в основу проектирования обуча-
ющимися в партнёрстве с руководителями
образовательной организации педагогами
и родителями программы летнего школьного
лагеря, может стать основой для организации
летнего отдыха детей и подростков
в 2023 г., а также предупредить возникнове-
ние межпоколенческих противоречий в про-
цессе реализации проекта.

Мы рассматриваем данную статью как
проектную заявку на грядущее лето.
Анализ хода реализации проекта, сте-
пень включённости в него представите-
лей разных поколений участников совре-
менных образовательных отношений,
уровень их субъектности, реалистичнос-
ти и критичности, обобщение результа-
тов смены поможет разработчикам про-
екта сделать практические выводы о за-
кономерности построения системы со-
временных образовательных отношений
в контексте предлагаемой автором ин-
терпретации теории поколений. ÍÎ
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ÒÅÐ

Â ñòàòüå ïðå�ñòàâëå� îïûò ðàáîòû Ìåæ�ó�àðî��îãî è�òåãðàöèî��îãî êîð÷àêîâñêîãî
ëàãåðÿ «Íàø �î�», êîòîðûé ñóùåñòâóåò â Ðîññèè 30 ëåò. Åãî ãëàâ�àÿ îñîáå��îñòü
â òî�, ÷òî ç�åñü ïî� î��îé êðûøåé æèâóò �åòè ðàç�ûõ ñîöèàëü�ûõ ãðóïï:
ç�îðîâûå �åòè è �åòè ñ ÎÂÇ, ñèðîòû è «�î�àø�èå» �åòè, �åòè ðàç�ûõ ðàñ,
�àöèî�àëü�îñòåé è âåðîèñïîâå�à�èé. Óñèëèÿ ïå�àãîãîâ è âîæàòûõ �àïðàâëå�û
�à ãó�à�èçàöèþ ïðîñòðà�ñòâà �åòñòâà ó÷àñò�èêîâ ëàãåðÿ. Â ýòî� è� ïî�îãàþò
ãó�à�èñòè÷åñêèå è�åè âû�àþùåãîñÿ ïîëüñêîãî ïå�àãîãà ß�óøà Êîð÷àêà, òðàãè÷åñêè
ïîãèáøåãî â êî�öëàãåðå Òðåáëè�êà â�åñòå ñî ñâîè�è âîñïèòà��èêà�è â àâãóñòå
1942 ã. Îïûò ëàãåðÿ ïî�òâåðæ�àåò ýôôåêòèâ�îñòü èñïîëüçîâà�èÿ êîð÷àêîâñêîé
ïå�àãîãèêè â �àøå âðå�ÿ. 

� интеграция здоровых детей и детей с ОВЗ � права ребёнка � гуманизация
пространства детства 

Âсе мы: педагоги, ученики, студен-
ты, родители — очень ждём, ког-
да же наконец начнутся летние ка-
никулы… Лето — это яркая
вспышка, приключение, путешест-
вие, отдых. С особым трепетом се-
редины лета ждём и мы — орга-
низаторы и участники Междуна-
родного интеграционного корчаков-
ского лагеря «Наш Дом». Вот уже
30 лет этот уникальный лагерь со-
бирает под своей крышей девчонок
и мальчишек от 6 до 17 лет. Все
они разные, с собственным жиз-
ненным опытом, у многих есть
проблемы со здоровьем. Цель 

«Нашего Дома» — объединить всех
участников в единое сообщество. 

Лагерь «Наш Дом» был организован
в 1993 г. как один из проектов Рос-
сийского общества Януша Корчака
(РОЯК) — общественной некоммерчес-
кой организации, основанной в 1991 г.,
которая является членом Международ-
ной ассоциации Януша Корчака. Ос-
новные цели общества: распространение,
использование и развитие педагогичес-
кого наследия Я. Корчака, практическая
помощь сиротам, инвалидам, социально
неблагополучным детям, а также



включил право на ошибку, на тайну,
на уважение детского незнания и труда
познания, текущего часа и сегодняшнего
дня, мистерии исправления, усилий и до-
верчивости, право на использование своих
достоинств и сокрытие недостатков,
на движение, игру, собственность и право
на смерть.

Концептуальная идея лагеря — интегра-
ция детей из разных социальных групп
в единое сообщество, в связи с этим клю-
чевыми направлениями деятельности, ко-
торая была организована в лагере, стали
развитие, социальная адаптация детей-ин-
валидов и здоровых детей в процессе их
совместной деятельности. Наш многолет-
ний опыт показывает, что сближение де-
тей возникает в процессе целенаправлен-
ной деятельности педагогов, успешность
которой связана с тем, насколько идейно,
духовно и организационно удаётся спло-
тить детей — участников лагерной смены,
создать воспитательное пространство, спо-
собствующее развитию детей независимо
от их возраста, возможностей здоровья,
психологических и других особенностей. 

Наш опыт показывает, что процесс интег-
рации здоровых детей и детей с ОВЗ
обеспечивается постепенным расширением
сфер их взаимодействия, а главным сред-
ством интеграции и одновременно её ре-
зультатом является интеграционная сре-
да — воспитывающая, развивающая, за-
щищающая среда сосуществования детей.
Важным средством её создания стали
усилия по «одомашниванию»: дети в лаге-
ре живут в объединениях, названных «се-
мьями», в каждой из них есть «мама»
и «папа», роли которых осваивают вожа-
тые. У «семьи» есть имя, которое коллек-
тивно придумывается и презентуется
в первый день лагеря. Интеграционную
среду отличает гибкий режим и возмож-
ность выбора, например комнаты и сосе-
дей, кружка, общественной работы. 

Важнейшее средство интеграции — сов-
местная деятельность детей. В лагере ре-
бёнок через систему кружков имеет

поддержка международного молодёжного
корчаковского движения. 

С самого начала существования РОЯК ста-
ло ясно, что эти цели могут быть реализова-
ны путём привлечения в корчаковское дви-
жение молодёжи. Для реализации этой зада-
чи в 1991 г. был создан Молодёжный кор-
чаковский центр (МКЦ), презентация кото-
рого состоялась на физическом факультете
МПГУ. Первые годы деятельности цент-
ра — время сплочения студентов педагогиче-
ских и других университетов, пришедших
в РОЯК. Собравшись под зелёным корча-
ковским флагом с золотым клевером, студен-
ты делали первые шаги к Корчаку — позна-
комились с литературным наследием великого
педагога, встретились с корчаковской интел-
лигенцией России, Польши, Израиля, Авст-
рии, Голландии, Германии, США, Бразилии
и многих других стран. В эти годы студенты
начали посещать больницы и детские дома.
Первые участники МКЦ часто встречались,
много веселились, но одновременно с этим
искали серьёзное и важное дело. В 1993 г.
оно было найдено — международный интег-
рационный корчаковский лагерь, который по-
лучил название «Наш Дом» в память об од-
ном из детских домов Корчака в Варшаве. 

В основу работы лагеря легли идеи корча-
ковской гуманистической педагогики: целост-
ное видение ребёнка в совокупности его фи-
зиологических, психологических, социальных
особенностей, осмысление проблем двойной
национальной идентичности, гуманизации пе-
дагогической деятельности, рассмотрения
детства не как подготовки к будущей взрос-
лой жизни, а как саму жизнь, понимания
прощения как основного принципа педагоги-
ческой деятельности. Организаторов лагеря
привлекала корчаковская трактовка педагоги-
ки как науки о человеке, слова Корчака «нет
детей — есть люди», его видение качеств
детей, в которых они «превосходят» взрос-
лых: эмоциональность, впечатлительность,
непосредственность реакций. Огромный ин-
терес педагоги и вожатые лагеря проявляли
к правам ребёнка, в которые Я. Корчак

È. Ä. Äåìàêîâà, Â. Â. Äåíèñîâà, Å. À. Ñîìîâà.  Òåððèòîðèÿ òåïëà è ëþáâè
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возможность учиться иностранным языкам,
игре на музыкальных инструментах, плетению
из бисера, участвовать в работе других круж-
ков, в общелагерных традиционных мероприя-
тиях: День рождения и День памяти Януша
Корчака, День наоборот, День любви, Олим-
пиада и т. д. В лагере существует детский
парламент, выпускаются стенгазеты, проводят-
ся пресс-конференции, дебаты. Активность
детей с ОВЗ в этих мероприятиях не уступа-
ет активности здоровых детей. Вожатые пони-
мают, что напряжённая деятельность и взаи-
модействие друг с другом не должны утом-
лять ребят, поэтому организуют их отдых.
Замечено, что паузы в общении не разрушают
целостности интеграционной среды, а, наобо-
рот, обеспечивают её развитие. 

Анализ многолетнего опыта позволяет сделать
вывод о том, что механизмами интеграции де-
тей из разных социальных групп в единое со-
общество являются их совместное проживание,
совместная деятельность и общие эмоциональ-
ные переживания, что достичь этого можно
только в том случае, если педагоги принимают
и понимают своих воспитанников. 

Большое значение в жизни лагеря «Наш Дом»
имеют формы, методы и приёмы использования
педагогической концепции Януша Корчака.

Корчаковская линия — константа лагеря. Его
флаг — копия флага корчаковского детского
дома, золотой клевер на зелёном фоне. В лаге-
ре празднуется день рождения Януша Корча-
ка, отмечается день его памяти. В «Нашем
Доме» так же, как в корчаковских детских
домах, серьёзное внимание уделяется организа-
ции самоуправления. 

Организация самоуправления — важнейшее на-
правление жизни лагеря. Самоуправление рас-
сматривается как средство самореализации каж-
дого участника лагеря, возможность почувство-
вать собственную значимость. Так, старшие де-
ти могут помогать вожатым младших «семей»
проводить кружок или секцию, организовывать
различные праздники, оформлять «комнату
Корчака» (главное место встречи всех участни-
ков лагеря, находящееся в корпусе, где разве-
шиваются лагерные фотографии, а также сним-
ки Корчака с воспитанниками), готовить похо-
ды для младших «семей» и т. д. В каждой сме-

не лагеря традиционно проводятся Дни
самоуправления, на время которых боль-
шинство педагогов покидает пределы ла-
геря, а функции вожатых передаются де-
тям из старших «семей». 

Высокий уровень свободы в лагере обес-
печивает гибкий режим. Например, ребё-
нок может в любой момент перейти
в другую «семью», переселиться в дру-
гую комнату, решить, хочет ли он участ-
вовать в том или ином мероприятии
и т. д.

По образцу корчаковских детских домов
в лагере работает детский парламент,
выпускается стенгазета, осуществляются
уборка и дежурство. Как и у Януша
Корчака, в лагере вывешиваются почто-
вые ящики, в которые дети могут ано-
нимно опускать письма и записки, доска
объявлений, списки драк, проводятся
плебисциты по поводу самых важных
событий — всё это обеспечивает вожа-
тых и руководителей лагеря обратной
связью, помогает оперативно принимать
решения. 

Основой организации правового прост-
ранства лагеря «Наш Дом» является
Конституция. Этот свод правил — га-
рант того, что все ребята независимо
от их социального положения, физичес-
ких возможностей, этнической принад-
лежности имеют равные права и заслу-
живают одинаково уважительного отно-
шения. В первый день лагеря вожатые
знакомят ребят с правилами жизни
в лагере и вместе обсуждают их.

Êîíñòèòóöèÿ ëàãåðÿ «Íàø Äîì» — 
ïðàâà è îáÿçàííîñòè ãðàæäàí

1. Граждане Нашего Дома имеют пра-
во на детство как замечательную пору
в жизни человека, время, когда ребё-
нок верит, что взрослые помогут и за-
щитят его. Дети могут реализовать
своё право на детство только в сооб-
ществе со взрослыми.



7. Самые маленькие дети Нашего Дома
находятся под защитой всех детей. 

Îáÿçàííîñòè ãðàæäàí 
«Íàøåãî Äîìà»

1. Каждый взрослый обязан помнить, что
он был когда-то ребёнком: это поможет
ему быть терпимым и снисходительным
к детям.

2. Взрослые обязаны не баловать детей,
не разрешать делать всё, что им вздумается.

3. Взрослые обязаны выслушать ребёнка
перед принятием решения.

4. Взрослые должны организовать в До-
ме запас непортящихся продуктов для
детей, которые не могут вытерпеть голо-
да от завтрака до обеда и от обеда
до ужина.

5. Каждый гражданин Нашего Дома
обязан беречь окружающую природу, хо-
рошо себя вести в общественных местах
и дома, выполнять рекомендации врачей,
уважительно относиться к просьбам
взрослых, не использовать нецензурную
брань, не допускать хамства, грубости,
беречь Наш Дом.

6. В Нашем Доме нельзя входить в ком-
нату соседей без стука, брать без разре-
шения чужие вещи и обижать маленьких.

7. Старшие дети, которым разрешается
заплывать за буйки, не имеют права
дразнить тех, кому это не разрешается.

8. Каждый гражданин Нашего Дома обя-
зан уважать законы коллектива, считаться
с людьми, которые живут рядом с ним.

9. Взрослые обязаны обеспечить возмож-
ность каждому ребёнку активно участво-
вать во всех делах Дома.

10. Самые маленькие граждане Нашего
Дома обязаны слушаться старших,

2. Гражданин Нашего Дома имеет право
на уважение. Уважение — это понимание
ребёнка, признание в нём личности, активной
и ответственной, признание его равноправия
со взрослыми.

3. Гражданин Нашего Дома имеет право
на помощь со стороны взрослого.

Взрослый должен учить ребёнка выходить
из сложных ситуаций, помогать ему. По-
мощь должна быть предложена тактично,
принята добровольно — для этого между
детьми и взрослыми необходимо установить
отношения доверия.

4. Гражданин Нашего Дома имеет право
на защиту от произвола и насилия. 

Никто не имеет права вмешиваться в личную
жизнь человека. Наказания (физические) не-
допустимы. Недопустимо также в случае
плохого поведения переводить ребёнка
в другую семью или палату без обсуждения
с ним такого предложения. В конфликтных
ситуациях ребёнок может обратиться за по-
мощью к взрослым или решать свои пробле-
мы самостоятельно.

5. Гражданин Нашего Дома имеет право
на равные стартовые возможности независи-
мо от состояния здоровья, особенностей ум-
ственного и физического развития, расы, на-
циональности, социального статуса, возраста
и т. д. Каждый ребёнок имеет право на уча-
стие во всех делах Дома, на полноту инфор-
мации о жизни Дома, планах; ребёнок имеет
право на индивидуальный подход, достойное
место в коллективе, самостоятельность
и взрослость.

6. Младшие дети — особая забота Нашего
Дома. Они имеют равные права со старшими
детьми. В отношениях старших и младших
детей недопустимы насилие, шантаж, угрозы.
Младшие дети имеют право на сон днём
(тихий час) и полноценный отдых ночью.
Если старший ребёнок бьёт младшего, на не-
го можно подать в суд.
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помогать друг другу, убирать свои комнаты,
чтобы было чисто, не драться, не обижать
друг друга.

Второй документ был обсуждён парламентом
6 августа 1994 г. и принят единогласно.

Воспитательная деятельность в лагере пост-
роена на идеях Корчака о самоценности дет-
ства, о правах ребёнка, о диалоге между
взрослыми и детьми как доминанте их взаи-
моотношений, о прощении как основном
принципе педагогической деятельности, об
отношении к ребёнку не как к абстрактной
фигуре, а как к конкретному человеку
со своей реальной жизнью. Одной из задач
лагеря является развитие правовой культуры,
построение в лагере отношений демократиче-
ского общества, где дети и взрослые имеют
равные права. Педагоги здесь уважают каж-
дого ребёнка, стремятся учитывать мнение,
привычки, привязанности, трудности и про-
блемы детей, помогают в их решении, откры-
то говорят об ошибках, непонимании и кон-
фликтных ситуациях. 

Интеллектуальному и творческому развитию
детей в лагере уделяется большое внимание.
Ежедневно здесь работают кружки, мастер-
ские и секции, их проводят как сами дети,
так и вожатые. Ребята изучают иностранные
языки, поют, рисуют, танцуют, учатся игре
на различных музыкальных инструментах,
участвуют в праздниках и конкурсах. Попу-
лярны в «Нашем Доме» ролевые игры, пси-
хологические тренинги, проводимые вожаты-
ми, руководителями, приглашёнными специа-
листами. 

Одно из самых интересных направлений работы
лагеря — знакомство с культурой и традиция-
ми других стран. Здесь руководители лагеря
обращаются к иностранным вожатым и детям.
Само их присутствие в лагере стимулирует изу-
чение детьми иностранных языков, а знакомст-
во с традициями других народов расширяет
кругозор, воспитывает терпимость к людям дру-
гих рас, национальностей, религиозных конфес-
сий. В «Нашем Доме» ежегодно проводятся
фестивали, карнавалы и другие массовые меро-
приятия. В лагере существуют дни стран и
республик, все они красочны и интересны детям
и взрослым. 

В лагере сложилось много традиций, од-
на из самых значимых — День памяти
Януша Корчака. В этот день участники
лагеря встают очень рано и колонной
идут встречать рассвет (обычно к морю,
реке). На берегу все садятся в круг, за-
жигают свечи, поют песни, читают сти-
хи и вспоминают Януша Корчака, его
жизнь и подвиг. Вожатые читают от-
рывки из поэмы «Кадиш» Александра
Галича. Этот день полностью посвящён
великому педагогу: проходят беседы
о Корчаке, о правах детей, о границах
в отношениях, организуются игры
по станциям и квесты, просматриваются
фильмы, а вечером проводится общела-
герная корчаковская свечка.

«День памяти Я. Корчака. В этот день
в нашей семье, самой младшей в лагере,
была “свечка”. Главным её организато-
ром была, конечно, Галя. Вначале она
прочитала рассказ Корчака, а потом не-
множко рассказала ребятам о нём. Всех
поразил рассказ о его гибели и о жизни
в гетто. А я был поражён реакцией Се-
рёжи Быхова: он очень сочувственно
отнёсся к гибели детей, ему их было
очень жалко. Потом я его повёл в кор-
пус, мы подошли к портрету Корчака, и
я спросил: “Какой характер был у этого
человека?” Серёжа очень серьёзно ска-
зал: “Это был умный, добрый человек,
который действительно очень любил де-
тей”» (Дима Прево — вожатый).

Помимо Дня памяти Януша Корчака,
в лагере проходят и другие традицион-
ные мероприятия: День рождения «На-
шего Дома», презентация «семей», кон-
церт «Спасибо», проводящийся за день
до окончания смены, когда дети готовят
программу и благодарят «родителей»,
а «мамы» и «папы» — детей. 

За годы работы (1992–2023) лагерь
принял более 4 тыс. детей из различных
социальных слоёв и с разными возмож-
ностями. В специально организаванных
корчаковских школах вожатых подготов-
лено около 400 вожатых из 9 стран



произошли события, которые мы считаем
стратегически важными в развитии лагеря
как воспитательной системы: начало рабо-
тать самоуправление, в лагере был избран
детский парламент, который принял Кон-
ституцию лагеря, предварительно горячо
обсуждаемую в «семьях». Ещё одна тра-
диция, родившаяся здесь, — приглашение
в лагерь «работающих гостей», которые
приезжали на несколько дней читать лек-
ции, консультировать вожатых и т. д. Об-
щение с ними обогащало жизнь лагеря.
В 1994 г. впервые был грандиозно отме-
чен День рождения лагеря — самый лю-
бимый праздник «Нашего Дома».

Летом 1995 г. в Судаке большое внима-
ние уделялось жизни «семейных» групп,
развитию кружковой работы, международ-
ному сотрудничеству вожатых. В интегра-
ционной работе продолжалась активизация
слепых детей: они активно участвовали
в горных походах, входили в парламент,
который впервые в Судаке взял на себя
функции товарищеского суда (главного
органа самоуправления в системе Корча-
ка); впервые в этом лагере были вывеше-
ны почтовые ящики, куда дети могли ано-
нимно опустить письмо или записку, ад-
ресованную старшим, с рассказом о том,
что их беспокоит. Из нововведений отме-
тим также День самоуправления. В этом
лагере появились дежурные семьи, кото-
рые организовывали дежурство в столо-
вой, уборку дома и территории; здесь
взяли на себя уход за малышами слепые
девочки, которые стирали их вещи и чи-
тали им сказки перед сном (в темноте
по книгам по Брайлю). 

Лагерь в Солотче в 1997 г. также имеет
важное значение для развития «Нашего
Дома»: здесь впервые возник кризис, по-
казавший, что необходим поиск путей
дельнейшего развития. Суть заключалась
в том, что большая часть ребят, которые
были первым составом, за пять лет его
существования выросли и права на свою
взрослость заявляли в формах, типичных
для подростков: курение, грубость и т. д.
Стало необходимым принятие решения:

мира. С годами многие традиции и формы
работы видоизменяются, заменяются новыми.
Проследить развитие деятельности лагеря
можно благодаря записям его руководителей. 

Èç äíåâíèêà ëàãåðÿ «Íàø Äîì»

Роль нашего первого лагеря в Таганроге
в 1993 г. трудно переоценить: именно здесь
были заложены ведущие линии развития ин-
теграции. Однако каждый последующий ла-
герь, сохраняя эти традиции, привносил но-
вые идеи и приобретал опыт их решения.

Летом 1994 г. в лагере в Евпатории «про-
движка» коснулась интеграционных процес-
сов. Стало ясно, что слепые дети, активно
проживающие целый день вместе со зрячи-
ми, переутомляются и нуждаются в отды-
хе — так родилась идея создания в лагере
«комнатных диаспор»: с этого времени не-
зрячие дети жили отдельно, и только по же-
ланию кто-то из них поселялся вместе
со зрячими. В этом лагере начался новый
процесс — интеграция вожатых разных
стран (в лагере работали вожатые из Рос-
сии, Украины, Германии и Голландии), что
выявило массу новых сложнейших проблем:
обнаружились расхождения в понимании во-
жатской работы (так, голландские студенты
требовали точного обозначения времени сво-
ей работы, в то время как для русских и ук-
раинских вожатых лагерь не был работой:
они просто жили в лагере вместе с детьми).
Стали очевидными языковые проблемы, об-
наружилась разница в режиме питания
и стиле жизни. Опыт показал, что в лагере
могут работать вожатыми только «одержи-
мые» люди, имеющие отношение к корчаков-
скому движению — случайные здесь
не приживались. В то же время стало ясно,
что международная интеграция несёт в себе
огромный позитивный потенциал: здесь впер-
вые были проведены ставшие позже тради-
ционными дни Голландии, Германии, Украи-
ны, Татарстана; усилилась мотивация изуче-
ния английского языка, который постепенно
стал вторым языком лагеря. В это время
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либо попрощаться с выросшими детьми и на-
брать новый состав, преимущественно малы-
шей (первый путь развития), либо найти под-
росткам «взрослые» роли в лагере (второй
путь развития). В принятии решения участво-
вали вожатые и старшеклассники. На этом
пути были откровенные разговоры и беседы
на важные для подростков темы (дружба, лю-
бовь, секс, алкоголь, наркотики и т. д.); был
организован девушками-голландками молодёж-
ный клуб, работающий на принципах само-
управления и самоокупаемости. Параллельно
началась подготовка старшеклассников к рабо-
те вожатыми: были введены должности «ста-
жёр» (ответственность за «разовое мероприя-
тие») и «помощник вожатого» (работа в «се-
мье» вместе с опытными вожатыми в качестве
«старших» братьев и сестёр). Выполнение
принятого решения частично стабилизировало
обстановку. Главный же результат заключался
в повышении престижа вожатской работы, для
большинства ребят в лагере стать вожатым
стало мечтой, которую они стремились вопло-
тить в жизнь. Последнее было весьма акту-
ально: вожатые первой волны за пять про-
шедших лет окончили вузы, завели семьи
и детей, и работа в лагере становилась для
них проблемой. Вожатые новой волны были
организаторами, вместе с опытными вожатыми
успешно работали в летнем лагере для млад-
ших подростков в Пущино (1998 г.), в зим-
них лагерях (1997–2000 гг.), в летнем лагере
1999 года.

Особое место в истории «Нашего Дома» за-
нимает лето 1998 года, когда лагерь старше-
классников был организован в Голландии.
Этот лагерь выявил новый кризис, возникший
в процессе интеграции вожатых разных стран.
Голландские коллеги приняли меры, чтобы
снять конфликтную ситуацию: с помощью вы-
сококвалифицированных специалистов был ор-
ганизован курс обучения вожатых новым спо-
собам коммуникации друг с другом и с деть-
ми. Этот лагерь выявил принципиальные раз-
ночтения в смысле организации подобных ла-
герей. Вожатые Германии и частично Голлан-
дии видели лагерь как международное содру-
жество детей, которые добровольно приезжа-
ют, чтобы развлечься и отдохнуть. В соответ-
ствии с этой идеей в лагере были блестяще
проведены массовые театрализованные пред-
ставления, карнавалы и т. д. Однако, и это от-

мечали практически все российские участ-
ники, лагерь стал «тусовочным», атмосфе-
ра которого была весёлой, но была ут-
рачена камерность лагерной жизни, её
теплота, интимность и другие важные
характеристики гуманной атмосферы
«Нашего Дома». Возрождение этой ат-
мосферы стало основной задачей после-
дующих лагерей. И задача эта была
успешно решена.

Таким образом, отличительной чертой
воспитательной деятельности лагеря
«Наш Дом», определяющей её гуманис-
тический характер, является направлен-
ность на гуманизацию взаимоотношений
между взрослыми и детьми, а также
между детьми в детском коллективе.
Это делает уникальный опыт организа-
ции воспитательной работы с детским
коллективом в «Нашем Доме» поистине
актуальным для современных детей
и подростков.

Почти каждое ежедневное мероприятие
в «Нашем Доме» связано с рефлекси-
ей, проследить результаты деятельности
педагогического коллектива лагеря
можно с помощью общей и индивиду-
альной обратной связи его участников.
Мы собрали некоторые письма, полу-
ченные от детей и взрослых, которые
были или являются участниками лагеря,
выросли в нём. 

Ýññå âîæàòîé Àëèíû Øèïîâîé 

«Лагерь — это любовь. Любовь, кото-
рую можно обнять при встрече и поце-
ловать на ночь, любовь, которую можно
петь на сборе и играть на сцене, дарить
в открытках и писать в стихах и пись-
мах, рисовать мелками на асфальте пе-
ред корпусом, запускать в свечках
на воду в корчаковское утро, рассказы-
вать в историях про детей после пла-
нёрки и во время неё. Эта любовь, не-
передаваемая словами и незабываемая:
во всём и в каждом участнике этого
действа. 



Себя в то время я помню плохо, помню
только, что страсть как любила постра-
дать. Страдать мне разонравилось.

Это случилось в 1995 году, когда меня
взяли вожатой в корчаковский лагерь
“Наш Дом”. Это была лучшая история,
которая только могла со мной тогдашней
приключиться. 

Несколько раз насквозь меня прошивали
там разряды абсолютного счастья — ров-
но одно мгновение. Ну, вы знаете. 

Больше нигде и никогда я не видела на-
столько разных людей, собравшихся в од-
ном месте для дружбы. И это место что-
то со всеми нами делало, что мы все
в нём были хорошими. Маленькие
и большие, здоровые и инвалиды, слепые
и зрячие, иностранные и русские — мы
были хорошие. Эта хорошесть проявля-
лась предельно конкретно. Старшие дев-
чонки стирали малышам их вещи. Умею-
щие читать — читали книжки на ночь
тем, кто ещё не очень умел. Мы улыба-
лись друг другу, смешили, разглядывали
друг в друге неожиданные штуки и учили
жизни. 

Маленькая девочка убеждала меня бро-
сить курить (я, кстати, бросила). Подрос-
ток-интеллектуал из умной семьи разгова-
ривал со мной о смысле жизни, пока мы
гуляли по кромке моря. Художница, увле-
каемая к небу воздушным змеем и к зем-
ле силой притяжения, просила помочь
описать словами чувство связи и с небом,
и с землёй (я ей сделала такую песню).

Мы, конечно, знали (или подозревали)
о плохом внутри нас. Но друг для друга
мы искали в себе хорошее — и находили.
А если кто-то и делал плохое — его тут
же прощали — таков уговор. 

И когда мне трудно и хочется красоты,
когда кажется, что плохое победило, я
вспоминаю этих ребят и себя среди них.
Даже воспоминания о них работают, как
фонарик, ставят на ноги и помогают

А ещё это трепет... Потому что когда читаю
Корчака, то сердце дрожит от сознания вели-
кой светлой души этого педагога, и стараешь-
ся то, что понял и принял, нести, как свя-
щенную чашу, детям и всем, кто тебя окру-
жает, стараешься не расплескать то, чем на-
полняет тебя соприкосновение с прекрасным
открытием и тайной “корчаковского духа”. 

Лагерь для меня — это было, это есть! И я
верю, что будет.

Думая о том, что случилось со мной за по-
следние пять лет, я понимаю, как изменил мою
жизнь лагерь, а вернее, люди, с которыми я
познакомилась в лагере. ИДД (прим. — Ири-
на Дмитриевна Демакова) всегда рядом, вдох-
новляет и поддерживает словом и делом, забо-
тится и радует! Ребята и девчата, которые ста-
ли мне настоящими друзьями! Москва, Казань,
Голландия. Я многому научилась за это время!
И это потому, что есть вы, те, кто верит
в светлые чувства друг к другу, в дружбу, те,
кто умеет любить детей и чувства свои выра-
жать в правильном отношении к ним. Мне
очень повезло!» 

Ýññå âîæàòîé Îëüãè ×èêèíîé

«Однажды я видела, как темнокожий детдо-
мовский пацанёнок взял за руку здоровенно-
го слепого парня и повёл в столовую. Паца-
нёнок был парню по колено. Но это вот —
взять за руку и отвести куда надо — одна
из самых красивых вещей, которые я знаю
о человеке, и неважно, сколько там ему лет. 

Я тогда тоже научилась так делать — и по-
вела за руку по горной тропинке слепую де-
вочку-подростка. Справа от нас был обрыв
с шипящим внизу морем, слева отвесная ска-
ла. Я рассказывала ей о том, что у нас под
ногами и над головой, как огромно море, ка-
кие цветочки вырастают в расщелинах кам-
ней, какие колючки цепляются за скалы, ка-
кие камушки лежат на пути, как проступают
сквозь туман силуэты гор, как светится воз-
дух, как похожи на перья облака. И она
сказала: “Как красиво”. 

È. Ä. Äåìàêîâà, Â. Â. Äåíèñîâà, Å. À. Ñîìîâà.  Òåððèòîðèÿ òåïëà è ëþáâè
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справиться с тьмой, учат прощать и искать хо-
рошее. Я считаю их своими друзьями, хотя мы
почти не видимся. И я даже думать не хочу
о том, что в моей жизни могло не случиться
всех этих ребят». 

Ïèñüìà äåòåé

«Когда я слышу словосочетание “Наш Дом”,
у меня возникает чувство чего-то родного.
Я сразу же вспоминаю лагерь с таким же
названием. Этот лагерь воспитал во мне лю-
бовь и понимание, в нём я узнала много но-
вого и интересного, открыла в себе качества,
о которых даже не догадывалась. Сейчас я
стараюсь поддерживать связь с лагерем
и людьми, с которыми в нём познакомилась.
Невозможно отпустить то, что сделало
из меня человека. “Наш Дом” — лагерь,
который вырастил и воспитал не одно поко-
ление детей самых добрых, заботливых и по-
нимающих». Софья Мюльберг (16 лет).

«Я впервые приехал в “Наш Дом”
в 2011 г., тогда мне было всего три года,
но я был в лагере частично и помню его
только по рассказам бабушки. Уже самосто-
ятельно я поехал в 2016 г. Мне тогда было
семь лет. Мне сразу понравился лагерь его
энергией, свечками, сборами, и сейчас я от-
ношусь к “Нашему Дому” как ко второй
семье. 

Летом 2021 года мне повезло стать во-
жатым на Дне самоуправления. Мне
очень понравилось общаться с детьми
на новом уровне. Мы работали с ребята-
ми из второй семьи вчетвером, и я
по большей части общался с мальчика-
ми. А особенно с Сёмой. Он незрячий,
и мне было очень интересно с ним пооб-
щаться и проводить с ним время. Этот
день дал мне возможность почувствовать
ответственность за других, и я стал
ко всему относиться более осознанно.
Я бы с удовольствием повторил этот
опыт. Очень хочу поехать в этот лагерь
снова». Фёдор Демаков (14 лет).

Летом 2022 года на берегу Волги в Ка-
зани мы провели юбилейную смену лаге-
ря. 30 лет абсолютного счастья, радости
общения, встреч, объятий, дружбы между
людьми из разных стран и городов. Все
эти годы мы общаемся, поддерживаем
друг друга, помогаем. Мы продолжаем
свой путь и гордо несём свою миссию —
учим детей и взрослых понимать, прини-
мать, уважать, любить людей.

Все участники лагеря любят возвра-
щаться в «Наш Дом»! И мы всегда ра-
ды новым людям и новым друзьям! ÍÎ
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ÊÀ

Ñîâðå�å��ûå �î�åëè êà�èêóëÿð�îãî îò�ûõà — òå, ÷òî âîñòðåáîâà�û â ïîñòïà��å�èé-
�ûé ïåðèî�. Ïà��å�èÿ êîðî�àâèðóñà, êàçàëîñü áû, óæå çàâåðøèâøàÿñÿ, ïîâëåêëà
çà ñîáîé ïåðåçàãðóçêó óïðàâëå�÷åñêèõ çà�à÷. Âî-ïåðâûõ, ñòàëî ïî�ÿò�î, ÷òî ïðîôè-
ëàêòèêà âèðóñ�ûõ çàáîëåâà�èé â áîëüøî� �åòñêî-âçðîñëî� êîëëåêòèâå — ïîñòîÿ��àÿ
çàáîòà ðóêîâî�èòåëåé. Ðå÷ü è�¸ò �å òîëüêî î òî�, ÷òîáû ðàçâåñòè ïîòîêè â ñòîëîâîé
è ïðîâî�èòü �å�èöè�ñêóþ �èàã�îñòèêó, �î è î ïå�àãîãè÷åñêèõ òåõ�îëîãèÿõ, ïîçâîëÿþ-
ùèõ îðãà�èçîâûâàòü ñîáûòèÿ â �åáîëüøèõ, �åçàâèñè�ûõ �ðóã îò �ðóãà ãðóïïàõ. 
Âî-âòîðûõ, çà �âà ãî�à �èñòà�öèî��îãî îáó÷å�èÿ ñîòîâûé òåëåôî� ñòàë �åîòúå�ëå�îé
÷àñòüþ æèç�è. Êàê âêëþ÷èòü åãî â æèç�ü ëàãåðÿ (èëè èñêëþ÷èòü èç �å¸) áåç âðå�à
�ëÿ ç�îðîâüÿ è áåç �àðóøå�èÿ àâòî�î��îñòè — î��îé èç õàðàêòåðèñòèê âðå�å��îãî
îáúå�è�å�èÿ? Â ñòàòüå ïðå�ëàãàþòñÿ �î�åëè îáðàçîâàòåëü�îãî îò�ûõà ïî�ðîñòêîâ,
ðåøàþùèå ñðå�è ïðî÷èõ è ýòè çà�à÷è.

� подростковые каникулы � организация отдыха и оздоровления детей � летний
лагерь � лесные путешествия � университетские смены � организационный дизайн

болезней была уделом тех, кому за 50, то
теперь о том, как не подхватить вирус
гриппа, ОРВИ и др., думают люди раз-
ного возраста. А дети спокойно восприни-
мают «медицинские» наставления родите-
лей перед поездкой в лагерь и наполнение
чемоданов лекарствами «на всякий слу-
чай». Таким образом, обстоятельства дик-
туют организаторам каникулярного отдыха
необходимость посмотреть на современ-
ный детский лагерь как на структуру,
включающую реальное и виртуальное об-
щение и направленную не только на оздо-
ровление, но и на профилактику вирусных
заболеваний.

Ñамобытность летнего отдыха,
свойственная допандемийному
миру, подверглась испытанию.

COVID-19, закончившись, закре-
пил тревогу перед вирусами и ак-
тивность населения в социальных
сетях. Если до лета 2020 года
в педагогическом сообществе были
нормой споры о том, должен ли
сотовый телефон с выходом
в Интернет быть у детей в лаге-
ре, то теперь приёмы отключения
школьников от смартфона воспри-
нимаются как фантастика. Если
до лета 2020 года профилактика 
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Конечно, названные управленческие задачи
не единственные, но требующие постоянного
внимания. Если каникулярный лагерь создаёт-
ся в социально-педагогической парадигме, то
эти проблемы естественно всплывают при про-
ектировании смены в конкретной социальной
реальности. Старт каждого нового лета начи-
нается с понимания того, каковы особенности
времени, что в этих условиях может сделать
временное объединение со своим благоприят-
ным фоном для мотивации развития.

Последние десятилетия ускоренного техничес-
кого прогресса нацелили нас, как и многих ру-
ководителей, на отношение к детскому лагерю
не как к месту коллективных развлечений,
а как к уникальной среде для информального
образования. Работе в этом направлении по-
священы наши предыдущие статьи в журнале
«Народное образование». Сегодня мы хотим
сделать акцент на организации отдыха подро-
стков. В условиях дистанционного обучения
у них резко возросло время действий с ком-
пьютером и сотовым телефоном. «Сотовый те-
лефон воспринимается как часть своей индиви-
дуальности» [1, с. 14], — констатировали учё-
ные ещё до пандемии. Сложный образ себя
у подростков, не имеющих чёткой границы
между реальным и виртуальным опытом,
за последние три года ещё усложнился. И мо-
жет усложняться в подлинном общении и со-
зидании со сверстниками при особом отноше-
нии взрослых: внимательном, но не навязчи-
вом, принимающем и поддерживающем. Од-
ним из условий создания в летнем лагере ат-
мосферы, способствующей обретению подрост-
ками своего «я», можно назвать занятия в ма-
лых группах. Малая группа — это и правило
профилактики: исключаем массовые сборы
в одном месте.

Покажем развивающие возможности такого об-
щения, обратившись к роману В. Вулф «Вол-
ны». Герой романа Бернард вспоминает юные
годы, противопоставляя своё информационное
насыщение и появление внешнего лоска тем пе-
реживаниям, которые «расширили чувства» [2,
с. 104]. Но и то, и другое однажды позволили
Бернарду сказать: «…я образовался <…> то
есть возник в итоге некоего завершённого опы-
та. <…> Встают лица — лица, лица, лица.
<…> И невозможно их распределить по ран-
жиру; одно какое-то выделить, передать воз-

действие сразу всех — тут ведь опять
музыка! <…> Каждый вёл свою партию,
скрипка, флейта. Труба, барабан, ну ка-
кие там есть ещё инструменты. С Неви-
лом это было: “Поговорим о Гамлете”.
С Луисом — о науке. С Джинни —
про любовь. <…> И это останется твёр-
дым камешком в вихре неопознанных
впечатлений» [2, с. 195–198]. 

Поток сознания героя в процитирован-
ном фрагменте романа демонстрирует,
что образовательный эффект от общения
случается тогда, когда у каждого чело-
века из близкого круга есть «своя пар-
тия», есть то, что делает его «отдель-
ным существом» [2, с. 185]. И педагоги
могут выбрать организационные формы,
которые позволят подросткам опреде-
литься со своими интересами и проявить
себя в обществе сверстников. 

Мы апробировали организационный ди-
зайн в разных типах временных объеди-
нений: лесном путешествии, стационар-
ном загородном лагере, университетских
летних сменах.

Ëåñ�ûå ïóòåøåñòâèÿ. Природа, малые
группы и самостоятельность — три кита
палаточных лагерей. В последние годы
они пользуются популярностью как ва-
риант семейного отдыха и летних про-
грамм различных церковных конфессий.
Но в условиях, когда многие дети пере-
болели вирусными заболеваниями и тре-
буют реабилитации, наверняка к отдыху
на природе могут вернуться и обычные
школы, из практики которых почти пол-
ностью ушёл туризм. Вспомним: «Для
детей прежде всего необходимы три
главных двигателя в смысле улучшения
здоровья: им нужен свет, воздух и пи-
тание» [3]. Такую формулу вывели ещё
на заре организованного отдыха школь-
ников, за который взяли на себя ответ-
ственность педагоги и врачи. Вот какие
рекомендации они давали воспитателям
в начале XX в.: «…не бойтесь повре-
дить детям, если будете держать их
долго на воздухе. Не бойтесь ненастной



дой лесной экспедиции подростки были
организованы в малые группы — «се-
мьи». Такое название закрепилось после
первого краеведческого проекта, когда
мы решили получить древесный уголь
кабанным способом, принятым в наших
краях (на Урале) до середины ХХ в.
В тот год общее собрание подростков
и педагогов, проведённое в подготови-
тельный период, остановилось на идее:
сделать реконструкцию жизни углежогов,
которые селились в лесу семьями, заго-
тавливая уголь для металлургического за-
вода. Наш летний лагерь начинался
с ролевой разбивки на «семьи», каждая
из которых припасла продукты, необхо-
димые для жизни в лесу, направила сво-
их представителей в городской музей ли-
бо к местным жителям, в детстве сопри-
коснувшимся с производством угля. За-
тем — на телегах — отправились в лес,
где у каждой «семьи» появились свои
жилища и костровые места для приготов-
ления пищи и обсуждения жизненных
вопросов. Было и общее для всего лагеря
дело — кабан, в котором круглосуточно
поддерживался огонь, чтобы берёзовые
дрова томились, постепенно превращаясь
в уголь. У кабана дежурили сводные
бригады, состоявшие из членов разных
«семей». Те, кто был свободен от рабо-
ты, ходили друг к другу в гости, устраи-
вали вылазки по окрестным достоприме-
чательностям, организовывали праздники,
соревнования и игры.

В последующих экспедициях менялись це-
ли, содержание, но «семейный» уклад за-
крепился: перед каждым новым летом, ког-
да вставал вопрос, как будем жить в лесу,
дети отвечали — семьями, несмотря на то,
что состав участников лагерей менялся год
от года. Семья — небольшая группа
(пять-семь человек) — позволяет ребятам
включиться в разные виды деятельности,
каждому быть активным участником всех
событий. А подростковое самоуправление
даёт простор для разнообразия кругов об-
щения: постоянно создаются параллельные
структуры — временные группы, появляю-
щиеся для решения сиюминутных задач. 

погоды. Приучайте детей спать с открытыми
окнами <…> и держать их как можно боль-
ше на солнце» [3]; «…работать на открытом
воздухе, играть на открытом воздухе, спать
на открытом воздухе! Сбрасывайте почаще
свои две скорлупы — стены жилища
и одежду, и вы неузнаваемо поздоровеете
за лето» [4]. 

Конечно, молодое поколение, не выпускаю-
щее из рук гаджеты, сложно удержать
на открытом воздухе. Но всегда можно со-
единить разработку какого-то события или
целой смены с помощью Интернета и раз-
вёртывания продуманной активности на при-

роде. В таком случае нужна опора на само-
стоятельный выбор подростков, причём
от начала (проекта смены) до ежедневной
жизни каждого в своём ритме (лето — это
значит, что стандартов нет!).

На собственном опыте мы убедились в эф-
фективности лесного отдыха. В течение де-
сяти лет мы проводили летние лагеря как
краеведческие экспедиции. Получали дре-
весный уголь на томилках, искали истоки
реки Уфы, прошли старыми ямскими доро-
гами, вели поиск месторасположения деми-
довского завода на Шигирских сопках, чис-
тили берег озера Аракуль. Во время каж-
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Ñòàöèî�àð�ûé çàãîðî��ûé ëàãåðü. Если
для палаточного лагеря главное — найти
идею, и жизнь обустроится сама собой (одни
бытовые вопросы занимают половину дня), то
в стационарном лагере первичны компетенции
педагогов. Существует множество технологий,
активизирующих самоуправление и активность
подростков. Достаточно назвать скаутинг
и систему коллективной творческой деятель-
ности. Мы исходим из того, что верно вы-
бранная организационная форма может зада-
вать содержание.

Остановимся на двух моделях загородного
лагеря, ориентируясь на стандартную инфра-
структуру организации отдыха и оздоровле-
ния детей и на старших воспитанников.

1. Ìàñòåðñêèå (студии, клубы, профильные
отряды). 

Для 12–15-летних ребят уже в подготовитель-
ный период запускается перечень направлений,
которые будут работать на смене. При покуп-
ке путёвки родители записывают детей в про-
фильные мастерские (студии, отряды) с чис-
ленностью до 15 человек.

В варианте «Мастерская» мы организовывали
летние школы на озере Аракуль. Мастерами
выступали известные в Челябинской области
археолог Н. Б. Виноградов, художник
Ю. Г. Бабиков, преподаватели челябинских ву-
зов. Виноградов — знаток истории Урала
и увлечённый исследователь. Взяв с собой ре-
бят («молодых взрослых», по современной
терминологии), Николай Борисович ежедневно
выходил на берег озера в поисках стоянок
древних людей. Такие стоянки на самом деле
были найдены и составили предмет гордости
не только археолога, но и детей. Взаимодейст-
вие художника с подростками строилось по-
другому. Помимо своей творческой деятельно-
сти, Юрий Геннадьевич любил лес и своих
подопечных водил по неизведанным тропам,
задумывая всё время новые маршруты. На ос-
тановках в пути он доставал мольберт и делал
наброски будущих картин. Дети обступали ма-
стера, тоже брали в руки карандаши или крас-
ки и писали каждый своё, но имея возмож-
ность получить профессиональную консульта-
цию. А вот астрономическая студия работала
по ночам. Подростки изучали звёздное небо

под руководством доцента и студентов
университета. Режим дня этой студии
соответствовал их профилю.

В большом загородном лагере могут по-
явиться аналогичные структуры, альтер-
нативные обычным отрядам, — органи-
зационно-самостоятельные сегменты.
Например, туристический отряд со сво-
ей столовой под тентом. Такая практи-
ка, кстати, есть в г. Серове Свердлов-
ской области. На одну из летних смен
ежегодно набираются желающие отпра-
виться в поход. В организационный пе-
риод подростки готовятся к походу, за-
тем отправляются в него вместе с роди-

телями, которые отвечают за безопас-
ность похода и за содержание деятель-
ности в нём. 

Альтернативные отрядам структуры яв-
ляются переходным этапом к более сво-
бодному организационному дизайну лет-
него лагеря. Профили мастерских зави-
сят от того, какими ресурсами распола-
гает лагерь, а их эффективность —
от стиля взаимодействия мастера со сво-
ими учениками. 

2. Ôîðó� è�òåðåñîâ. Именно так мы
называем модель, в которой план рабо-
ты отряда, автономно действующего



время в лагере?» — если так поставить
вопрос, то в ответ услышим: лежать
на кровати, сидеть в телефоне, ничего
не делать. Поэтому предварительно про-
водится разговор, например в технике
«живая книга»: педагог предлагает детям
заполнить карточки «книжного катало-
га», отражающие то, чем каждый из них
интересен миру, те увлечения, которым
они посвящают свободное время. Затем
ребята объединяются в группы по бли-
зости интересов. И теперь можно созда-
вать тритмент смены, работая индивиду-
ально или по группам в течение одного
или нескольких дней. Можно заниматься
на телефонах, планшетах, компьютерах.
Можно создавать коллаж из подручных
материалов, если лагерь принципиально
против технических средств. Можно
взять и обычный алгоритм проектирова-
ния, в соответствии с которым ребята
будут делать свой проект смены. Но,
как вузовский работник, замечу, что ре-
акция первокурсников на слово «проект»
неоднозначна, часто просто негативна,
это говорит о том, что не в каждой
школе дают опыт самостоятельной дея-
тельности, у многих молодых людей вы-
работались, увы, ещё в школе такие на-
выки «проектирования»: найти готовое
и скачать из Интернета, не читая. По-
этому, вернувшись к классике оргперио-
да (ВДЦ «Орлёнок»), можно назвать
это коллективным планированием смены,
но акцент сделать не на то, что мы
(всем отрядом) хотим сделать, а на то,
что интересно каждому. 

Работа над тритментом смены протекает
следующим образом:

� микрогруппа (один человек, пожелав-
ший творить самостоятельно) выбирает
базовую идею: чем они хотят заняться
вместе в рамках своего интереса, что мо-
гут провести для всех, чему не против на-
учить других;

� находят в Интернете (в журналах, если
предполагается коллаж) образы, созвуч-
ные идее;

в оздоровительном лагере, появляется к кон-
цу оргпериода или не появляется совсем.
В отряды подростки собраны по возрасту,
но возможны и разновозрастные объедине-
ния. Конечно, оптимальное количество детей
не превышает 15-ти, поскольку в данной мо-
дели хождение строем не предполагается.
Собственно, и отряд — стартовая структура,
по ходу событий он останется только местом
жительства.

Оргпериод смены может пройти в логике
тритмента. «Тритмент (от англ. treatment —
обработка, обращение) — статичная или
анимационная презентация, которая состав-

ляется режиссёром для участия в тендере
на съёмку рекламного ролика» [5]. Объяс-
ним, почему берём такой термин и такую
форму. Нынешние подростки — первые на-
стоящие «цифровые аборигены». Они с дет-
ства знакомы с Интернетом, социальными
сетями, селфи и Wi-Fi. Они привыкли раз-
говаривать по видеосвязи, а первые игры
освоили на родительском телефоне. Чтобы
надеяться на ответную реакцию в предложе-
ниях к действию, нужно обращаться к детям
на близком им языке.

Приглашаем ребят создать тритмент своей
смены. «Как каждый хотел бы провести
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� собирают из найденных образов, хотя
не возбраняются также собственные фото
и рисунки, видеоролик, презентацию или кол-
лаж (зависит от компетентности детей и кури-
рующих их педагогов), который является ви`де-
нием смены;

� делают расчёт необходимых ресурсов, полу-
чая консультацию руководства ДОЛ;

� выступают перед отрядом со своим тритмен-
том, отвечают на вопросы, находят союзников
в предстоящей деятельности.

Тритменты смены, созданные подростками,
ложатся в основу плана отряда (лагеря, если
возможно перераспределение детей). Теперь
смена будет продвигаться не от одного обще-
лагерного дела к другому, а от того, во что
вовлекут сверстников микрогруппы по интере-
сам. Но сценарии развития событий непред-
сказуемы. В идеальном варианте четыре (ус-
ловно) микрогруппы предложат четыре дела,
одно из которых будет пролонгированным, как
народные игры (каждый день — по игре),
три другие потребуют общей подготовки.
Но вполне возможно, что никто не захочет
взять на себя инициативу проводить дело для
всех. Тогда в отряде будет выделяться клуб-
ное время, когда каждая микрогруппа займётся
своим делом (танцоры — учат новый танец;
дизайнеры — создают инсталляцию на приро-
де; техники — собирают лего или другой кон-
структор и т. д.). Не исключено, что какая-то
группа запланирует обучать своему хобби дру-
гих, но не все готовы учиться, тогда нужно
будет предусматривать в планах час свободно-
го выбора, когда одни подростки заняты взаи-
мообучением, а для других деятельность пред-
лагают педагоги. 

Модель «Форум интересов» требует стратифи-
кации педагогической деятельности; помимо
воспитателей, которые должны сработать
на изучение увлечений детей и на их поддерж-
ку, должен быть педагог-методист (хорошо,
если не один). Он поможет юным организато-
рам реализовать задуманное. Тогда деятель-
ность по интересам подростков составит основ-
ное содержание смены. А помимо этого, есть
ещё спорт, бассейн, прогулки и игры на при-
роде, чтение книг, огоньки, есть конкурсы
и КТД, которые проведут педагоги. Готов-

ность к работе воспитателя в данной
модели складывается не только из зна-
ния деятельностных методик. Ни отдых,
ни образование нельзя представить без
созерцания. Размышления и постижение
истины, столь значимые в юные годы,
бывают навеяны созерцанием необычно-
го, выходящего за рамки обыденной
жизни: «И глядя, как река при свете
звёзд катит свои волны <…> я знал,
и знание это было сродни безумию: всё,
что я когда-то постиг, всё, что ещё
предстоит постичь, — едино», — чита-
ем у Дж. Керуака [6, с. 181]. 

Важно оставлять время для спокойного
пребывания подростков в природе.
И даже педагогически провоцировать
любование природой [7] и наблюдения
за природой. Этому способствует мето-
дика «Свободное творчество», алгоритм
которой: прогулка, созерцание, воплоще-
ние впечатлений в рисунках, текстах,
танцах и пр. Педагог с небольшой груп-
пой (пять-девять человек) выходит
на прогулку, например если разрешено
правилами смены, отправляется на берег
реки или в парковую часть лагеря.
В какой-то момент педагог предлагает
ребятам походить по берегу тихо, ни
с кем не разговаривая, послушать реку
или шум деревьев, почувствовать приро-
ду всеми фибрами души. Затем все на-
правляются в беседку, где уже приго-
товлены акварельные краски, бумага.



аромат оргпериода. «Мы постоянно сме-
шиваемся с неизвестными величинами.
Что будет дальше? Не знаю <…>,
но сейчас мы вместе. Мы сошлись имен-
но здесь, в это именно время. Нас влекло
и соединило одно глубокое, одно общее
чувство. <…> Мы пришли друг к другу,
чтобы нечто создать, пусть не вечное —
но что вечно? — зато увиденное сразу
множеством глаз» [2, с. 90, 97]. 

Ó�èâåðñèòåòñêèå ñ�å�û. Летом 2022 го-
да во многих городах страны вузы запус-
тили образовательные лагеря для школь-
ников — университетские смены.

Роль университетской культуры и уни-
верситетского пространства в становлении
образованного человека отмечались неод-
нократно. Университет как «очаг исследо-
вания, в совершенстве приспособленный
к тому, чтобы быть орудием собственной
образовательной работы учащегося», —
в начале ХХ в. описывает С. И. Гессен.
Он добавляет к определению особенности
университета: «…обилие средств, предо-
ставляемых им для научной работы, бо-
гатство представленных в нём научных
направлений, наличие в его среде выда-
ющихся представителей науки и отзыв-
чивость на новые течения научной мыс-
ли» [8, с. 219]. И видит тенденции вли-
яния университета на социум: «…развитие
университета как хранилища научной
мысли в её живом, расплавленном состоя-
нии <…>: из замкнутого учебного заведе-
ния он становится всё более общедоступ-
ным “путём духовного сообщения”» [8,
с. 220]. Результат этого развития фикси-
рует Д. Сдвижков в недавно вышедшей
книге: «…сколько появилось идей и воз-
никло замыслов из концентрации и пере-
сечения в этих местах знаек друг с дру-
гом» [9, с. 313].

В каникулярное время в пространстве
университета может найтись место школь-
никам для их профориентации и отдыха
под руководством студентов. Российский
государственный профессионально-педаго-
гический университет (РГППУ) в Екате-

Руководитель просит путешественников сесть
по одному, устраивается сам/сама с листом
бумаги. И все рисуют то, что ассоциативно
связано с наблюдениями за природой. Рису-
ют в тех жанрах, в каких каждому хочется,
кто как может. После окончания момента
творчества, делятся мнениями: что хотели на-
рисовать и что получилось. Художественный
уровень рисунка не обсуждается, не диагнос-
тируется. Можно, в продолжение разговора,
найти созвучие своим мыслям в работах то-
варищей. Обмен эмоциями и экзистенциаль-
ными переживаниями — важная часть соци-
ального становления подростков. 

Возвращаясь к началу смены, можно ска-
зать, что тритменты, сделанные в оргпериод,
задают саморазвивающийся сюжет отдыха. 

Содержание каникулярного объединения бу-
дет богаче, если тритменты смены дети со-
здадут дома — в подготовительный период.
Увидят объявление на сайте лагеря, получат
консультацию методиста в формате онлайн-
конференции, сделают видеоролики, рассчи-
тают бизнес-планы, отправят на сайт. Тогда
руководство лагеря сможет рационально рас-
порядиться ресурсами и создать разновозра-
стные отряды по принципу взаимодополняе-
мости. Правда, в таком случае пропадёт экс-
периментальный — для молодых людей —

È. Ã. Äîöåíêî.  Êàíèêóëû ïîäðîñòêîâ: ñîâðåìåííûå ìîäåëè

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  2’2023
92



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  2’2023
93

ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÊÀÍÈÊÓË

ринбурге летом 2022 г. открыл двери для
школьников больших и малых городов других
регионов. Смены длились по десять дней. Ре-
бята жили автономно в студенческом общежи-
тии, питались в столовой вуза, вожатыми были
студенты. Но не это определяло университет-
ский характер отдыха. Подростки выбирали
кафедру, на которой занимались по заинтере-
совавшему их профилю, выполняли проекты
в технопарке РГППУ, получали консультации
профессоров и доцентов, участвовали в играх,
предложенных педотрядами. Словом, погрузи-
лись в университетскую среду. 

Мы, руководители смены, старались, чтобы
школьники почувствовали, что высшая школа
предполагает свободный осознанный выбор
во всех сферах жизни. Программа состояла
из трёх блоков: экскурсии, профориентация
и досуг. Каждый блок включал события, сори-
ентированные на всех (поездки в города
Свердловской области, мастер-классы в тесто-
вом режиме, дискотеки), и деятельность
по выбору (посещение городских объектов,
профильные лаборатории, клубы по интере-
сам). Событий, где подростки просто участни-
ки, не должно быть много. Самостоятельные
действия с индивидуальной ответственностью
не только заполняют дни смены, но и дают
опыт культурной организации повседневности.
Как только зрелищность начинает преобладать,
так проявляются запросы потребительского об-
щества: пройтись по магазинам, поиграть в те-
лефоне ночью и пр. Всё это само по себе
не несёт негативной окраски, но поскольку
подростки оказались на короткий промежуток
времени в культурном пространстве, которое
не всем из них доступно в течение года, то
задача взрослых — помочь ребятам использо-
вать все предложенные возможности.

Многие структуры РГППУ включились в оз-
накомление школьников с профессиями. Пре-
подаватели кафедр стиля и имиджа, дизайна,
информационных систем и технологий, иност-
ранного языка предложили сначала интерак-
тивные ознакомительные занятия, а затем се-
рию мастер-классов по индивидуальному выбо-
ру: стилист, роботология, медиадизайн, англий-
ский. Пять-шесть занятий по дисциплине поз-
волили ребятам не просто получить представ-
ление о дизайне одежды, оформлении рекла-
мы, моделировании движущихся средств, по-

нимании фильмов без перевода, но вы-
полнить итоговую творческую работу.

Досуговый выбор проходил в форме
описанного выше форума интересов.
Не на каждой смене получилась чёткая
клубная структура. Чаще случалось
каждый день определяться со свобод-
ными часами: одни рисовали; другие иг-
рали в волейбол; кто-то разрабатывал
комплекс зарядки, чтобы провести её
утром; кого-то увлекала дискуссия
«Секреты творчества», предложенная
студенткой; некоторые отправлялись
с вожатыми знакомиться с уральской

столицей. Но одна смена стала образ-
цом клубной деятельности. Сложился
театральный коллектив, спортивное со-
общество и студия живописи. Театралы
за неделю поставили полноценный спек-
такль. Изначально педагог по данному
направлению на смене не предполагался,
но, когда стала понятна серьёзность на-
мерений подростков, к ним подключили
артистов из студенческого театра. Такое
сотрудничество дало прекрасные плоды:
спектакль «Два в одном, и дело в соси-
ске» был от идеи до премьеры создан
ребятами и встречен университетской
общественностью возгласами «браво».
В студии художники осваивали разные
стили живописи. Спортсмены играли



школьников в Екатеринбург. И наши
смены проходили в университетском го-
роде. Конечно, мы тоже переживали
за безопасность детей в открытом урба-
нистическом пространстве, в РГППУ
нет кампуса. Но все вопросы решаемы,
если они работают на идею: помочь под-
росткам в каникулярное время увидеть
сущность университета. А увидев, поста-
раться учиться в школе так, чтобы впе-
чатления от десяти дней в мегаполисе
смогли повториться на бакалавриате или
в магистратуре.

Университетская среда позволяет разнооб-
разить организационные формы. Так мы
могли не заставлять школьников отправ-
ляться на какие-то занятия только потому,
что туда идут все. Ребята могли остаться
в коворкинг-зоне технопарка и, располо-
жившись на мягких пуфах, смотреть
фильмы или читать книги. На сменах бы-
ло много разных дел, городов, площадок,
и часто велась видеосъёмка оператором
вузовской киностудии, он подружился
с ребятами и в завершение одной из смен
помог им создать фильмы, которые,
по сути, стали своеобразной рефлексией
летней жизни в городе.

Университет — место, связанное с при-
обретением, распространением и обменом
знанием, место творчества и изобретений,
место формирования интеллигента. Ре-
сурсы вузов, как мы показали, можно
прекрасно использовать для каникул
школьников. Наравне с лесными экспе-
дициями и традиционными загородными
лагерями, университетские смены стали
способствовать образованию и оздоровле-
нию детей. Здоровью в том понимании,
которое приводится в Уставе ВОЗ:
«…состояние полного физического, ду-
шевного и социального благополучия,
а не только отсутствие болезней и физи-
ческих дефектов» [10]. ÍÎ

в волейбол, баскетбол, подвижные игры
и обошли все спортивные площадки близле-
жащего района — в поисках лучших усло-
вий. Была небольшая группа не определив-
шихся со своими интересами, эти ребята
проводили вечера за настольными играми
или гуляли с вожатыми по городу.

Один день каждой смены отдавали полно-
стью на откуп подросткам. Куда вы хотели
бы сходить, но не было времени? После
получения ответов на этот вопрос все
взрослые распределялись под запросы

подростков, и получался настоящий калей-
доскоп: экскурсия на модернистский объект
«Белая башня», подъём на смотровую пло-
щадку небоскрёба «Высоцкий», боулинг,
парк каруселей, спектакль театра Коляды,
футбольный матч на Екатеринбург-Арене,
выход на службу в Храм на Крови, про-
гулка по набережной Исети. Не каждый
лагерь может позволить себе такое обеспе-
чение желаний своих воспитанников. Долж-
но быть много взрослых и много предложе-
ний. У нас были студенты — вожатые и их
друзья, были педагоги, которые привезли
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Abstract: Modern models of vacation holidays are those that are in demand in the post-pandemic period. A new coronavirus

infection, seemingly already over, entailed a reboot of management tasks. Firstly, it became clear that the prevention of viral

diseases in a large child-adult team is a constant concern of managers. We are talking not only about spreading streams in the

dining room and conducting medical diagnostics, but also about pedagogical technologies that allow organizing events in small,

independent groups. Secondly, in two years of distance learning, a cell phone has become an integral part of life. How to

include him in the life of the camp (or exclude him from it) without harm to health and without violation of autonomy —

one of the characteristics of a temporary association? The article suggests models of educational recreation for teenagers that

solve, among others, these tasks.

Keywords: teenage holidays, organization of recreation and health improvement of children, summer camp, forest trips, univer-

sity shifts, organizational design.
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становления. В чём суть проблемы?
Сконцентрируем своё внимание на кад-
рах. Очевидно, что роль педагога в обра-
зовании ребёнка судьбоносна. 

Основываясь на идеях А. Г. Мурашовой,
С. И. Панченко, Н. А. Толмачёва,
Н. С. Чагиной и других о необходимости
специальной подготовки педагогов для ра-
боты с временным детским коллекти-
вом/объединением, попробуем выстроить
цепочку размышлений о том, каким дол-
жен быть педагог современного детского
лагеря с помощью следующих вопросов.

1. Êàêîâ ñîâðåìåííûé ìèð? 
Îòâå÷àåò ëè îí òðàäèöèîííûì 

ïðåäñòàâëåíèÿì î í¸ì? 

Не отвечает! Мир совсем не тот, в кото-
ром училось жить, приобретало социаль-
ный и профессиональный опыт, формиро-

Â опросы организации деятельнос-
ти детских оздоровительных ла-
герей в последние годы активно

обсуждаются на разных уровнях.
Несмотря на то, что широко изу-
чена и доказана роль детских оз-
доровительных лагерей в разви-
тии личностного потенциала ре-
бёнка, его воспитании, обогаще-
нии социального опыта
(Н. В. Апажихова, О. С. Газман,
Б. Я. Гиндис, И. П. Иванов,
А. Г. Мурашова, С. Г. Степанец,
А. Н. Тесленко, И. И. Фришман,
С. А. Шмаков и др.), следует от-
метить некоторые трудности со-
временной практики. К примеру,
эксперты Московского междуна-
родного Салона образования —
2022 констатируют, что традиции
советской и постсоветской «педа-
гогики лета» практически утраче-
ны, а новые практики (психоло-
гические, профориентационные,
игровые) находятся в процессе 

ÓÄÊ 371
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Â ñòàòüå ðàññ�àòðèâàåòñÿ âîïðîñ îá�îâëå�èÿ ïî�õî�îâ ê îðãà�èçàöèè ðàáîòû
â ñîâðå�å��î� �åòñêî� ëàãåðå êàê îòâåò �à âûçîâû �îâîãî âðå�å�è, âû�åëÿåòñÿ ðîëü
ïå�àãîãà â ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîöåññîâ, ç�à÷è�îñòü îñ�ûñëå�èÿ è� ñóòè îá�îâëå�èé.

� детский оздоровительный лагерь � современное образование � современные
дети � педагог современного детского лагеря
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вало мировоззренческие установки поколение
педагогов. Мир кардинально изменился! По-
стиндустриальное общество, время четвёртой
технологической революции, шестого эконо-
мического уклада — это всё то, что опреде-
ляет и отражает окружающую нас действи-
тельность. Сложный мир стремительных, мас-
штабных перемен во всех сферах жизни
и деятельности человека был обозначен Джа-
маис Кашио как VUCA-мир — Volatility
(изменчивый), Uncertainty (неопределённый),
Сomplexity (сложный), Ambiguity (неодно-
значный). Признаем честно, ещё не были
найдены все решения, как продуктивно рабо-
тать в этих условиях, не все педагоги успели
принять мысль о ретроградности своих сте-
реотипных профессиональных установок,
не вписывающихся в новые социальные усло-
вия, как новые реалии заявили о себе — мир
BANI, что означает: Brittle (хруп-
кий), Anxious (тревожный), Nonlinear
(нелинейный), Incomprehensible (непо-
стижимый). Джамаис Кашио охарак-
теризовал его как переход из плоско-
сти туманной неопределённости
в многомерное пространство сгущаю-
щегося хаоса. Изменчивость превра-
тилась в хрупкость, неопределённость
обернулась тревожностью, слож-
ность — нелинейностью, а неодно-
значность (или двусмысленность) —
непостижимостью. «BANI — это
способ лучше оценивать текущее со-
стояние мира и реагировать на не-
го», — подчёркивает футуролог [1].

Таким образом, современный
мир — иной, и он предъявляет
свои вызовы обществу и обра-
зованию. 

А это значит, что педагогу
для того, чтобы обеспечить
воспитаннику «вхождение
в мир» (педагог — греч. paida-
gogos, буквально «ведущий
мальчика»), нужно ïî�è�àòü
ñïåöèôèêó ýòîãî �èðà.

2. Êàêîâî ñîâðåìåííîå
îáðàçîâàíèå? 

Êàêèì îíî äîëæíî áûòü, ÷òîáû
îòâå÷àòü âûçîâàì íîâîãî ìèðà?

Иным! Это новое образование, обус-
ловленное вызовами нового мира [2].
Мало признать это на уровне информа-
ции, необходимо глубокое осмысление
идей, широко обсуждаемых в профес-
сиональном сообществе (А. И. Адам-
ский, А. Г. Асмолов, П. Н. Лукша,
Д. Песков, М. А. Пинская, П. Рабино-
вич, И. М. Реморенко, А. Шейлер,
Н. Н. Шестакова и др.). Оно (совре-
менное образование) должно перейти
от господствующих сегодня в школе
базовых процессов подготовки и обуче-
ния к преобладанию процессов, разви-
вающих метакомпетенции самоорганиза-
ции, самоопределения, целеполагания,



и вопросы, какой образ мира (образ-вая-
ние мира), чему учить и как учить детей,
требуют кардинального пересмотра. 

А это значит, что педагогу нужно
ðàçâèâàòü îòâåòñòâå��î-îñ�ûñëå��îå
îò�îøå�èå ê òî�ó, êàê ïî�ãîòîâèòü ðå-
á¸�êà ê æèç�è â �èðå, ÷å�ó �àó÷èòü.

3. Êàêèì äîëæåí áûòü ñîâðåìåííûé
äåòñêèé ëàãåðü? Êàê îí âïèñûâàåòñÿ

â ñèñòåìó ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ? 

Самым непосредственным образом!

Детский лагерь — уникальный институт
воспитания детей и молодёжи (Ю. В. Бу-
раков, Е. Г. Врублевская, Б. Б. Гусев,
И. Л. Давлетчин, А. В. Джеус,
Н. А. Курчанова, А. С. Мареева,
Э. В. Марзоева, Е. М. Рыбинский,
С. В. Тетерский, К. Н. Травинин и многие
другие), развития социальных качеств
и обогащения социального опыта
(С. Г. Дехаль, К. Н. Кавизина, Н. Е. Ко-
робкина, М. Р. Мирошкина, Т. Л. Хацке-
вич и др.), индивидуализации воспитания
(Т. В. Макеева, С. В. Лобынцева и др.),
стимулирования саморазвития ребёнка
(И. П. Иванов, С. П. Романенкова,
С. А. Шмаков и др.), самореализации
и продуктивной деятельности
(А. Н. Камнев, А. А. Попов, В. Н. Белов
и др.). Особенности временного детского
коллектива (динамичность, кратковремен-

продуктивного действия и рефлексии [3].
То есть важным результатом образования
является не снабдить знаниями, а научить
пользоваться ими, помочь раскрыть свой
собственный потенциал и возможности само-
реализации в хрупком, нелинейном, непости-
жимом мире. 

В числе характеристик современного образо-
вания: цифровизация, индивидуализация, пер-
сонализация, ориентация на компетенции. Оно
должно иметь опережающий характер; на-
правленность на воспитание личности, облада-
ющей сформированным духовно-нравственным
потенциалом, гражданской позицией; развитие
компетенций будущего (критическое мышле-
ние, креативность, эмоциональный интеллект,
умение работать в команде, способность
и желание учиться на протяжении всей жиз-
ни, эффективная коммуникация и взаимодей-
ствие); поддержку самостоятель-
ности; применение технологий ак-
тивного обучения в условиях инте-
грации основного и дополнитель-
ного образования; обеспечение се-
тевой социализации человека —
эффективной интеграции личности
в высокотехнологичную экосисте-
му общества как новую среду раз-
вития и т. п. 

Из описанного следует, что со-
временное образование — не то
знакомое в привычном, стабиль-
ном, устойчивом мире, — другое,
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ность, сборность состава) имеют большой по-
тенциал для развития участников программ
благодаря погружению в интересную деятель-
ность, плотности значимого общения, эффекту
социальной заражённости, вариаций выбора
и многократно увеличивают достижение образо-
вательных и воспитательных результатов. 

Несомненным достижением современной прак-
тики является соотнесение детских лагерей
с системой дополнительного образования детей.
Соответственно, задачи обновления, провозгла-
шённые Концепцией развития дополнительного
образования детей до 2030 года, самым пря-
мым образом мобилизуют сферу отдыха и оз-
доровления детей к трансформации и перенаст-
ройке! Ключевые смыслы най-
дём в главном посыле, зафик-
сированном в нормативных до-
кументах: сфера отдыха и оз-
доровления детей — элемент
системы непрерывного образо-
вания и развивающего отдыха
детей, ориентированного на ин-
дивидуальные интересы и обра-
зовательные потребности детей,
поддерживающего процесс са-
моопределения ребёнка и обес-
печивающего полноту (или оп-
ределённый уровень) образо-
ванности ребёнка в соответст-
вии с его жизненными ориен-
тирами. 

Обновление деятельности
детского лагеря проявляется
в интеграции общего и до-
полнительного образования,
расширении социального
партнёрства для того, чтобы
были обеспечены: 

1) поле для самоосмысления,
глубокой внутренней работы,
такое поле, в котором подго-
товлено для взращивания се-
мечко «отношения к себе как
к субъекту, как к источнику
жизненных перемен, как
к причине событий и поступ-
ков, которое позволяет не ог-
раничивать себя рамками

своего типа, а выявлять новые, ещё ни-
когда не испробованные личностные
особенности, стремления, силы» [4];

2) площадка проб и открытий, где че-
рез механизмы эмоционально-чувствен-
ного и практико-действенного познания
запускается процесс узнавания знакомо-
го незнакомого мира (отношений, про-
фессий, социальных процессов и т. д.); 

3) такая организация информативной
составляющей, чтобы происходящее ста-
ло со-бытием, понимаемым В. И. Сло-
бодчиковым как «действительная ситуа-
ция развития, где впервые зарождаются



Соответственно, педагогу
для того, чтобы обеспечить
воспитаннику «вхождение
в мир», необходимо ещё и èñ-
ïîëüçîâàòü ðåñóðñû �åòñêîãî
ëàãåðÿ êàê ïðîòîòèïà �îâîãî
îáðàçîâà�èÿ.

4. Êàêîâî ñîâðåìåííîå
ïîêîëåíèå äåòåé? 

Ó÷èòûâàåì ëè ìû çíàíèå 
åãî îñîáåííîñòåé 

â ðàáîòå ñ íèìè? 

В большинстве случаев
не учитываем!

Часто, говоря об особенностях современ-
ных детей, упоминается теория поколе-
ний (Уильям Штраус и Нил Хоув,
в российской интерпретации — Е. Ша-
мис), несмотря на наличие неоднознач-
ных мнений. В её основе идея о том,
что социальные условия формируют по-
хожие ценности и модели поведения
у людей одного поколения. Так, поколе-
ние Z (в одних источниках — родив-
шиеся в 2000-х годах, в других — чуть
позже) и Альфа (Марк МакКриндл:
родившиеся после 2000-х) — знакомые
незнакомцы! Обобщённый социально-пе-
дагогический портрет представителей по-
коления Z (Альфа с ними схожи,
но характеристики более обострённые)

специфически человеческие способности,
“функциональные органы” субъективности
(во всех её измерениях), позволяющие чело-
веку однажды действительно и самому
“встать в практическое отношение” к своей
жизнедеятельности» [5], а не профанацией,
игрой в профессии.

Современный детский лагерь — это социо-
культурное пространство развития и взросле-
ния, социальных и профессиональных проб,
школа общения и самоопределения, учения
с увлечением, прототипа современного произ-
водства — уникальной социальной практики,
в процессе которой наращивается мотиваци-
онный потенциал личности и создаются усло-
вия для взращивания инновационного потен-
циала общества.
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характеризуется высоким уровнем технологи-
ческих компетенций, клиповым мышлением,
активным вниманием в 10–15 минут (в дру-
гих источниках — 8 секунд), воспринимае-
мой длиной сообщения в 25 слов, гиперак-
тивностью, многозадачностью, независимос-
тью и самостоятельностью, эмоциональной
обеднённостью, низкой коммуникабельностью
и т. д. (М. Р. Арпентьева, В. В. Богданов-
ская, Н. В. Богачева, Ф. Г. Мухаметзянова,
Е. М. Ожиганова, А. В. Сапа, Ю. В. Семё-
нов, Е. В. Сивак, Г. Н. Солдатова, Е. Ша-
мис и др.).

Взаимодействие с детьми Z и Альфа будет
эффективным при ориентации на получение
ими смыслов. Это сложная работа. По мнению
Н. М. Борытко, «ценности, значения, нормы,
знания можно передать; смыслы —
лишь предъявить. Они не могут
быть усвоены, они могут быть лишь
выработаны, открыты, обнаружены
в результате поиска, как следствие
внутренней работы, благодаря собст-
венным духовным исканиям, актив-
ности индивида» [2]. Следовательно,
надо уметь организовать такую ак-
тивность, пробуждающую мысли.

В процессе обучения современное
поколение детей и молодёжи отли-
чает выделение практической значи-
мости и применимости знаний,
при этом учить — значит не выда-
вать порцию знаний, а организовы-

вать деятельность по его об-
ретению. Интересно то, что
визуальный образ для них
предпочтительнее вербальной
подачи материала. В. В. Бог-
дановская отмечает, что они
взрослеют в эпоху торрентов,
демотиваторов и инфографи-
ки, поэтому небольшой ролик
будет эффективнее устной
речи. 

Эффективная трата времени,
доверительное общение, педа-
гогическая поддержка, выделе-
ние и сопровождение индиви-

дуального интереса, смена видов деятель-
ности, интерактивность взаимодействия,
предоставление возможности выбора,
ориентация на результат — это только
часть рекомендаций по взаимодействию
с детьми нового века, цифровых абориге-
нов. Поэтому развитие цифровых компе-
тенций — один из способов найти с ни-
ми общий язык.

Современное поколение детей отличается
от того, что было известно о нём в изу-
чаемых нами учебниках педагогики.
И следует понимать, что педагогический
процесс работы с ними требует не при-
вычного, стереотипного подхода, а —
иного, обновлённого.



6. Я провоцирую ребёнка на поиск смыс-
лов в каждом действии.

7. Я всё время использую упражнения
на развитие ключевых навыков будущего.

8. Я развиваю свои навыки работы с ин-
формацией.

9. Для меня важно продуцирование,
а не репродукция.

10. Я — тот, кто сопровождает ребёнка
в его индивидуальном пути постижения
и освоения окружающего мира. 

Поздравим каждого, прошедшего этот
тест: того, кто набрал наивысшее количе-
ство баллов, — с тем, что у него сфор-
мировано понимание того, что значит
быть педагогом современного детского
центра. И того, кто набрал чуть мень-
ше, — с тем, что обозначены шаги для
формирования совершенствования личных
профессиональных компетенций, отвечаю-
щих образу педагога современного детско-
го центра. Дорогу осилит идущий.

Это возможно, если:

1. У педагога сформировано понимание
сути нового взгляда на образование.
Не представление о нём, а осмысленное
знание!

2. Педагог, выполняя государственный за-
каз, озвученный В. В. Кравцовым: «Эконо-
мика нашей страны как никогда нуждается
в современных и ответственных специалис-
тах, обладающих глубокими знаниями, не-
стандартным мышлением, готовностью ра-
ботать и творить на благо общества», —
определяет его как задачу собственного
личностно-профессионального развития.
Чтобы учить детей чему-то, надо самому
владеть этим!

3. Педагог активно перекладывает в соб-
ственную практику знание о происходя-
щих в мире процессах и вызовах образо-
вания, решая следующие противоречия:

Таким образом, педагогу нужно также
ç�àòü è ó÷èòûâàòü îñîáå��îñòè ñîâðå�å�-
�îãî ïîêîëå�èÿ �åòåé êàê îñ�îâû ýôôåê-
òèâ�îãî âçàè�î�åéñòâèÿ.

5. Êàêèì äîëæåí áûòü ïåäàãîã
ñîâðåìåííîãî äåòñêîãî ëàãåðÿ? 

Çíàåì ëè ìû, ÷åìó ó÷èòü, ÷åìó ó÷èòüñÿ?

Чтобы ответить на этот вопрос, стоит «от-
мотать» назад цепочку наших рассуждений
и провести рефлексию по каждому из четы-
рёх вопросов-ответов (графически выделен-
ных в тексте). Есть ли чёткое понимание оз-
вученных смыслов, являющихся базовыми
для осуществления педагогической деятельно-
сти в современном детском центре? Честно
сказать самому себе, известно ли это
на уровне информации или выделено как ру-
ководство к действию, самообразованию
и профессиональному развитию? 

Дать ответ самому себе поможет маленький
тест. Озвучим вопросы, за каждый утверди-
тельный ответ нужно поставить себе 1 балл.

1. В ходе занятия, которое я провожу в дет-
ском лагере, я выделяю время на поиск с де-
тьми эффективных решений, даже если мне
самому ответ очевиден.

2. В хрупком BANI-мире важно принимать
самостоятельные решения. Я уделяю большое
внимание тренировке навыков самостоятель-
ной работы по индивидуальному запросу ре-
бёнка.

3. Современные дети плохо концентрируют
внимание. В организованных мной мероприя-
тиях я избегаю больших текстов, предполага-
ющих пассивное слушание.

4. Я развиваю у ребёнка умение учиться
и работать с информацией.

5. Занятия, которые я провожу по одной
и той же теме, сейчас отличаются от тех, что
были два-три года назад, динамичностью
и ориентацией на результат.
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� между ранее полученной профессиональной
подготовкой и новыми требованиями профес-
сии;
� между устаревшими профессиональными
установками и профессиональной ментальнос-
тью, сложившихся в опыте профессиональ-
ных стереотипов и штампов;
� между профессиональной стагнацией и моти-
вацией к дальнейшему профессиональному са-
моразвитию и самореализации.

4. Педагог является субъектом своего профес-
сионального развития, решая задачу углубле-

ния, обновления профессиональных ком-
петенций с необходимостью освоения
новых способов решения профессиональ-
ных задач в соответствии с вызовами
времени.

Таким образом, педагог современного
детского центра — амбассадор обнов-
ления дополнительного образования де-
тей, тот, кто, зная, чему учить и чему
учиться, строит это будущее даже
в реалиях хрупкого мира. ÍÎ
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Â ïîñëå��èå 13–15 ëåò â ïðîôåññèî�àëü�óþ ðå÷ü ó÷àñò�èêîâ ðû�êà �åòñêîãî
îò�ûõà âîøëî îïðå�åëå�èå «ïðîãðà���ûé ëàãåðü». «Ýòî �åãîñó�àðñòâå��ûå
êî�ïà�èè, êîòîðûå ðåàëèçóþò ñâîè àâòîðñêèå ïðîãðà��û �à òåððèòîðèè �åòñêèõ
îç�îðîâèòåëü�ûõ ñòàöèî�àð�ûõ ëàãåðåé» [1]. Â �à��îé ñòàòüå �û êðàòêî êîñ�¸�ñÿ
èññëå�îâà�èÿ îñîáå��îñòåé óïðàâëå�èÿ ñîáûòèé�û�è ïðîñòðà�ñòâà�è â ïåðèî� êðèçèñà
�à ïðè�åðå Àññîöèàöèè ïðîãðà���ûõ ëàãåðåé1. Îò�åòè�, ÷òî â �àó÷�îé ëèòåðàòóðå
�å ó�àëîñü �àéòè �àòåðèàëû, êîòîðûå ðàñêðûâàþò ç�à÷å�èå ïðîãðà���ûõ ëàãåðåé
è êàê î�è âëèÿþò �à ñôåðó �åòñêîãî îò�ûõà è îç�îðîâëå�èÿ �åòåé. Àâòîð
ïî�÷¸ðêèâàåò, ÷òî åãî òåêñò �å ÿâëÿåòñÿ �àó÷�îé ñòàòü¸é; ñêîðåå, ýòî ïîïûòêà
îñ�ûñëå�èÿ ïî�ÿòèÿ «ïðîãðà���ûé ëàãåðü» è âîç�îæ�îñòü ïîç�àêî�èòü ÷èòàòåëÿ
ñ ÷àñò�û�è îáðàçîâàòåëü�û�è îðãà�èçàöèÿ�è.

� лагерь � программный лагерь � дополнительное образование детей
� Ассоциация программных лагерей

тем, что на данной территории находится
наибольшее количество стационарных ла-
герей, в которых и арендуют места про-
граммные лагеря. 

Результаты опроса [3] показали, что боль-
шинство организаций основаны частным
бизнесом. В программные лагеря приходят
менеджеры из государственного и частного
бизнеса, учителя школ, руководители бан-
ков, специалисты из дополнительного обра-
зования, психологи, маркетологи и даже со-
трудники МЧС. Существуют примеры,

Â последние годы в сфере детского
отдыха возникло определение
«программный лагерь». Для мно-

гих руководителей стационарных
лагерей программные лагеря —
это группы энтузиастов, «зара-
жённых» определённой темой,
программой, вывозящих во время
каникул группы детей в стацио-
нарные лагеря. Распределение
«программников» по России неод-
нородно. По подсчётам Ассоциа-
ции программных лагерей [2],
на основе опроса, проведённого
на слёте программных лагерей
в феврале 2022 г. в Петербурге,
большинство таких лагерей нахо-
дятся в европейской части Россий-
ской Федерации. Это обусловлено 
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ÖÈÀÖÈß ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÛÕ ËÀÃÅÐÅÉ

Àé�àð À�èñîâè÷ Ôàððàõîâ, 
генеральный директор ООО «АРТ Личность», 
Санкт-Петербург, Aidar_Farrakhov@mail.ru 

1 Автор выражает слова признательности коллегам
из Ассоциации программных детских лагерей, а также
коллегам из других регионов за возможность провести
исследование по устойчивости бизнеса в условиях пан-
демии COVID-19.
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когда семья организует лагерь для своих детей,
который затем перерастает в малый и средний
бизнес в сфере детского отдыха. 

Активно о программных лагерях стали гово-
рить с начала 2000-х годов, когда начал
развиваться малый и средний бизнес. Появ-
ляется средний класс, желающий для своего
ребёнка лучших условий, потребитель стал
обращать внимание на качество программы,
многообразие активностей. Возник спрос —
открываются языковые, приключенческие,
страноведческие, этнокультурные, игровые,
психологические, профориентационные, тури-
стические, театральные, скаутско-следопыт-
ские, а также программные лагеря, связан-
ные с навыками, иппотерапией, основанные
на главных героях и сюжетах из книг
о Гарри Поттере английской писательницы
Джоан Роулинг, связанные с сохранением
и популяризацией национальных традиций.
Важно добавить, что до 2016 г. программ-
ные лагеря в основной своей массе развива-
лись стихийно [4]. 

Примером объединения программных лагерей
в общественную организацию стали два региона
РФ — Санкт-Петербург и Ленинградская
область. 

В 2017 году владелец программного лагеря
«Хаглар» Валерий Астанчук провёл перегово-
ры более чем с 40 директорами программных
лагерей в Санкт-Петербурге и Ленобласти.
В этом же году прошла встреча, куда также
были приглашены чиновники из Комитета
по образованию правительства Санкт-Петер-
бурга. По итогам встречи в 2018 г. была
учреждена общественная некоммерческая орга-
низация «Ассоциация программных детских ла-
герей». В организации был принят устав, опре-
делены ответственные лица: председатель —
выборная общественная должность, исполни-
тельный директор — нанятый сотрудник, отве-
чающий за администрирование НКО. 

Êðàòêàÿ ñïðàâêà

Ассоциация программных детских лагерей (да-
лее — АПЛ) включает в себя на 20 февраля
2023 года 13 организаций. Средний возраст
компаний 10–11 лет. Средний возраст вла-

дельцев организаций 37–39 лет. Офисы
компаний расположены в Санкт-Петер-
бурге; лагеря, в которых работают «про-
граммники» — в Курортном районе
Санкт-Петербурга и в Ленинградской
области. В 2019-м, допандемийном, го-
ду в программных лагерях отдохнуло
за весь год 15 000 детей, в пандемий-
ный год — 9000 детей и подростков,
в 2021 г. — 8700 детей, в 2022 г. —
9282 ребёнка.

Миссия АПЛ: развитие культуры гума-
нистического, полезного и безопасного
отдыха в детских лагерях. 

Ценности АПЛ: безопасность, доверие,
целостность, ответственное отношение,
лидерство, любовь к людям, открытость,
честность, чудо, признание и уважение.

Цели АПЛ:
� 2018: заявить о себе как о равных
участниках рынка и ввести понятие
«программный лагерь».
� 2019: усилить влияние Ассоциации
на развитие отрасли.
� 2020: создание коллаборационных
связей внутри Ассоциации.
� 2021: работа с властными структурами
GR.
� 2022: региональное развитие АПЛ.
� 2023-й год оказался сложным и пере-
ломным для нашей организации,
цель — сохранить команды, сохранить
людей. 

Проекты и компании, с которыми рабо-
тала Ассоциация программных лагерей:
ПАО «Газпром», «Большая Перемена»,
«Сбер», «Сибур», «ВКонтакте», «Фо-
сагро», Российское общество «Знание»,
Александринский театр, Детский куль-
турный форум — 2022, Российское
движение школьников, «Лидеры Рос-
сии» и др. 

Дополнительные характеристики членов
АПЛ:
� 25 % — 4 компании имеют образо-
вательную лицензию;



Необходимо было выйти из «серого» по-
ля и стать легитимными для родителей,
надзорных структур и исполнительной
власти. 

Ìåòîäû ðåøåíèÿ ïðîáëåìû

Объединение и учреждение Ассоциации
программных детских лагерей дало компа-
ниям надежду на поиск вариантов продол-
жения дела, возможности развития и ра-
боты в правовом поле. 

Вместе удалось найти варианты вхожде-
ния в реестр:

1. Несколько программных лагерей взяли
в управление базу и включили её как
ДОЛ в реестр лагерей, пройдя весь путь
согласования работы площадки — ДОЛа
с Роспотребнадзором, прокуратурой, ко-
митетами по здравоохранению, образова-
нию, МЧС, МВД и др. 

2. Небольшая часть программных лагерей
помогли базам войти в реестр региональ-
ных лагерей детского отдыха и оздоровле-
ния и активно участвовали в подготовке
документов для вхождения в реестр. 

3. Большая часть программных лагерей
вошли в реестр туроператоров, что позво-
лило также легально работать в туристи-
ческом секторе для школьников.

Можно с уверенностью сказать, что вы-
бор вхождения в общественную организа-
цию программные лагеря приняли само-
стоятельно. Для многих это был непро-
стой выбор. 

� «Мы конкуренты! Они узнают все
наши секреты».
� «К ним уйдут наши клиенты». 
� «Они переманят наш персонал и во-
жатых».
� «Они займут наш ДОЛ, и нам
не останется места». 

Не сразу, но нам удалось понять, что,
несмотря на то, что мы остаёмся конку-

� 87 % — 11 компаний имеют туроператор-
скую лицензию;
� 100 % имеют офисы в Санкт-Петербурге.

Ïðîáëåìà

Трагедия на Сямозере, произошедшая
18 июня 2016 г. и унёсшая жизнь 
14 детей, повлекла за собой жёсткие про-
верки надзорных органов, которые установи-
ли юридическое определение слова «лагерь».
Лагерем считается организация детского от-
дыха, внесённая в реестр, владеющая недви-
жимым имуществом, землёй, хозяйственными
постройками: спальными корпусами, столо-
вой, медицинским кабинетом и т. д.

Лагеря, не входящие в реестр, не имеющие
стационарных построек, не могут называться
лагерями и находятся в зоне риска проверя-
ющих органов. Вследствие этого лагеря,
не имеющие площадки, но имеющие свои
программы, стали называть программными. 

Основной проблемой после трагедии на Ся-
мозере стала выживаемость таких организа-
ций: жёсткие действия надзорных органов
по наложению высоких штрафов по закры-
тию несанкционированных лагерей, в том
числе и программных. В каждом регионе по-
явился свой реестр лагерей. 

Также одна из проблем — это возможность
вхождения в реестр лагерей в своём регионе,
её также необходимо было решить.

Третий блок проблем — это научиться каж-
дому участнику общественной организации
взаимодействовать и работать с конкурента-
ми. 

Многие лагеря понимали, что в одиночку бу-
дет сложно выживать, отстаивать свои пред-
ложения: исполнительные структуры власти
не обращают внимания на одного предприни-
мателя из образования. Если же ты объеди-
няешься в сообщество, общий голос ассоциа-
ции может быть услышан.

À. À. Ôàððàõîâ.  Àññîöèàöèÿ ïðîãðàììíûõ ëàãåðåé
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рентами, мы можем объединяться для важных
и больших проектов. Каждый программный ла-
герь по мере возможностей вносит свою лепту
в развитие движения программных лагерей. 

Мы поняли, что вместе мы сильнее,
не страшно делиться своим опытом, инстру-
ментами и моделями ведения бизнеса. Дети
могут переходить из твоего программного ла-
геря в другой, и это не несёт массового ха-
рактера. Все программные лагеря, вошедшие
в АПЛ, ответственно соблюдают юридические
рамки и принятые нормы, наши компании ста-
ли работать в правовом поле.

Совместная работа внутри общественной орга-
низации требует от каждого участника включе-
ния в процесс. Иногда это непросто, иногда
очень сложно. Несмотря на это, Ассоциация
активно развивает образовательные проекты
для вожатых, для управленцев в сфере отдыха,
проводит исследования. 

В течение пяти лет команда АПЛ провела не-
сколько исследований и опросов. В 2018 г.
АПЛ провела исследование среди родитель-
ской аудитории «Как лагерь влияет на разви-
тие ребёнка», а в 2022 г., опросив 1069 во-
жатых по всей стране, выявила мотивацию со-
временных вожатых. В этом же году, опросив
25 управленцев программных лагерей, было
проведено исследование «Особенности управ-
ления событийными пространствами для
школьников в период кризиса» на примере
Ассоциации программных лагерей. В 2023 г.
АПЛ представила на слёте программных лаге-
рей совместное исследование с партнёрами —
входящим в Ассоциацию программным лагерем
«Архитектура Будущего» — на тему «Ресур-
сы современного вожатого». 

В течение пяти лет АПЛ два раза станови-
лась победителем Фонда президентских гран-
тов и провела на них мероприятия для популя-
ризации профессии вожатого.

Проекты АПЛ — ежегодный общероссийский
конкурс вожатского мастерства «PRO ВО-
ЖАТЫЙ», общероссийское событие — меро-
приятие «Включатель лета» перед стартом лет-
ней кампании, а также слёт программных лаге-
рей, который собирает на своей площадке уп-
равленцев со всей страны. 

Ассоциация программных лагерей смогла
настроить совместную работу с Ассоциа-
цией стационарных лагерей «Взрослые
и дети», работающей как общественная
организация в Петербурге и Ленинград-
ской области вот уже более 30 лет.
Коллеги и партнёры активно участвуют
в событиях нашей Ассоциации. Проис-
ходит активный обмен опытом, взаимо-
действие с исполнительной властью, вы-
ход с предложениями по улучшению ра-
боты наших образовательных организа-
ций в сфере отдыха детей. К примеру,
с 2019 г. Комитетом по образованию
Санкт-Петербурга при активном содей-
ствии ЦОО «Молодёжный» и двух ас-
социаций были проведены образователь-
ные курсы по подготовке управленческих
кадров «Курс директора лагеря». 

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ÀÏË

По прошествии пяти лет работы обще-
ственной организации Ассоциации про-
граммных лагерей можно сказать, что
было принято правильное решение
по объединению программных лагерей.
Мы смогли выстроить работу с госу-
дарством, прошли ковидные ограниче-
ния, находим силы для работы и сей-
час — в сложный период
2022–2023 гг.

Ассоциация помогает увидеть, что ты
не один, у тебя есть поддержка, вместе
легче преодолеть трудности. 

Âûâîäû

Модель Ассоциации программных лаге-
рей может стать значимым примером
для других организаций в регионах.
По итогам слёта программных лагерей
2022 года видим, что своим примером
мы показали возможности общественной
организации. В 2022 г. к нам обрати-
лись за юридической помощью и под-
держкой по открытию региональных ас-
социаций программных лагерей компании
Москвы, Московской области, Самары



ками и родителями. Важно учитывать,
что после второго слёта программных ла-
герей в феврале 2023 г. к нам обратятся
новые участники рынка и сферы отдыха
детей. И им нужна будет поддержка
и наставничество с точки зрения построе-
ния общественной организации. 

Мы обязательно продолжим разговор
о таком феномене сферы отдыха и оздо-
ровления детей, как программный ла-
герь, рассказывая более подробно об ис-
следованиях и мероприятиях, которые
проводятся в рамках работы АПЛ. ÍÎ

и Самарской области, Волгограда, Екате-
ринбурга и Свердловской области. Значи-
мую роль в этих подвижках сыграли меро-
приятия, проводимые АПЛ и включающие
в свою орбиту вожатых и управленцев
из образования со всей страны. В эпоху
турбулентности, глобальных изменений в по-
литике, экономике, образовании и культуре
важно находить плечо поддержки, объеди-
няться вокруг гуманистической и созидатель-
ной идеи развития детей, не забывая о том,
что мы предприниматели, которые развивают
свой бизнес, развивают сотрудников, ищут
и находят новые формы работы со школьни-
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Abstract: In the last 13–15 years, the definition of “program camp” has entered the professional speech of participants in the

children’s recreation market. “These are non-governmental companies that implement their author’s programs on the territory of

the DOLS of children’s health-improving stationary camps”. In this article, we will briefly touch upon the study of the fea-

tures of managing event spaces during the crisis on the example of the Association of Program Camps. It should be noted that

it was not possible to find materials in the scientific literature that reveal the significance of program camps and how they

affect the sphere of children’s recreation and children’s health improvement. It is important to emphasize that this essay is not

a scientific article, rather, it is an attempt to comprehend the concept of “program camp” and an opportunity to introduce the

reader to private educational organizations.
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Â ñòàòüå îõàðàêòåðèçîâà�û ñîöèàëü�î-èñòîðè÷åñêèå è ïå�àãîãè÷åñêèå ïðå�ïîñûëêè
ïî�ãîòîâêè ñîâåò�èêîâ �èðåêòîðîâ øêîë ïî âîñïèòà�èþ è âçàè�î�åéñòâèþ
ñ �åòñêè�è îáùåñòâå��û�è îáúå�è�å�èÿ�è �ëÿ îòå÷åñòâå��îé ñèñòå�û îñ�îâ�îãî
îáùåãî îáðàçîâà�èÿ �à áàçå Ì�Ö «Àðòåê». Êðàòêî îïèñà�û ñî�åðæà�èå
è òåõ�îëîãè÷åñêèå îñîáå��îñòè ïðîãðà��û ïî�ãîòîâêè, ïðå�ñòàâëå� îïûò
è ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïèëîò�îãî ïðîåêòà â Ì�Ö «Àðòåê» â 2021–2022 ãã.

� воспитательная деятельность в образовательной организации
� взаимодействие с детскими общественными организациями � подготовка
педагогических кадров для воспитательной работы � артековские
педагогические традиции � технологии воспитательной работы

Óïðàâëåíèå
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ

Ñовременная сфера образования
не может не реагировать на глобаль-
ные вызовы ХХI века. На первый

план выдвигаются вопросы формиро-
вания у следующих поколений иного
социального опыта, связанного 

с развитием и закреплением свойств
личности, черт характера, норм поведе-
ния и культуры отношений, необходи-
мых человеку для жизни в радикально



ные организационные и кадровые изме-
нения. В частности, Министерство труда
России совместно с Министерством про-
свещения России, Общероссийским
Профсоюзом образования актуализирует
профессиональный стандарт «Специалист
в области воспитания», в том числе в ча-
сти формирования новой обобщённой
трудовой функции «Организация воспи-
тательной деятельности в образователь-
ной организации во взаимодействии
с детскими и молодёжными обществен-
ными объединениями». Представлено
описание профессиональной деятельности
педагогического работника с наименова-
нием должности «Советник директора
по воспитанию и взаимодействию с дет-
скими общественными объединениями».
В опубликованных Министерством про-
свещения РФ Методических рекоменда-
циях от 20.05.2022 № АБ-1367/02 для
советника директора определены две
приоритетные трудовые функции: органи-
зация воспитательной деятельности
в образовательной организации и орга-
низация взаимодействия с детскими
общественными объединениями. Исходя
из изложенного, можем предположить,

меняющемся мире. Одним из таких вызовов
является необходимость сохранения и приум-
ножения в личности духовно-нравственных
смыслов и ценностей, отражающих её патри-
отичность как гуманистическую идею преем-
ственности поколений. Отражение важности
и социальной значимости этого вызова за-
ключено в Указе Президента РФ В. В. Пу-
тина от 09 ноября 2022 г. № 809 «Об ут-
верждении Основ государственной политики
по сохранению и укреплению традиционных
российских духовно-нравственных ценнос-
тей». В Указе зафиксировано, что традици-
онные ценности представляют собой «нравст-
венные ориентиры, формирующие мировоз-
зрение граждан России, передаваемые от по-
коления к поколению, лежащие в основе об-
щероссийской гражданской идентичности
и единого культурного пространства страны,
укрепляющие гражданское единство» [1].

Очевидно, что воспитание должно стать
приоритетом при осуществлении образова-
тельной деятельности в нашей стране.
В этой связи в настоящее время система
школьного образования претерпевает серьёз-

È. È. Øóëüãà, À. Â. Àêóíèíà.  Ïîäãîòîâêà ñîâåòíèêîâ äèðåêòîðîâ øêîë ïî âîñïèòàíèþ è âçàèìîäåéñòâèþ
ñ äåòñêèìè îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè â ÌÄÖ «Àðòåê»: òðàäèöèè, îïûò, ïåðñïåêòèâû

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  2’2023
110



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  2’2023
111

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ

что в содержание деятельности этих специа-
листов должны войти следующие направления:
участие в разработке и реализации рабочих
программ воспитания; информирование и во-
влечение школьников в проекты детских и мо-
лодёжных объединений; проведение дней еди-
ных действий совместно с детьми, учителями
и родителями; поощрение развития школьного
самоуправления, помощь ребятам в организа-
ции творческих, туристических и спортивных
мероприятий [2]. 

С 2021 года федеральной пилотной площадкой
для подготовки советников директоров школ
по воспитанию и взаимодействию с детскими
общественными объединениями становится
Международный детский центр «Артек».
Программа подготовки таких специалистов
разработана Центром дополнительного образо-
вания Общероссийской общественно-государст-
венной детско-юношеской организации «Рос-
сийское движение школьников», Институтом
изучения детства, семьи и воспитания Россий-
ской академии образования, Центром изучения
и сетевого мониторинга молодёжной среды,
Российским государственным педагогическим
университетом им. А. И. Герцена, Междуна-
родным детским центром «Артек». 

Отвечая на возможный вопрос о выборе базо-
вой площадки для обучения таких специалис-

тов, хотелось бы остановиться на двух
идеях: о преемственности в подготовке
педагогических кадров для практической
воспитательной работы со школьниками
за рамками учебного процесса (внеуроч-
ная деятельность, организация досуго-
вых и каникулярных практик, социаль-
ная активность, общественно полезная
деятельность и пр.); о методической спе-
цифичности организации образователь-
ного процесса с учётом особенностей
взаимодействия с учащимися в рамках
самодеятельных детско-юношеских об-
щественных объединений.

МДЦ «Артек» имеет уникальную ис-
торию, которая неразрывно связана
с феноменом коллективистского воспи-
тания в отечественной педагогике
ХХ в., реализованного прежде всего
в рамках Всесоюзной пионерской орга-
низации им. В. И. Ленина, первичные
ячейки которой были в каждой школе.
16 июня 1925 г. был открыт пионер-
ский лагерь-санаторий Общества Крас-
ного Креста РСФСР «Артек». В но-
вый лагерь, кроме детей, приезжали
вожатые, которые должны были с ними
работать. В этот период в Артеке



вожатых всех республик страны. Методи-
ческая деятельность Школы в этот пери-
од демонстрировала высокие результаты:
активно внедрялись в практику передовые
методы и формы работы с пионерами,
ежегодно проводились методические кон-
ференции, слушатели Школы пионерских
работников защищали научно-практичес-
кие работы, отражавшие проблемы и до-
стижения в коллективном воспитании пио-
неров и школьников. В этот период
с Артеком сотрудничали выдающиеся оте-
чественные учёные и педагоги-практики,
что позволило научно и содержательно
пополнить методический фонд Артека
и стать всесоюзным центром подготовки
пионерских работников и школой пионер-
ского актива. 

Новый этап развития МДЦ «Артек»
начался в 2014 г. Его образовательная
система теперь формируется с учётом из-
меняющихся условий социально-культур-
ной и образовательной среды, но на ос-
нове накопленного успешного педагогиче-
ского опыта, связанного с созданием
и развитием продуктивных межличност-
ных отношений в совместной деятельнос-

впервые создавались особые методики педа-
гогического взаимодействия взрослых и де-
тей, которые основывались на приоритете
неформального авторитета педагога, уваже-
ния, общих интересов, свободы и открытос-
ти в общении. Однако частая сменяемость
кадрового состава вожатых не позволяла
преемственно осуществлять воспитательную
работу на достойном уровне. Поэтому уже
в то время требовалось обобщение и сохра-
нение наиболее ценного педагогического
опыта, который начали называть артеков-
скими традициями. В 30-е годы был создан
методический совет Артека, ставший цент-
ром зарождающейся «артековской педагоги-
ки». Одним из направлений деятельности
этого совета была методическая подготовка
новых вожатых для работы с детьми в Ар-
теке.

Следующим значимым этапом в развитии
системы подготовки воспитательных работни-
ков в СССР стало открытие в Артеке в на-
чале 60-х годов. Школы пионерских работ-
ников, слушателями которой являлись лучшие
представители учителей, педагогов, школьных
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ти. В основу концепции развития Междуна-
родного детского центра до 2020 г. («Артек
2.0. Перезагрузка») были положены прове-
ренные временем идеи «артековской педагоги-
ки»: педагогика сотрудничества, организация
коллективной творческой деятельности, техно-
логия создания временного детского коллекти-
ва, единство оздоровительного и воспитатель-
ного процессов. Современный образовательно-
воспитательный процесс в Центре направлен
на адаптивность к изменившимся условиям,
развитие коммуникативных умений, поддержку
творчества и любознательности, активизацию
критического и системного мышления, форми-
рование умения работать с информацией
и медиасредствами, оптимизацию межлично-
стного взаимодействия и сотрудничества, раз-
витие умения ставить и решать проблемы, ак-
туализацию направленности на саморазвитие,
формирование социальной ответственности.
В концепции отмечается, что в изменившихся
условиях современной России «перед педаго-
гической системой Артека стоит задача, свя-
занная с обогащением этого опыта на основе
насыщения совместной детской деятельности
новыми смыслами, новым содержанием, но-
выми способами деятельности, ориентирован-
ными на ценности культуры, творчества, са-
моопределения и активной личностной пози-
ции» [3].

В новых условиях Артек вновь стано-
вится методическим центром воспита-
тельной работы с детьми на всероссий-
ском уровне. Это подтверждает Про-
грамма развития Международного дет-
ского центра «Артек» на 2021–2025 го-
ды. В документе отмечается, что Артек
восстанавливает статус национального
ресурсного методического центра для
сфер образования и организации дет-
ского отдыха. Это означает широкое
распространение лучших педагогических
практик, программ и методик граждан-
ско-патриотического воспитания и соци-
ализации детей и подростков, разрабо-
танных Международным детским цент-
ром «Артек» [4]. Подтверждением это-
му служит реализованный в 2018 г.
проект «Губернаторский лагерь», кото-
рый позволил в субъектах Российской
Федерации организовать лагеря, рабо-
тающие по образовательным програм-
мам и технологиям Артека. Подготовку
кадров для создаваемых лагерей осуще-
ствляли специалисты детского центра,
они также консультировали педагогов
на местах и помогали адаптировать ар-
тековские образовательные программы



� Модуль 1. Государственная политика
в сфере воспитания.
� Модуль 2. Основы психологии управ-
ления в образовании.
� Модуль 3. Современные вызовы воспи-
тания.
� Модуль 4. Разработка и проектирова-
ние рабочей программы воспитания.
� Модуль 5. Организация воспитательной
работы в школе на основе деятельности
РДШ. 
� Модуль 6. Психолого-педагогические
основы проектирования и реализации вос-
питательного процесса.

Освоение слушателями первых пяти мо-
дулей даёт им возможность актуализи-
ровать, систематизировать и конкрети-
зировать содержательные блоки инфор-
мации, связанные с необходимыми зна-
ниями о приоритетах воспитания, отра-
жённых в государственных нормативных
правовых документах, о программах
и стратегиях, о механизмах реализации
организационно-педагогического сопро-
вождения социально и личностно значи-
мой деятельности учащихся, о методах
анализа результатов воспитательной

под специфику региона. Таким образом, ис-
торическая традиция подготовки специалис-
тов для школьного воспитания, преемственно
реализуемая в МДЦ «Артек», имеет
под собой не только социально-культурные,
методологические и содержательно-техноло-
гические основы, но и соответствующие кад-
ровые и организационно-методические воз-
можности, что представлено на рис. 1.

Реализуемая в Артеке с 2021 г. программа
повышения квалификации «Деятельность со-
ветника директора школы по воспитанию и
по взаимодействию с общественными объеди-
нениями» разработана на основе Примерной
рабочей программы воспитания для общеоб-
разовательных организаций [5] и направлена
на совершенствование профессиональных ком-
петенций слушателей в области организации
воспитательного процесса в современной шко-
ле. Она имеет объём 176 часов, построена
по модульному принципу и реализуется в оч-
но-заочной форме обучения. В соответствии
с учебным планом пять модулей программы
изучаются слушателями в заочной форме, ше-
стой модуль изучается в очной форме
в МДЦ «Артек». В содержании программы
представлены следующие модули: 
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Ðèñ. 1. Ýòàïû ðàçâèòèÿ �åòî�è÷åñêîé ñèñòå�û ïî�ãîòîâêè ïå�àãîãè÷åñêèõ êà�ðîâ â Ì�Ö «Àðòåê»
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деятельности педагогов, реализации программ
воспитания. 

Обучение в очной форме реализуется на тер-
ритории МДЦ «Артек» на протяжении семи
дней. На этом этапе слушателям предлагает-
ся принять участие в практико-ориентирован-
ной образовательной деятельности на основе
технологии вовлечения. Она предполагает ор-
ганизацию обучающего процесса в режиме
реального погружения участников в жизнь
Артека на основе технологий коллективно-
творческой деятельности, развития критичес-
кого мышления, сетевого взаимодействия
и других современных воспитательных прак-
тик. Основная особенность обучения — на-
хождение слушателя в неформальной среде
детского лагеря на основе реализации инди-
видуально-творческого и личностно-деятель-
ностного методологических подходов. В про-
грамму включены разнообразные мастер-
классы и тренинги, направленные на освое-
ние навыков эффективной коммуникации, ве-
дения социальных сетей, событийного креа-
тива и обучения новым формам работы
с детским коллективом, в том числе волон-
тёрским практикам и наставничеству. Боль-
шое внимание в программе уделено анализу
региональных форм педагогического взаимо-
действия с детскими общественными объеди-
нениями и созданию условий для обмена
опытом. 

К важным методическим характеристикам
шестого модуля следует отнести высокую
интенсивность обучения (создание усло-
вий для оптимизации внутренних ресурсов
слушателей), практикоориентированность,
трёхуровневое сопровождение слушателей
(тьютор, методист, преподаватель), разно-
образие форм занятий, гармоничное соче-
тание теории и практики, а также погру-
жение слушателей в социокультурное про-
странство Артека с приобщением к арте-
ковским традициям (отрядные круги, по-
священие на горе Аю-Даг и пр.).

За 2021–2022 годы обучение прошли
5776 человек, представители 46 субъек-
тов РФ, что представлено на рис. 2.

В начале реализации очного модуля обу-
чения было проведено входное тестирова-
ние по самооценке профессиональных
компетенций, степени подготовленности
к работе в должности советника. По за-
вершении программы осуществлено итого-
вое тестирование слушателей по указан-
ным критериям, дополненное возможнос-
тью оценить программу и удовлетворён-
ность обучением. Результаты тестирования
слушателей при реализации программы
в 2021 г. представлены на рис. 3.

Ðèñ. 2. Êîëè÷åñòâî îáó÷èâøèõñÿ â Ì�Ö «Àðòåê» ïî ïðîãðà��å «Ïî�ãîòîâêà ñîâåò�èêîâ �èðåêòîðîâ

øêîë ïî âîñïèòà�èþ è âçàè�î�åéñòâèþ ñ �åòñêè�è îáùåñòâå��û�è îáúå�è�å�èÿ�è»



сегодня оказалась не только местом по-
лучения новых знаний, но и площадкой
обмена профессиональным опытом, рас-
ширением возможностей профессиональ-
ного общения, завязывания новых важ-
ных связей и, самое главное, своеобраз-
ной мастерской, где возникают новые
творческие замыслы и проекты в облас-
ти воспитательной деятельности. ÍÎ

Результаты тестирования слушателей при ре-
ализации программы в 2022 г. представлены
на рис. 4.

В завершение можем отметить: реализация
проекта показала, что программа может
стать катализатором формирования профес-
сионального сообщества специалистов в об-
ласти воспитания. Для советников она уже
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Ðèñ. 3. Ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîãðà��û â 2021 ã.

Ðèñ. 4. Ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîãðà��û â 2022 ã.
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ÓÄÊ 371

ÃÐÀÌÌÍÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÉ 
ëàíäøàôò îðãàíèçàöèè îòäûõà äåòåé
è èõ îçäîðîâëåíèÿ 
Ñâåòëà�à À�àòîëüåâ�à Êîâàëü, 
старший методист отдела развития Федерального центра детско-юношеского
туризма, краеведения и организации отдыха и оздоровления детей
Федерального центра дополнительного образования и организации отдыха
и оздоровления детей, Москва

ÏÐÎ

Â ñòàòüå îïèñûâàåòñÿ òðèå�è�ñòâî ïðîãðà���îãî îáåñïå÷å�èÿ �åÿòåëü�îñòè
îðãà�èçàöèè îò�ûõà �åòåé è èõ îç�îðîâëå�èÿ ñ ïî�îùüþ ââå�å�èÿ ïî�ÿòèÿ
«ïðîãðà���î-�åòî�è÷åñêèé ëà��øàôò». Îñ�îâ�û�è å�è�èöà�è ïðîãðà���î-
�åòî�è÷åñêîãî ëà��øàôòà îðãà�èçàöèè îò�ûõà �åòåé è èõ îç�îðîâëå�èÿ ÿâëÿþòñÿ
ïðîãðà��à ðàçâèòèÿ îðãà�èçàöèè, ðàáî÷àÿ ïðîãðà��à âîñïèòà�èÿ è ïðîãðà��à
îðãà�èçàöèè ñ�å�û (ñåçî�à). Ì�îãîîáðàçèå �åòî�è÷åñêîãî �àòåðèàëà (ðàçðàáîòêè,
ñáîð�èêè, ñöå�àðèè è �ð.) �îïîë�ÿþò ñïåöèôèêó �åÿòåëü�îñòè îðãà�èçàöèè.

� организация отдыха детей и их оздоровления � детский оздоровительный
лагерь � программа развития организации � рабочая программа воспитания
� Примерная программа воспитания � программа организации смены
� структура программы

Под пространством я понимаю в данном
случае не просто определённую географи-
ческую территорию, а прежде всего про-
странство среды, имеющее не только про-
тяжённость, но и глубину» [2].

При конструировании содержательного
пространства конкретных организаций от-
дыха детей и их оздоровления важно учи-
тывать особенности условий, ресурсов, по-
тенциальных возможностей воспитательной
среды организации, включающую в себя
многослойность и специфику программно-
методического ландшафта. В данном кон-
тексте наиболее близко по описанию со-
держания выступает именно программно-
методический, а не образовательный или
педагогический ландшафт. Это связано
в первую очередь с многоукладностью
и вариативностью межведомственных

Î пределение новых понятий, таких
как «образовательный ландшафт»
и «педагогический ландшафт» [1],

осмысление внедрения заимство-
ванных из другой предметной об-
ласти, новых для педагогической
науки терминов позволяет исполь-
зовать в терминологии описания
сферы отдыха и оздоровления де-
тей определение «программно-ме-
тодический ландшафт». Можно
также присоединиться к научному
сообществу, ссылающемуся на ав-
торитетное мнение академика
Д. С. Лихачёва, который в своё
время писал: «Сегодня много гово-
рится о единстве различных “про-
странств” и “полей”… Меня же
занимает прежде всего проблема
пространства культурного. 
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подходов к организации детского отдыха,
с традиционной системой, сложившейся
на протяжении нескольких исторических пе-
риодов, а также с научным описанием фено-
мена детского лагеря как пространства интег-
рации воспитания и социализации [3].

Введение понятия «программно-методический
ландшафт» организации отдыха детей и их
оздоровления позволяет ответить на основные
вопросы специалистов сферы детского отды-
ха: что на сегодняшний день является наибо-
лее актуальным — и в содержании и
в оформлении («упаковка» и описание) —
в работе с детьми в условиях детского лагеря
(организации отдыха детей и их оздоровле-
ния различных типов и видов, независимо
от формы собственности и ведомственной
принадлежности), какие программно-методи-
ческие документы и материалы необходимы,
в чём смысл и назначение тех или иных про-
граммных документов, возможно ли заменить
разные программы одним единым документом
и т. д.

Программно-методические документы и ма-
териалы, объединённые в логическую взаи-
мосвязь и последовательно реализованные
в содержательной деятельности детско-
взрослого сообщества в субкультурном про-
странстве конкретной организации отдыха
детей и их оздоровления, являются про-
граммно-методическим ландшафтом органи-
зации. Таким образом, программно-методи-
ческий ландшафт выступает отображением
субкультурного многослойного пространства
социализации и воспитательной работы с де-
тьми в детском лагере. 

Сегодня существует триединство программ как
основных сущностных единиц, определяющих
содержание программно-методического ланд-
шафта детского лагеря: программа развития,
программа воспитания и программа организа-
ции смены (сезона).

1. Программа развития организации отдыха
детей и их оздоровления, независимо от типа,
вида, ведомственной принадлежности и формы
собственности (далее — программа развития).
Является стратегическим документом и разра-
батывается на несколько лет.

Структура программы развития, поми-
мо общих характеристик: концептуаль-
ного обоснования, миссии, цели, стра-
тегической модели организации
и т. д. — включает в себя также
и экономические показатели, такие как
PEST-анализ и SWOT-анализ. Кроме
основных разделов, программа развития
должна содержать большое количество
приложений, конкретизирующих следу-
ющее:
� целевые показатели (индикаторы) ре-
ализации программы развития и их зна-
чение;
� план мероприятий по реализации про-
граммы развития;
� объёмы и источники финансового
обеспечения мероприятий по реализации
программы развития;
� проекты и подпрограммы, реализуе-
мые организацией.

2. Программа воспитания организации
отдыха детей и их оздоровления, неза-
висимо от типа, вида, ведомственной
принадлежности и формы собственности
(далее — программа воспитания).

Программа воспитания разрабатывается
на календарный год с обязательным
обозначением тематики года. Например,
2023 год посвящён Году педагога и на-
ставника (Указ Президента РФ от
27 июня 2022 г. № 401 «О проведе-
нии в Российской Федерации Года пе-
дагога и наставника»).

Программа воспитания разработана
с целью организации непрерывного
воспитательного процесса, основывается
на единстве и преемственности с об-
щим и дополнительным образованием,
соотносится с Примерной рабочей про-
граммой воспитания для образователь-
ных организаций, реализующих образо-
вательные программы общего образова-
ния [4]. Таким образом, программа
воспитания является документом, отра-
жающим государственные приоритеты
в области воспитания юных граждан



ка и безопасность», а также модуль
«Работа с вожатыми/воспитателями».
Возникающие затруднения в разработке
того или иного модуля мотивируют спе-
циалистов узнать больше информации,
изучить методическую литературу и пер-
воисточники, пройти обучение и повы-
сить таким образом свой профессиональ-
ный уровень и уровень профессиональной
компетентности в той или иной области
воспитательной работы с детьми. Описа-
ние каждого модуля должно соответство-
вать специфике деятельности конкретного
детского лагеря и соотноситься с прило-
жением к программе воспитания — ка-
лендарным планом воспитательной рабо-
ты детского лагеря.

Дополнительные вариативные модули
разрабатываются с учётом специфики
содержания программ смен, условий
и ресурсов, уровня профессиональной
квалификации кадров. Из шести пред-
ложенных авторами вариативных моду-
лей практически каждый в той или иной
степени используется в программах ор-
ганизации смен детских лагерей. Это
такие модули, как «Работа с родителя-
ми», «Экскурсии и походы», «Профори-
ентация», «Детское медиапространство»,
«Цифровая среда воспитания», «Соци-
альное партнёрство». Кроме предложен-
ных авторами программы воспитания
модулей, организация может сама до-
бавлять наиболее разработанные направ-
ления работы, например «Музейная пе-
дагогика» или «Проектная деятель-
ность» и т. д. Важно, чтобы каждый
вариативный модуль также нашёл своё
отражение в календарном плане воспи-
тательной работы.

Третий раздел программы воспитания но-
сит название «Организация воспитатель-
ной деятельности» и включает в себя
пункты «Особенности организации воспи-
тательной деятельности» и «Анализ вос-
питательного процесса и результатов вос-
питания». Этот раздел также заполняется
в соответствии с особенностями конкрет-
ного детского лагеря. 

Российской Федерации, и базируется
на традиционных российских ценностях: 
� ценности Родины и природы лежат в ос-
нове патриотического направления воспита-
ния;
� ценности человека, дружбы, семьи, со-
трудничества лежат в основе духовно-нравст-
венного и социального направлений воспита-
ния;
� ценность знания лежит в основе познава-
тельного направления воспитания;
� ценность здоровья лежит в основе направ-
ления физического воспитания;
� ценность труда лежит в основе трудового
направления воспитания;
� ценности культуры и красоты лежат в ос-
нове эстетического направления воспитания.

Программа воспитания содержит десять ин-
вариантных и шесть вариативных модулей,
отражающих содержание, виды и формы
воспитательной деятельности конкретной ор-
ганизации.

Десять инвариантных (обязательных) моду-
лей позволяют специалистам лагеря напол-
нить содержанием программные тематические
дни, мероприятия и события. Прописывая
каждый модуль, методисты и авторы-разра-
ботчики программ имеют возможность про-
анализировать содержание воспитательной
работы с детьми в условиях собственной ор-
ганизации, выявить проблемные зоны и де-
фициты, скорректировать содержание про-
граммы организации смены (сезона). 

Из десяти инвариантных модулей наиболее
легко и свободно заполняются в первую оче-
редь такие модули, как «Будущее России»
(особенно в части Дней единых действий),
«Ключевые мероприятия детского лагеря»,
«Дополнительное образование», «Здоровый
образ жизни», «Профилактика и безопас-
ность», «Организация предметно-эстетичес-
кой среды». 

Трудности вызывают модули «Отрядная
работа», «Коллективно-творческое дело
(КТД)», «Самоуправление», «Профилакти-
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3. Программа организации смены (сезона).

Программа воспитания организации отдыха де-
тей и их оздоровления не заменяет традицион-
ные, выработанные годами, классические подхо-
ды к формированию плана-сетки мероприятий
и программы смены. Для разграничения понятий
в многообразии программно-методического ланд-
шафта данная программа выделяется как про-
грамма организации смены (сезона). Используя
различные методические рекомендации по разра-
ботке, проектированию, конструированию про-
граммы смены, с течением времени профессио-
нально-экспертное сообщество выработало алго-
ритм, который основан на Методических реко-
мендациях по организации отдыха и оздоровле-
ния детей в части создания авторских программ
работы педагогических кадров (Письмо Ми-
нобрнауки № 09-260 от 26.10.2012).

Опираясь на данные Методические рекоменда-
ции, структура и оформление документа про-
граммы смены выглядит следующим образом
(см. ниже).

Приложениями к программе организа-
ции смены выступают различные про-
граммно-методические материалы, кото-
рые также являются частью программ-
но-методического ландшафта детского
лагеря.

Программно-методический ландшафт
многослоен и разнообразен, он объеди-
няет и выстраивает логическую связь
в преемственности различных программ:
от программы развития, через програм-
му воспитания и программу организации
смены — к дополнительным общеобра-
зовательным общеразвивающим про-
граммам объединений, клубов, студий
и секций, программам психолого-педаго-
гического сопровождения и др., а также
методические материалы, рекомендации,
разработки — методическую копилку,
которая пополняется от сезона к сезону
и от поколения к поколению. ÍÎ
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ñîòðóäíèêîâ äåòñêîãî ëàãåðÿ

Òàòüÿ�à À��ðååâ�à Ñàâåëüåâà, 
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ÑÈÑ

Â ñòàòüå ðàñêðûòà è îïèñà�à ñèñòå�à ïî�ãîòîâêè ñîòðó��èêîâ Ìåæ�ó�àðî��îãî
�åòñêîãî öå�òðà «Àðòåê» — âîæàòûõ è âîñïèòàòåëåé, öåëåñîîáðàç�îñòü êîòîðîé
îáîñ�îâà�à �åîáõî�è�îñòüþ ôîð�èðîâà�èÿ ïå�àãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà �åòñêîãî
ëàãåðÿ â óñëîâèÿõ ïîñòîÿ��îé ñ�å�ÿå�îñòè êà�ðîâ. Èçëîæå�î îñ�îâ�îå ñî�åðæà�èå
�åðîïðèÿòèé îò�å÷å��îé ñèñòå�û ïî�ãîòîâêè, �àïðàâëå��îé �à �åòî�è÷åñêîå
è ïñèõîëîãî-ïå�àãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæ�å�èå, ïîâûøå�èå óðîâ�ÿ ïðîôåññèî�àëü�ûõ
êî�ïåòå�öèé, à òàêæå ïî��åðæà�èå �îòèâàöèè ê ïðîôåññèî�àëü�îé �åÿòåëü�îñòè
è �à ôîð�èðîâà�èå ãðóïïîâîé ñïëî÷¸��îñòè ïå�àãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.
Ïðå�ñòàâëå�û ðåçóëüòàòû ý�ïèðè÷åñêîãî èññëå�îâà�èÿ ñîöèàëü�î-ïñèõîëîãè÷åñêîãî
êëè�àòà â ïå�àãîãè÷åñêî� êîëëåêòèâå è èçó÷å�èÿ ��å�èé ïå�àãîãîâ �åòñêîãî öå�òðà
î ïðèâëåêàòåëü�îñòè ðàáîòû.

� детский лагерь � вожатый � воспитатель � система подготовки
� педагогический коллектив детского лагеря � социально-психологический
климат � уровень благополучия психологического климата � уровень
групповой сплочённости � привлекательность работы � анкетирование

Äетский лагерь является одним
из социальных институтов, который
наряду с другими (семья, кружки,

близкое окружение, школа и т. д.)
участвует в социализации личности
ребёнка через организацию досуга
в новом для него коллективе. Каче-
ство отдыха и оздоровления, воспи-
тания и обучения в детских лагерях
напрямую зависит от большого ряда
факторов, а именно: условий прожи-
вания, питания, воспитательной про-
граммы лагеря, профессионализма
сотрудников, в частности педагоги-
ческих кадров — вожатых и воспи-
тателей. 

На сегодняшний день выделена пробле-
ма в качественной подготовке вожатых
и воспитателей для детских оздорови-
тельных лагерей. По мнению Т. Н. Вла-
димировой, Н. Ю. Лесконог, А. С. Ог-
нева, это связано прежде всего с недо-
статком «тренажёрной» практики педаго-
гов детских лагерей ещё на этапе их
обучения в учебном заведении, что ведёт
к изъянам их подготовки именно в час-
ти, касающейся формирования и разви-
тия у них системы значимых профессио-
нальных установок как готовности эф-
фективно применять полученные знания
на практике [1, с. 84–85].



потенциала на длительное время работы
или по крайней мере для повышения ка-
чества работы вновь прибывших педаго-
гов.

МДЦ «Артек» заинтересован в работе
с сотрудниками на продолжительный
период, однако в настоящее время ситу-
ация не предполагает удовлетворение
данной потребности. Одним из направ-
лений Программы развития центра
на 2021–2025 годы является «Кадры для
Артека», в рамках которого стоит при-
оритетная задача в обеспечении развития
кадрового потенциала путём формирования
новых образовательных потребностей
и позитивной мотивации вожатых, педаго-
гов, управленческого корпуса на профес-
сиональный рост и высокие образователь-
ные достижения. В связи с этим отмеча-
ем, что система подготовки вожатых
и воспитателей в условиях детского лагеря
приобретает особую актуальность.

Теоретическую базу исследования состав-
ляют научные публикации С. И. Беленцо-
ва, И. В. Ильиной, Е. А. Савельевой-Рат,
Т. Н. Владимировой, Н. Ю. Лесконог,
А. С. Огнева, Б. В. Куприянова,
А. Е. Парамоновой, раскрывающие основ-
ные проблемы подготовки квалифициро-
ванных педагогических кадров для детско-
го лагеря и способы их решения. Методо-
логическая база исследования базируется
на методике по изучению социально-пси-
хологического климата в трудовом коллек-
тиве О. С. Михалюка и А. Ю. Шалыто.

Öåëü èññëå�îâà�èÿ: анализ результатив-
ности формирования педагогического кол-
лектива в МДЦ «Артек» посредством
комплекса мероприятий системы подготов-
ки сотрудников на примере детского лаге-
ря «Янтарный».

Для достижения поставленной цели необ-
ходимо решить следующие задачи:
1) раскрыть содержание системы подго-
товки сотрудников (вожатых и воспитате-
лей) в условиях детского лагеря; 2) с це-
лью определения результативности систе-

Наряду с вышеупомянутой проблемой акту-
альным является дефицит в кадровом обеспе-
чении детских лагерей, что связано с услови-
ями работы, приоритетами молодёжи, оплатой
труда, влияющих на частую сменяемость кад-
ров. Так, в одной из своих публикаций
А. Е. Парамонова отмечает, что «организация
работы детского лагеря — это всегда про-
блема поиска квалифицированных и заинтере-
сованных сотрудников, которые не просто го-
товы работать с самыми разными детьми
в круглосуточном режиме, а также способны
воспринимать и воплощать поставленные ме-
тодистами на смене педагогические задачи,
оперативно подстраиваться под изменяющиеся
условия, реализовывать систему работы в от-
ряде в сжатые сроки» [2, с. 229].

Анализ мониторинга педагогических кадров
Международного детского центра «Артек»
(далее — МДЦ «Артек») подтверждает
представленный тезис и выделенную пробле-
му. В среднем в каждом коллективе присут-
ствует 20 % относительно опытных педаго-
гов (работа более года), 60 % менее опыт-
ных — 3–6 смен (1 смена — 21 день) и
20 % новичков. Причём отметим, что педа-
гоги (вожатые и воспитатели) со стажем бо-
лее 2 лет составляют меньшинство из отме-
ченных 20% (к примеру, в детском лагере
«Янтарный» МДЦ «Артек» таких педагогов
всего лишь 3 человека из 44). Таким обра-
зом, делаем вывод, что примерно каждые
три месяца коллектив вожатых и воспитате-
лей детских лагерей обновляется, а сотрудни-
кам, отвечающим за набор персонала, прихо-
дится не только осуществлять набор новых
педагогов, но и организовывать их дополни-
тельную подготовку. К тому же подчеркнём,
что основным контингентом из числа вожа-
тых являются студенты средних специальных
и высших учебных заведений, приехавшие
на срок работы от трёх до шести месяцев,
тогда как воспитатели — это люди с выс-
шим образованием, работающие от года
до нескольких лет. Такая нестабильность ка-
дров требует особого внимания и применение
определённой системы работы с вожатыми
и воспитателями для сохранения кадрового
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мы подготовки вожатых и воспитателей вы-
полнить анализ результатов их психолого-пе-
дагогической диагностики.

Исходя из цели исследования, были выделены
объект и предмет исследования: объект —
процесс формирования педагогического коллек-
тива детского лагеря посредством системы
подготовки сотрудников детского лагеря; пред-
мет — педагогический коллектив детского ла-
геря (отрядные вожатые и воспитатели).

Грамотная и целенаправленная подготовка от-
рядных вожатых и воспитателей при наличии
базового педагогического образования для вос-
питателей и минимальной базы знаний, полу-
чаемой в первые годы обучения в вузе, для
вожатых, с учётом навыков, полученных
в процессе прохождения Школы педагогичес-
ких работников, позволяют предполагать об их
возможности осуществлять продуктивный про-
цесс воспитательной работы. Следует отме-
тить, что формирование педагогического кол-
лектива детского лагеря — очень важный эле-
мент в педагогической стратегии. Согласно
мнению Б. В. Куприянова, коллектив молодых
воспитателей и вожатых должен быть способен
генерировать идеи и при этом быть включён-
ным в пространство детства [3]. Наряду
с этими способностями и качественной психо-
лого-педагогической подготовкой, для успеш-
ной работы в коллективе педагогам также не-
обходимо обладать коммуникативными способ-
ностями и отдельными качествами личности,
позволяющими повысить уровень корпоратив-
ной культуры.

Содержание системы подготовки сотрудни-
ков МДЦ «Артек». Под системой подготов-
ки сотрудников детского лагеря (вожатых
и воспитателей) понимаем комплекс мероприя-
тий, организованных в условиях этого самого
детского лагеря и направленных на повышение
уровня профессиональных знаний, умений
и способов деятельности, а также на сплочение
педагогического коллектива и на сохранение
мотивации в профессиональной деятельности.
Соответственно, каждый вид предусмотренных
мероприятий имеет свою целевую установку.
Например, они могут быть ориентированы
на методическое или психолого-педагогическое
сопровождение, повышение уровня профессио-
нальных компетенций и мотивации, обмен про-

фессионально-педагогическим опытом
(табл. 1).

Система подготовки вожатых и воспита-
телей рассчитана как на начальную
(стартовую) подготовку, так и на совер-
шенствование их профессионально-педа-
гогического мастерства в процессе тру-
довой деятельности. Из таблицы видно
деление групповых обучающих занятий
на эти условно выделенные два этапа,
причём темы занятий могут корректиро-
ваться в зависимости от образователь-
ных потребностей вожатых и воспитате-
лей, а также с учётом результатов ана-
лиза их профессионально-педагогической
деятельности.

Подготовка сотрудников к организации
и проведению мероприятий в рамках об-
разовательных программ смен Артека
осуществляется на занятиях разного ви-
да. В рамках отмеченной деятельности
происходит обмен опытом между вожа-
тыми и воспитателями, обучение, генера-
ция новых идей. Основная цель созда-
ния данного объединения заключается
в поддержке сотрудников при организа-
ции общеартековских событий, в мас-
штабах которой необходимо подготовить
выступление, творческий номер или же
совместно с детьми создать что-либо.

Системой координации вожатых и вос-
питателей предусмотрены две планёрки
в день — утренняя и вечерняя. Такое
оперативное собрание педагогов, органи-
зованное администрацией лагеря, позво-
ляет наладить обратную связь с ними.
Основная цель утренней планёрки —
установка плана работы на день, вечер-
ней планёрки — рефлексия и ориента-
ция на перспективы следующего дня.
Таким образом, проведение планерок
предполагает некую установку, экс-
пресс-анализ выполненного плана и ре-
шение возникающих вопросов. Однако
в различные периоды лагерной смены
предусмотрены следующие требования
к их посещаемости: в организационный
период сбору на собрания подлежат все



ние тематики смены и особенностей детей
в отрядах (возраст, специфика нацио-
нальных или региональных традиций
и др.).

С целью психолого-педагогического со-
провождения вожатых и воспитателей
проводятся индивидуальные консульта-
ции. Консультантами в этом случае вы-
ступают: администрация лагеря (замес-
титель по педагогической работе, замес-

вожатые и воспитатели, в основной —
по одному вожатому, в заключительный —
по три воспитателя. Также комплексом ме-
роприятий, направленных на подготовку со-
трудников, предусмотрены совещания в рам-
ках реализации тематических смен, которые
организовываются в начале отрядной смены.
В ходе данных совещаний осуществляется
распределение вожатых на отряды, объясне-
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Таблица 1

Êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè âîæàòûõ è âîñïèòàòåëåé

Öåëü Âèäû ìåðîïðèÿòèé è èõ îñíîâíîå ñîäåðæàíèå 
(âðåìÿ èëè ïåðèîäè÷íîñòü)

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé. 
Ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäå-
íèå

Ïðîâåäåíèå ãðóïïîâûõ îáó÷àþùèõ çàíÿòèé: ðåïåòèöèè, òðåíèíãè, çàíÿòèÿ (2 ÷àñà
íà îäíî çàíÿòèå)
Òåìû çàíÿòèé íà÷àëüíîãî (ñòàðòîâîãî) ýòàïà:
� «Êîìïåòåíöèè ñîâðåìåííîãî âîæàòîãî»;
� «Îñíîâû áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè â äåòñêîì ëàãåðå»;
� «Ëîãèêà ðàçâèòèÿ ëàãåðíîé ñìåíû»;
� «Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñíîâû âîæàòîãî â äåòñêîì ëàãåðå»;
� «Åäèíûå ïåäàãîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ. Íàïàðíè÷åñòâî»;
� «Ïëàíèðîâàíèå îòðÿäíîé è îáùåëàãåðíîé äåÿòåëüíîñòè»;
� «Âåäåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè. Ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âîæàòîãî
â äåòñêîì ëàãåðå».
Òåìû çàíÿòèé âòîðîãî ýòàïà ïîäãîòîâêè:
� «Èãðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðàçíûå ïåðèîäû ñìåíû»;
� «Ñàìîóïðàâëåíèå â äåòñêîì ëàãåðå»;
� «Ýêñêóðñèÿ êàê ôîðìà îáðàçîâàòåëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè»;
� «Îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äåòüìè ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï»;
� «Ðàçâèòèå ýìîöèîíàëüíîãî èíòåëëåêòà»;
� «Ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå îáùåëàãåðíûõ ìåðîïðèÿòèé»

Ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäå-
íèå. Îáìåí ïðîôåññèîíàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèì îïûòîì

Ïîäãîòîâêà ñîòðóäíèêîâ ê îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñìåí Àðòåêà (äî 2 ÷àñîâ)

Ìåòîäè÷åñêîå 
ñîïðîâîæäåíèå

Ïðîâåäåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ïëàí¸ðîê (íå ðåæå äâóõ ðàç â äåíü).
Óñòàíîâî÷íîå, èòîãîâîå, ìåòîäè÷åñêîå ñîâåùàíèå (îäèí ðàç ïåðåä íà÷àëîì ñìåíû)

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå
ñîïðîâîæäåíèå

Èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè âîæàòûõ (íå ðåæå îäíîãî ðàçà â äåíü)

Ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ìîòèâàöèè.
Îáìåí ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêèì îïûòîì

Íåôîðìàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà (ñîâ-
ìåñòíîå ïðîæèâàíèå, ìåæëè÷íîñòíîå îáùåíèå è îáùåíèå â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ)

Ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ìîòèâàöèè Êîðïîðàòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ: ýêñêóðñèè, ïîõîäû, ïîåçäêè (îäèí ðàç â äâå ñìåíû).
Ìàòåðèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ (ïðåìèÿ).
Íåìàòåðèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ (ãðàìîòû ñ íîìèíàöèÿìè ïî îêîí÷àíèè ñìåíû, êîðïîðà-
òèâíûå ïîäàðêè êîëëåêòèâó, ïîõâàëà àäìèíèñòðàöèè, ðàçëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ â íà-
ãðàæäåíèå çà óñïåøíóþ ðàáîòó).
Ïåðñïåêòèâû êàðüåðíîãî ðîñòà (îòêðûòûå âàêàíñèè â ÌÄÖ «Àðòåê»)
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титель по организационно-методической ра-
боте), методист, педагог-психолог. Консуль-
тации могут происходить по мере необходи-
мости как без отрыва от трудовых функций,
так и с отрывом.

Из-за плотного графика работы вожатых
и воспитателей возникают сложности с прове-
дением намеченных мероприятий. Как правило,
консультации и занятия проводятся между
сменами или во время смен, когда воспитанни-
ки детского центра находятся на школьных за-
нятиях или занятиях студий детского творчест-
ва и сетевых образовательных модулей. В свя-
зи с большой численностью штата происходит
деление вожатых и воспитателей на малые
группы (пять-восемь человек).

Неформальное взаимодействие всех участников
педагогического коллектива (совместное про-
живание, межличностное общение и общение
в социальных сетях) является важной состав-
ляющей в рамках системы поддержки вожатых
и воспитателей детского центра. Такое взаимо-
действие позволяет обсудить возникающие
трудности в работе и пути их преодоления, об-
мениваться профессионально-педагогическим
опытом. Потенциал организации данного взаи-
модействия позволяет дополнительно наладить
межличностное взаимодействие между сотруд-
никами детского лагеря.

Руководство лагерей стремится организовать
совместный досуг работников, что способствует
улучшению эмоционального климата в коллек-
тиве, помогает сформировать более тесные
межличностные связи, поскольку слаженный
и дружественный коллектив мотивирует рабо-
тать продуктивнее. Также существует система
материального и нематериального поощрения.
Для одарённых и целеустремлённых сотрудни-
ков детского центра с целью поддержки их
профессионального роста периодически откры-
ваются вакансии.

Для изучения результативности предложенной
системы было проведено эмпирическое иссле-
дование, основанное на результатах анкетиро-
вания вожатых и воспитателей детского лаге-
ря «Янтарный» МДЦ «Артек». Анкетирова-
ние проходило в течение года, с ноября
2021 г. по ноябрь 2022 г., в котором было
задействовано 171 человек. В исследовании

представляют интерес изучение соци-
ально-психологического климата в пе-
дагогическом коллективе и мнения
и отношения респондентов по вопросу
привлекательности работы педагогом
детского центра «Артек». По нашему
мнению, социально-психологический
климат в педагогическом коллективе
будет способствовать формированию
этого самого коллектива. Соответствен-
но, в неизбежных условиях частой сме-
ны кадров (вожатых и воспитателей)
это является весомым показателем
уровня сформированности педагогичес-
кого коллектива.

Результаты изучения социально-пси-
хологического климата в трудовом
коллективе и их интерпретация.
Изучение состояния социально-психоло-
гического климата в трудовом коллекти-
ве (уровень благополучия психологичес-
кого климата и уровень групповой спло-
чённости в педагогическом коллективе
детского лагеря) осуществляли по экс-
пресс-методике О. С. Михалюка и
А. Ю. Шалыто «Климат» (модифици-
рованный вариант методики Б. Д. Па-
рыгина). Эта методика позволяет вы-
явить эмоциональные, поведенческие
и когнитивные компоненты отношений
в коллективе, проследить динамику его
развития, а также диагностирует уро-
вень сформированности группы как кол-
лектива [4, с. 116–123]. Следует отме-
тить, что по предлагаемой методике де-
лаются периодические «срезы» с целью
диагностики состояния психологического
климата в коллективе, прослеживаются
эффективность реализуемых мероприя-
тий и их влияние на него (психологиче-
ский климат). Такие измерения необхо-
димы при изучении степени адаптации
новых сотрудников, отношения к труду,
причин текучести кадров, эффективнос-
ти реализуемых мероприятий, с целью
организации условий для продуктивнос-
ти деятельности педагогов. В ходе ис-
следования с помощью этой методики
был выявлен уровень благополучия пси-
хологического климата педагогического



и втором периодах показатели поднялись
до максимальной отметки высокого уровня
(45 баллов) в третьем, четвёртом и пятом
периодах. На наш взгляд, полученные ре-
зультаты могут быть обоснованы профес-
сиональным отбором вожатых и воспита-
телей, с одной стороны, и реализуемыми
мероприятиями системы их подготовки,
с другой стороны. Относительно низкие
показатели первых двух периодов предпо-
ложительно связаны прежде всего с час-
той сменяемостью педагогического коллек-
тива, тогда как в последующих периодах
эта сменяемость была значительно мень-
ше.

Далее исследованию в рамках изучения
социально-психологического климата под-
лежала оценка групповой сплочённости
коллектива. Её определяли с помощью те-
ста индекса групповой сплочённости кол-
лектива К. Э. Сишора, который позволяет
оценить степень интеграции группы и её
сплочение в единое целое. Респондентам
был представлен тест, в котором необхо-
димо выбрать утверждения, в наибольшей
степени соотносящиеся с его мнением.

коллектива. Участникам исследования было
предложено оценить условия, обеспечиваю-
щие благоприятный психологический климат
в коллективе по заданной шкале.

Уровень благополучия психологического кли-
мата педагогического коллектива рассчитывали
по сумме баллов, которая в последующем бы-
ла переведена по установленной системе
в оценку психологического климата педагоги-
ческого коллектива (0–15 — условия, обес-
печивающие благоприятный психологический
климат, не проявляются достаточно замет-
но — условно отметим как «низкий уровень»;
16–30 — условия, обеспечивающие благо-
приятный психологический климат, проявля-
ются достаточно, чтобы его заметить, — «до-
статочный уровень»; 31–45 — условия, обес-
печивающие благоприятный психологический
климат, проявляются в коллективе всегда —
«высокий уровень»). На рисунке 1 представ-
лены результаты проведённого исследования
по определению уровня благополучия психоло-
гического климата педагогического коллектива. 

Из рисунка видно, что с максимальной от-
метки среднего уровня (30 баллов) в первом
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Ðèñ. 1. Ðåçóëüòàòû îïðå�åëå�èÿ óðîâ�ÿ áëàãîïîëó÷èÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëè�àòà ïå�àãîãè÷åñêîãî

êîëëåêòèâà â �åòñêî� ëàãåðå «ß�òàð�ûé» Ì�Ö «Àðòåê»
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Оценка групповой сплочённости коллектива
осуществлялась по пятибалльной шкале: высо-
кий уровень, уровень групповой сплочённости
выше среднего, средний уровень, ниже средне-
го и низкий уровень (рис. 2).

Согласно рисунку, уровень групповой сплочён-
ности педагогического коллектива достаточно
высокий. Значения данного показателя пяти
периодов, в которых осуществлялся «срез»,
находятся в пределах высокого уровня спло-
чённости. Обращая внимание на соотношение
результатов исследования, представленных
на рисунках 1 и 2, видно, что данные показа-
тели взаимозависимые, с незначительной по-
грешностью.

Результаты изучения привлекательности
работы и их интерпретация. Итак, изуче-
ние мнений педагогов детского центра о при-
влекательности работы как одного из опосре-
дованных показателей, который может влиять
на социально-психологический климат в кол-
лективе, осуществляли с помощью анкетиро-
вания. Опросник изучения привлекательности
труда состоит из двух частей — двух вопро-
сов открытого типа, в ответах на которые
респондентам необходимо было сформулиро-
вать свою точку зрения. В первой части оце-
ниваются реально существующие условия

и обстоятельства работы, во второй —
производится оценка тех же, что и
в первой части, условий и обстоя-
тельств работы, но с точки зрения по-
желаний (потребностей, притязаний)
отвечающего. 

Анализ ответов респондентов позволил
сделать вывод: педагогический состав
детского лагеря «Янтарный» отмечает,
что в большей степени на привлекатель-
ность работы влияет не только атмосфе-
ра в коллективе, в котором ведётся про-
фессионально-трудовая деятельность, но
и стиль руководства администрацией
детского центра. Отвечая на вопрос:
«Почему вы считаете работу в детском
лагере “Янтарный” привлекатель-
ной?», — педагоги детского лагеря от-
метили, что на их мнение оказывает
влияние коллектив, в котором они рабо-
тают; непосредственное руководство,
с которым педагоги контактируют; усло-
вия работы в детском лагере и его пре-
стижность. Только лишь один человек
представил нейтральный ответ —
«не знаю».
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ëàãåðå «ß�òàð�ûé» Ì�Ö «Àðòåê»



«Янтарный» МДЦ «Артек» состоит
из комплекса мероприятий, направленных
не только на повышение уровня професси-
ональных знаний, умений и способов дея-
тельности, но и на сплочение педагогичес-
кого коллектива и на сохранение мотива-
ции в профессиональной деятельности. 

Особое внимание в нашем исследовании
уделили изучению социально-психологи-
ческого климата в педагогическом коллек-
тиве детского лагеря (уровень благополу-
чия психологического климата и уровень
групповой сплочённости), что наряду
с другими условиями влияет на сохране-
ние и развитие кадрового потенциала.
Именно через эти показатели отметили
результативность реализации разработанной
системы подготовки сотрудников детского
лагеря. Результаты исследования проде-
монстрировали положительную динамику
вышеназванных показателей, но при этом
показали прямую зависимость от частоты
сменяемости педагогических кадров. Одна-
ко исследование выявило недоработки дан-
ной системы и наметило перспективу даль-
нейших исследований, направленную
на разработку и внедрение комплекса тре-
нингов развития личностных качеств чело-
века, работающего в системе «человек —
человек», а также дополнительных меро-
приятий, направленных на сохранение
кадрового потенциала. ÍÎ

Достаточно разносторонними оказались мне-
ния педагогов относительно вопроса влияния
на уровень сформированности и сплочённости
коллектива. Так, на вопрос: «Как вы думае-
те, что влияет на сформированность и спло-
чённость нашего педагогического коллекти-
ва?» — были получены следующие ответы:
взаимопомощь, юмор, проведённое вместе
время в нерабочей обстановке, совместная
деятельность, игры, выезды, банальные игры
на сплочение, неформальные встречи (ориги-
нал текста ответов сохранён). Такие ответы
на вопрос второй части анкеты, как умение
слушать и быть открытым; характер людей,
работающих в коллективе; открытость кол-
лектива к новым людям (к вновь прибывшим
сотрудникам); готовность прийти на помощь
и т. п., позволяют сделать вывод о целесооб-
разности внедрения тренингов, не только на-
правленных на развитие профессиональных
компетенций, но и на развитие отдельных
качеств личности педагога, влияющих на вза-
имоотношения с коллегами.

Таким образом, мы видим, что на привлека-
тельность работы в детском центре непо-
средственно влияет социально-психологичес-
кий климат в коллективе, который зависит
от множества различных факторов.

Подводя итог, отметим, что содержание сис-
темы подготовки сотрудников (вожатых
и воспитателей) в условиях детского лагеря
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Abstract: The article reveals and describes the system of training the staff of the International Children’s Center “Artek” —

counselors and educators, the expediency of which is justified by the need to form a teaching staff of a children’s camp in

conditions of constant turnover of personnel. The main content of the activities, the noted training system, aimed at method-

ological and psychological and pedagogical support, increasing the level of professional competencies, as well as maintaining

motivation for professional activity and the formation of group cohesion of the teaching staff is outlined. The results of an

empirical study of the socio-psychological climate in the teaching staff and the study of the opinions of teachers of the chil-

dren’s center about the attractiveness of work are presented.
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Â

Âîæàòñêàÿ �åÿòåëü�îñòü — âèçèò�àÿ êàðòî÷êà ßðîñëàâñêîãî ïå�àãîãè÷åñêîãî
ó�èâåðñèòåòà. ×àñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïî�àâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âî ãëàâå ñ ðåêòîðî�
�îãóò ñ ðà�îñòüþ è �îáðîé �îñòàëüãèåé âñïî��èòü ñâîé âîæàòñêèé îïûò. 

� вожатская деятельность � вожатый � детский лагерь � школа вожатых

В 2017 г. студенты факультета социаль-
ного управления ЯГПУ решили создать
студенческую школу вожатых. 

«У нас самих есть задор, собственный
опыт вожатской деятельности, мы буду-
щие педагоги и специалисты по работе
с молодёжью, почему бы нам не создать
объединение, где сами студенты, магист-
ранты, выпускники — опытные вожа-
тые — будут обучать всех желающих во-
жатской деятельности, основываясь
не только на классических знаниях, но
и учитывая свои профессиональные ком-
петенции?» — подумали тогда наши сту-
денты. 

Так появился проект «Школа вожатых
ЯГПУ». Первым руководителем проекта
был студент факультета социального уп-
равления Дмитрий Карпунин, который
сейчас является заместителем директора

Ïедагогические отряды в универси-
тете появились ещё в 70-х годах
XX в. Каждое лето будущие пе-

дагоги отправлялись в пионерские
лагеря организовывать тематичес-
кие смены. «Корчагинец», «Ис-
кра», «Сахареж» — для многих
наших выпускников это слова-па-
роли ярких воспоминаний студен-
ческой молодости. 

В 1990-х и начале 2000-х годов
кафедра педагогических технологий
Ярославского педагогического уни-
верситета (далее — ЯГПУ) стала
базой подготовки студентов к про-
хождению производственной прак-
тики в организациях отдыха детей.
Научное руководство практикой
подготовки вожатых осуществляет
известный профессор Л. В. Байбо-
родова. 
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одного из оздоровительных лагерей Ярослав-
ской области — базой практики для школы
вожатых. Какие только форматы тогда не про-
бовали организаторы: «вертушки», погружение
в смену, советы бывалых, творческие мастер-
ские и др. Каждый год образовательная про-
грамма строится с учётом новых реалий и за-
просов. К работе школы привлекаются учёные
и практики, работающие в детских лагерях.

В 2020 года программа претерпела ряд изме-
нений из-за пандемии. «Но мы же вожатые
и найдём выход из любой ситуации», —
вновь решила команда школы. Появились но-
вые форматы онлайн-обучения, система сезон-
ного обучения — осенний и весенний, что
позволило охватить большее число учащихся
при соблюдении всех эпидемиологических
норм. 

Последние три года стали открытием для во-
жатской деятельности в Ярославском педагоги-
ческом. В июле 2020 года был организован
первый онлайн-лагерь, партнёрами которого вы-
ступили несколько лагерей Ярославской области
и Управление по социальной и демографической
политике правительства Ярославской области,
Дворец молодёжи Ярославской области.

Расширилось число партнёров школы. Органи-
заторы школы вожатых стали привлекать
не только специалистов университета и наших
друзей из Ярославской общественной органи-
зации «Союз студентов», но и сотрудников
ГУ МЧС России по Ярославской области,
ВОСВОД Ярославской области, некоммерчес-
кий сектор, например АНО «Спасаем вмес-
те». Коллеги обучают будущих вожатых пра-
вилам поведения на воде, действиям при пожа-
ре, общей безопасности при работе в органи-
зациях отдыха и оздоровления детей. Эти жи-
вые и наполненные разными формами занятия
всегда вызывают небывалый интерес у буду-
щих вожатых. А коллаборативные связи при-
влекают в школу не только спикеров, но и но-
вых учащихся из разных профессиональных
сфер. 

Отдельной страничкой в истории школы стала
подготовка ребят к работе в двух крупных
центрах нашей страны — Всероссийском дет-
ском центре «Орлёнок» и Международном
детском центре «Артек». 

В 2021 году школа отпраздновала своё
пятилетие! За это время было подготов-
лено более 500 выпускников. Для мно-
гих это отличная возможность получить
не только знания, но и документ уста-
новленного образца, который с 2019 г.
нужен для работы в должности вожато-
го в детском оздоровительном лагере.
Поэтому в школе так много учащихся
из разных вузов Ярославской области
и уже взрослых профессионалов, жела-
ющих работать в лагере. Зачастую
взрослые хотят стать вожатыми и рабо-
тать с детьми в каникулярное время, но
не имеют педагогического образования.
Самому взрослому вожатому нашей
школы было 42 года. 

У каждой истории есть логическое раз-
витие. Сегодня школа вожатых вышла
за рамки только лишь обучения и пре-
вратилась в целое вожатское движение
области. В 2022 году долгожданным
событием стало создание педагогичес-
кого отряда «Созвездие». В его состав
вошли студенты, школьники и просто
желающие системно работать в лагерях
Ярославской области. Руководит отря-
дом молодёжный лидер Ярославской
области Ирина Хорева, студентка пер-
вого курса ЯГПУ. В 2022 году коман-
да педагогического отряда получила
грант Всероссийского конкурса моло-
дёжных проектов на развитие вожат-
ского движения на территории Яро-
славской области. 

2022/2023 учебный год — год боль-
ших планов и перспектив. Школа вожа-
тых выступила с инициативой помощи
в подготовке наставников Российского
движения детей и молодёжи. В этом го-
ду стартовали три направления деятель-
ности школы:

� Традиционные долгосрочные про-
граммы (144 часа), включающие в се-
бя апробированные модули, дисципли-
ны по восполнению компетентностных
дефицитов наставников Российского
движения школьников и начинающих



� Подготовка вожатых для профильных
лагерей и смен (36 часов): лагеря актива
старшеклассников, вожатых для лагерей
патриотической направленности, вожатых
для проекта «Университетские смены»
Министерства просвещения Российской
Федерации, вожатых для слёта детских
общественных советов при Уполномочен-
ных по правам ребёнка разных регионов
страны.

Особую значимость деятельность школы
приобретает в Год педагога и наставни-
ка. «Учитель русских учителей» Кон-
стантин Дмитриевич Ушинский, в честь
которого назван наш университет, гово-
рил о том, что учитель должен стать для
ребёнка примером и опорой. Интерес
к вожатской и наставнической деятель-
ности среди студентов Ярославского пе-
дагогического растёт с каждым годом, и
мы бережно храним традиции вожатской
деятельности, следуем инновациям,
но всегда остаёмся примером для наших
воспитанников. ÍÎ

вожатых: технологии организаторской дея-
тельности, проектирование программ детско-
го отдыха, современные педагогические при-
ёмы, игровые технологии в работе с детьми
и молодёжью, цифровизация и медиаосве-
щение событий, мотивация молодёжи к со-
зидательной деятельности, создание коман-
ды, особенности возрастных периодов. 

� Ускоренные курсы подготовки для студен-
тов педагогических направлений подготовки
(72 часа). Студенты данных направлений
имеют в базовых образовательных программах
дисциплины «Основы педагогики», «Педаго-
гические технологии», а ускоренные курсы да-
ют возможность применить теоретические
знания, полученные на этих дисциплинах
на практике в виде погружения. Кейсы
от опытных вожатых, социальные пробы,
практика с представителями детских оздоро-
вительных лагерей. Отдельным модулем идёт
взаимодействие с представителями Междуна-
родного детского центра «Артек». Коллеги
из Артека при подготовке программы заранее
обговаривают тематические модули по запро-
сам вожатых с учётом современных реалий. 
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Åñëè â òåáå íåò ðàäîñòè, óõîäè èç ëàãåðÿ. Ðàäîñòü — åäèíñòâåííîå, 

÷åì òû èíòåðåñåí â ëàãåðå. Êàæäàÿ ñìåíà — ýòî èëè ëþáîâü, 

èëè íåëþáîâü ïåäàãîãà. Òðåòüåãî íåò.

Ñ. À. Øìàêîâ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùå�à ïîèñêó ôîð�óëû è�åàëü�îãî �åòñêîãî ëàãåðÿ. Àâòîð �à îñ�îâå
ñîáñòâå��îãî ý�ïèðè÷åñêîãî îïûòà, îïèðàÿñü �à è�òåðâüþ, âçÿòûå ó òåîðåòèêîâ
è ïðàêòèêîâ ñôåðû �åòñêîãî îò�ûõà, îïðå�åëÿåò îñ�îâ�ûå êî�ïî�å�òû «óñïåø�îãî
ëåòà» è �à¸ò �åòî�è÷åñêèå ðåêî�å��àöèè �ëÿ �îñòèæå�èÿ �àèëó÷øåãî ðåçóëüòàòà.

� детский оздоровительный лагерь � программа детского лагеря � ценности
детского лагеря � идеальный лагерь � руководитель лагеря � команда
детского лагеря � материально-техническая база

непрерывного обучения и научного со-
провождения. Запрос от практиков
к современной науке: предвидеть трен-
ды развития отрасли, своевременно оп-
ределять, как будет развиваться систе-
ма отдыха и оздоровления, предлагать

Â последние годы индустрия дет-
ского отдыха меняется, постоянно
находится в поиске своего места

в социуме, пытаясь определить, от-
носится ли их деятельность к ту-
ризму, к образованию, к медицине
или к воспитанию. Процесс само-
определения невозможен без 



щие пять лет автор статьи ездила
по стране и брала интервью у директоров
лагерей, учёных, легендарных вожатых
и педагогов-практиков с одной целью: уз-
нать, как сделать Самый Лучший Лагерь. 

Позже из этих знакомств получился цикл
интервью «Встреча с легендой», который
перерос в проект монографии «Хранители
детства».

Попытаемся систематизировать получен-
ные знания и составить рецепт лучших
каникул.

На сегодняшний момент существует три
самых распространённых подхода к орга-
низации детского отдыха и пониманию то-
го, что же такое детский лагерь. Первый
подход: детский лагерь — это простран-
ство дополнительного образования, некая
«пятая четверть», где дети учатся с удо-
вольствием, приобретают новые навыки,
знания и умения. Вторая распространённая
точка зрения: детский лагерь — это
в первую очередь здравница, санаторий,
место рекреации, и главная его функ-
ция — оздоровление. И третий подход,
который разделяет и автор статьи: дет-
ский лагерь — это пространство воспита-
ния и социализации. Нам наиболее близка
позиция доктора педагогических наук
Татьяны Александровны Ромм, которая
в своём интервью так ответила на вопрос
о месте и роли детского лагеря: «Вот если
меня спросят — что в российской педаго-
гической культуре отличное от всего ос-
тального в мире? Ответ однозначный —
лагерь. У нас лагерь — это нечто боль-
шее, чем место просто реализации какой-
то досуговой программы. Лагерь — это
полноценный институт социализации. Как
бы это непедагогично не звучало, но ла-
герь помогает компенсировать то, чего ре-
бёнок не получает в обычной жизни.
Только в лагере ребёнок попадает в ситуа-
цию, где есть младшие и старшие. Очень
важна горизонтальная коммуникация. Она
позитивная. А ребёнок испытывает в этом
большой дефицит. В повседневной жизни
общение со сверстниками часто сопровож-

практикам новые формы и методы организа-
ции работы. Детские лагеря постоянно ищут
новые ресурсы для собственного развития,
новые методы создания детско-взрослых со-
обществ на базе современных форм комму-
никации, в том числе в сети Интернет.
В современных социально-экономических ус-
ловиях детские лагеря не могут функциони-
ровать в рамках традиционной модели, где
вся нагрузка организации жизнедеятельности
лагерей лежала на государстве либо на круп-
ных предприятиях. Выделившись в самостоя-
тельные объекты, приняв на себя ответствен-
ность за конечный результат своей деятель-
ности, детские лагеря в непростых экономи-
ческих условиях обязаны не только выжи-
вать, но и продвигать свои услуги, содер-
жать и обучать штат сотрудников, формиро-
вать устойчивый бренд на рынке. В незави-
симости от того, как позиционирует себя тот
или иной детский лагерь, перед каждым уч-
реждением стоит задача сделать для детей
самые лучшие каникулы.

Отработав в сфере детского отдыха около
30 лет (с 1992 г. не было ни одного лета,
проведённого вне детского лагеря), вопрос
создания универсального рецепта идеального
детского лагеря был для автора статьи очень
актуальным.

Несколько лет назад на семинаре у Ирины
Фришман автор задала вопрос: «Могли бы
вы рассказать нам, директорам лагерей,
не про инновационные технологии в сфере
детского отдыха, а про то, как мотивировать
себя и команду на новые подвиги и сверше-
ния, как сделать лучшее лето для детей, ро-
дителей и вожатых. Откройте секрет рецепта
“вина из одуванчиков”. Хочется узнать, где
взять такие волшебные теннисные туфли,
“лёгкие как пух”, в которых захочется про-
бежать по первой летней траве и сотворить
настоящее чудо под названием “Детский
Лагерь”».

В тот раз Ирина Игоревна не открыла ре-
цепт, как сделать лучшее лето, но посовето-
вала искать вдохновение в людях. Следую-
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дается насилием, обидами и т. д. В лагере же
всё по-другому. Ребёнок получает здесь успех,
и все в лагере на это работают, создают для
каждого ситуацию успеха. Ну и, конечно, ла-
герь даёт прежде всего опыт — опыт пережи-
ваний, деятельности, отношений. Зачастую вне
лагеря этот опыт ребёнку недоступен. Ребёнок
в лагере начинает по-другому видеть себя
за счёт этого опыта, он осознаёт, что он поле-
зен, может быть уникален и что он на многое
способен. Ещё один психологический и даже
философский аспект: у ребёнка в лагере проис-
ходит переосмысление жизненных ценностей.
Он, возвращаясь домой, в понятия “дружба”,
“любовь”, “забота” начинает вкладывать со-
вершенно другие смыслы. Именно поэтому ла-
геря должны быть. Ребёнок после лагеря пе-
реносит всё хорошее в реальный мир, и имен-
но лагерь становится источником распростра-
нения успешности, коммуникации, счастья».

Какие же компоненты необходимы для того,
чтобы сделать отличный детский лагерь?
В этой статье хотелось бы рассказать о пяти
основных составляющих формулы идеального
детского лагеря: руководитель лагеря, идея,
стоящая во главе угла, программа, команда
и материально-техническая база.

Ðóêîâîäèòåëü ëàãåðÿ

Когда мы говорим «директор детского лагеря»,
то первый образ, который возникает, — это
товарищ Дынин, требовательный и совершенно
не творческий формалист из фильма «Добро
пожаловать, или Посторонним вход воспре-
щён». Однако в российской истории лагерного
движения такие руководители были исключе-
нием. Во главе лагеря становились талантли-
вые педагоги и менеджеры, управленцы и ад-
министраторы, и тому есть масса примеров.
Государство всегда поддерживало и оберегало
сферу детского отдыха. Но в 90-е годы
100 тыс. детских лагерей оказались без фи-
нансирования, их уничтожали целиком, забирая
землю под коттеджные посёлки, мародёры гра-
били лагеря. Однако со временем начали стро-
ить новые детские здравницы. В Российской
Федерации, по данным Министерства просве-
щения РФ, в 2022 г. насчитывается около
2200 стационарных детских оздоровительных
лагерей. Если вы приняли решение работать

руководителем детского лагеря, то
должны чётко понимать, что с этой ми-
нуты вы вступаете в социально ответст-
венную позицию. 

Если для Стругацких «понедельник на-
чинался в субботу», то для специалис-
тов, работающих в сфере детского от-
дыха, лето начинается зимой. Подго-
товка кадров, написание программ, за-
купка реквизита, ремонты, сметы, но-
вые игры, вожатская форма, перспек-
тивный контент-план для сайта и соци-
альных сетей — все эти заботы лави-
ной обрушиваются на руководителей
детских здравниц сразу после новогод-
них праздников.

Хорошо тем командам, которые только
мечтают о своей первой смене в лаге-
ре — они спорят до хрипоты, придумы-
вая смены, они ещё абсолютно уверены,
что создали новое слово в педагогике,
и этим счастливы. И пускай они сочи-
няют глупости и банальности, но так
воодушевлённо, что за ними хочется ид-
ти, чтобы оказаться причастным к этому
драйву, к этой энергии. Вопрос, что де-
лать тем руководителям, у которых
энергетика к весне на нуле, и единст-
венная мотивация — «ну ничего-ничего,
прошлое лето пережили, и это пережи-
вём». Что же делать тем сотрудникам
детских лагерей, у кого бессонница
по ночам не от новых идей или сочи-
нённых песен, а от мыслей о Роспо-
требнадзоре и до сих пор не утверждён-
ном меню. Энергетика детского лагеря
напрямую зависит от энергетики руково-
дителей. И нет ничего более гибельного
для проекта, чем равнодушие или уны-
ние его участников. У нас самая лучшая
работа — мы работаем с категориями
счастья и радости, первой любви
и взросления, приключения и игры. Что
же делать? Как разорвать временную
петлю и начать лето с вожатским задо-
ром, без груза отягощающих знаний:
что вот этого делать не надо — не сра-
ботает, а это нельзя — ибо чревато,
а вот за это и вовсе оштрафуют. 
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нечным продуктом (ЦКП), или, выража-
ясь по-иному, ожидаемыми результатами
деятельности. 

Директор детского лагеря должен всегда
держать в фокусе внимания все семь
блоков и не упускать ни один из них
из своего контроля. Если у вас недоста-
точно персонала, чтобы перекрыть ка-
кой-то из видов деятельности, значит,
вы должны понимать, что этот блок ло-
жится на ваши плечи. В любом случае
внимание руководителя должно быть на-
целено на исследование образовательной
среды и рынка детского отдыха (блоки
1, 3, 5, 6, 7), производство качествен-
ных услуг отдыха и оздоровления детей
(блоки 2, 5), мониторинг качества
(блок 6), продвижение услуг, управле-
ние продажами путёвок (блоки 3, 4, 7)
через привлечение, сохранение и увели-
чение количества клиентов и, как след-
ствие, повышение конкурентоспособности
лагеря (блок 1).

Таким образом, руководитель детского
лагеря, как дирижёр, будучи ярким и ха-
ризматичным лидером, не только сам

Начиная работать в детском лагере, важно
понимать, что это только со стороны выгля-
дит лёгким делом. Действительно, в этой ра-
боте огромные возможности для самореали-
зации, это очень благодарная и благородная
миссия — заботиться о будущем нации,
о здоровье детей, делать их счастливыми.
Но в то же время, вступая в должность, не-
обходимо понимать всё бремя ответственнос-
ти, которое падает на твои плечи. В первую
очередь это ответственность за жизнь и здо-
ровье детей. Вам могут простить, что ребё-
нок вернулся из лагеря, не зная ни одной
песни, но если ребёнок приехал с температу-
рой и насморком, то готовьтесь к серьёзному
разговору с родителями. Для того чтобы си-
стематизировать весь функционал, который
лежит на плечах руководителя детского лаге-
ря, мы обратились к монографии А. Высоц-
кого «Оргсхема. Как разработать структуру
компании» [1, с. 96]. В данном пособии
описаны ключевые блоки, присущие любой
организации. Мы переработали предложен-
ную схему применительно к детскому лагерю
(табл. 1). В первом столбце описаны блоки
оргсхемы детского лагеря, во втором —
предполагаемые результаты, которые автор,
а вслед за ним и мы, называет ценным ко-
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Таблица 1

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà äåòñêîãî ëàãåðÿ 

Áëîê Ôóíêöèè, öåííûé êîíå÷íûé ïðîäóêò (ÖÊÏ)

1 Àäìèíèñòðàòèâíûé áëîê Óïðàâëÿþùèé áëîê, çà êîòîðûé îòâå÷àåò äèðåêòîð ëàãåðÿ. 
Âûðàáîòêà ñòðàòåãèé è ïëàíà äåéñòâèé. ÖÏÊ — ïðîöåññ ëàãåðÿ

2 Áëîê ïîñòðîåíèÿ îðãñõåìû Ñîâåðøåíñòâóåò îðãàíèçàöèþ è å¸ áèçíåñ-ïðîöåññû. 
è ïîäãîòîâêè êàäðîâ ÖÊÏ — ââåäåíèå â äîëæíîñòü ñîòðóäíèêîâ

3 Ìàðêåòèíãîâûé áëîê Ðàçðàáàòûâàåò ìàðêåòèíãîâûå ìàòåðèàëû è ïðîäà¸ò ïóò¸âêè. 
ÖÊÏ — äîõîä ëàãåðÿ áîëüøå, ÷åì ðàñõîä 

4 Ôèíàíñîâûé áëîê Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå, ó÷¸ò àêòèâîâ. ÖÊÏ — ñîõðàí¸ííûå 
è ó÷ò¸ííûå äåíåæíûå è ìàòåðèàëüíûå àêòèâû ëàãåðÿ

5 Ïðîèçâîäñòâåííûé áëîê Äåÿòåëüíîñòü ëàãåðÿ âîâðåìÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ñìåí. 
ÖÊÏ — êà÷åñòâåííûå óñëóãè ïî îòäûõó, îçäîðîâëåíèþ, ðàçâèòèþ, ïèòàíèþ

6 Áëîê îöåíêè êà÷åñòâà Êîíòðîëèðóåò êà÷åñòâî óñëóã ëàãåðÿ, âåä¸ò îïðîñ êëèåíòîâ. 
ÖÊÏ — ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ áåçóïðå÷íîãî êà÷åñòâà

7 Áëîê ðàáîòû Ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà ëàãåðÿ ñ îáùåñòâåííîñòüþ. 
ñ îáùåñòâåííîñòüþ ÖÊÏ — ðàñøèðåíèå îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè, íîâûå ëîÿëüíûå êëèåíòû
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задаёт темп и ритм жизнедеятельности лаге-
ря, но и делает это таким образом, чтобы все
играли в унисон.

Öåëè. Èäåÿ. Èäåîëîãèÿ

Нельзя создавать детский лагерь, ставя перед
собой единственную цель — извлечение при-
были. Детский лагерь только по формальным
признакам можно рассматривать как бизнес.
Кажется, что всё так же, как и в обычной
организации: сотрудники, продажи, менедж-
мент и маркетинг, производство услуг и уп-
равление финансами. В обычном бизнесе цели
могут быть разными: первый уровень — биз-
нес ради выживания, ради денег; второй уро-
вень — бизнес ради самореализации; тре-
тий — на уровне ценностей; четвёртый —
бизнес ради изменения мира, создания чего-то
нового. А в детском лагере мы не имеем пра-
ва работать ради денег и выживания. Пока
перед лагерем не стоит глобальная цель,
а в фундамент не заложены ценности, кото-
рые коррелируют с общечеловеческими целями
гуманизма и ценностями руководителя, дальше
идти нельзя, надо всё бросать, брать отпуск
на четыре года и заниматься своим ресурсным
состоянием. Если нет этих четырёх лет, нуж-
но сменить деятельность в рамках лагеря
и заняться чем-то новым, что вдохновляет.
И подпитываться энергией от нового проекта,
больше новичков привлекать в команду, об-
щаться с интересными людьми. В общем, сме-
на деятельности и окружения, осознание своей
ценности начинает работать как магнит. Маг-
нит новых идей, новых людей, правильных
решений.

По мнению М. В. Паскаля, исследователя
и практика детского отдыха, примерами такой
глобальной цели, идеи, или в его терминологии
миссии лагеря, могут быть: «…педагогика доб-
ра, обучение свободе, идея великой гармонии
интеллектуального, эмоционального и физичес-
кого, нескучного отдыха, лидерства, раскрытия
волшебной дверцы таланта и творчества каждо-
го ребёнка и т. д.» [2, с. 78].

Ïðîãðàììà

Залогом успеха работы с детьми в лагере яв-
ляется качественно написанная педагогическая
программа. В ней, как правило, отражены все

элементы смены, и именно по ней руко-
водитель может сверять, как функцио-
нирует педагогический коллектив, пра-
вильным ли курсом движется. Структу-
ра программы содержит в себе мини-
мальный набор элементов, который
можно расширить в зависимости
от масштабности задуманного. 

� Пояснительная записка — это обос-
нование актуальности программы, скла-
дывающаяся из социально-педагогичес-
ких условий, адресности (возраст, соци-
альная группа, география, условия учас-
тия), концептуальных основ или идей
программы.

� Цель и задачи. Цель — предполагае-
мый результат, который будет достигнут
участниками за определённый срок. За-
дача — цель, разбитая на несколько
пошаговых, связных мини-целей. Цель
и задачи должны быть достижимыми,
конкретными, каждая задача должна по-
казывать, чего за указанное время нуж-
но добиться и какие есть для этого ре-
альные условия, тогда она замотивирует
всех участников к её достижению. Не-
обходимо, чтобы цель согласовывалась
с задачами программы. 

� Основное содержание деятельности
разбивается в соответствии с задачами
на относительно самостоятельные блоки,
подпрограммы, содержащие описание
форм и методов планируемых последо-
вательно разворачивающихся мероприя-
тий, дел.

� Механизм реализации — логика
развития программы, описание системы
действий по воплощению концепта
(специфика, сроки, количество смен,
участников). Игровой сюжет смены,
рейтинговая система, функции всех ме-
ханизмов (привлечённых организаций,
внутренних резервов), соуправление
наравне с детьми (выборные органы),
дополнительное образование должны
логично вплетаться в общую канву
программы. 
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произойдёт завтра». А. Н. Лутошкин на-
звал изменение состояний коллектива
«маятниковым эффектом»: «Сущность
маятникового эффекта — в поперемен-
ном чередовании в коллективе настрое-
ний различной тональности: приятных,
жизнерадостных, бодрых и неприятных,
тревожных. Такая периодичность смены
коллективных состояний (подъём —
спад — подъём) на протяжении дли-
тельного времени создаёт определённый
эмоциональный ритм жизнедеятельности
коллектива» [3, с. 118].

Любая смена, вне зависимости от её спе-
цифики и продолжительности, имеет,
по мнению костромской школы, пять пе-
риодов:

� Этап подготовки (октябрь — май): де-
ятельность школы подготовки вожатых,
написание программы, кадровый отбор.

� Этап оргпериода (первые три дня, если
смена 18–24 дня; 1 день, если смена
7–10 дней). Этот этап называют органи-
зационным, так как происходит адаптация
ребёнка к новым условиям жизни. 

� Основной этап смены — это период
реализации целей и задач смены, личност-
ной самореализации детей. Этот этап то-
же разделяется на несколько частей.

� Заключительный этап (последние день
или два) — время подведения итогов, оп-
ределения степени результативности про-
ведённой программы. 

� Послелагерный этап — встречи не
на территории лагеря, онлайн-конферен-
ции, обмен фото, подведение итогов, фор-
мирование нового интереса и совместная
подготовка следующей смены.

Организаторам детского отдыха обяза-
тельно учитывать, что начало и окончание
смены характеризуется подъёмом настрое-
ния, а середину смены нужно намеренно
насыщать событиями, предотвращая эмо-
циональный спад. 

� Предполагаемые результаты, как и задачи,
должны быть конкретными — развитие ка-
честв, социальное закаливание (укрепление
сил), приобретение нового положительного
жизненного опыта — и должны отслежи-
ваться через указанные методики. 

� Условия реализации: кадровые (кто будет
реализовывать программу, кто методически
поддерживать, каким образом реализация бу-
дет организована); материально-технические
(где и с помощью чего будет реализовывать-
ся программа, каков бюджет); информацион-
ные (агрессивный маркетинг, донесение про-
межуточных результатов). 

� Дополнительные элементы в структуре
программы: программы работы ПДО, спор-
тивно-оздоровительная программа, лечебно-
оздоровительная программа, план работы
психологического сопровождения, планы от-
рядной работы, глоссарий, атрибутика.

Для разработки модели смены обычно ис-
пользуются труды костромских учёных
Л. И. Уманского, А. Н. Лутошкина и
А. Г. Кирпичника, которые в 70-е годы ру-
ководили лагерем «Комсорг» и разработали
принципы управления эмоциональными со-
стояниями временных детских коллективов
в детских оздоровительных лагерях. В сво-
ём интервью, данном автору статьи, Анато-
лий Григорьевич Кирпичник рассказывал:
«Перед нами стояла задача с точки зрения
психологии показать механизмы, которые
влияют на развитие детского коллектива.
Что происходит с коллективом каждый
день? Почему в какой-то момент наступает
застой в развитии коллектива, потом стре-
мительное развитие, потом может идти
спад? При каких условиях это происходит?
Мы в течение десяти лет практически каж-
дый день замеряли настроение ребят в лаге-
ре. А дальше много лет подряд накладыва-
ли график на график и получали картинку.
Как метеослужба говорит, что завтра ожи-
дается на основании многолетних наблюде-
ний, так и мы могли в лагере “Комсорг”
сказать, что с каждым отрядом в лагере
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Существует пять подходов к написанию про-
грамм летних сезонов. 

1. Îò ñîöèàëü�îãî çàêàçà. Это любят прове-
ряющие и надзорные органы. Например,
в России 2019-й год объявлен Годом театра,
а 2022-й — Годом народного искусства
и культурного наследия народов России. Темы
простые и понятные, лёгкие в реализации,
удобные в исполнении. 2021-й год был объяв-
лен Годом науки и технологии, оказалось го-
раздо сложнее эту тему связать с детским ла-
герем, но многие справились. 

2. Îò �àññ�å�èà. Оценив рейтинги популяр-
ности тех или иных фильмов, сериалов и пере-
дач, организаторы отдыха ловят основные
тренды и делают смены с такими же названи-
ями. Например, на 2012-й год выдался пик
популярности передачи «Орёл и решка», по-
этому во многих лагерях были смены с такой
тематикой. Если в 2022 году вышло восемь
премьер фильмов про супергероев, значит, все
рекламные площадки страны были заполнены
рекламой этих блокбастеров, и, соответственно
именно эти образы отражались и в содержа-
нии программ. Ну и, соответственно, весенние
смены 2023 года сплошь и рядом посвящены
Чебурашке.

3. Îò ïîòðåá�îñòåé ðî�èòåëåé. Если опи-
раться на пирамиду Маслоу, потребности при-
мерно одинаковые у всех мам и пап. Ребёнок
должен быть сыт, укрыт, обласкан, охраняем,
у него должно быть благополучное окружение,
друзья, поддерживающие и заботливые вожа-
тые, он должен развиваться в лагере (и вот
из этого пункта формируются смены — как
правило, этим пользуются навыковые лагеря),
ну и, конечно, ребёнок должен быть счастлив. 

4. Îò ëè÷�îñòè ðóêîâî�èòåëÿ ïðîãðà��û.
Автор летних смен использует всё то, во что
он хочет поиграть, чем хочет поделиться, чем
может заразить команду и своё окружение.
Если личность глубокая, многогранная, эруди-
рованная, с жёсткой внутренней цензурой, то
получаются прекрасные авторские смены. 

5. Îò è�òåðåñîâ ðåá¸�êà. В этом подходе
встречаются две стратегии: 1) опрос, анкетиро-
вание, форсайт-сессия или мозговой штурм; 2)
исходя из накопленных педагогической наукой

знаний, авторы смен могут предполо-
жить, что малышам интересны игровые
смены, младшим подросткам — комму-
никативные, старшеклассникам — проф-
ориентационные, и из этого строится
программа лета. 

Êîìàíäà

Взяв за основу известную возрастную
периодизацию психического развития,
описанную в статье Д. Б. Эльконина
«К проблеме периодизации психического
развития в детском возрасте» [4], мы
выделили четыре периода развития пе-
дагогического отряда.

«Ðà��åå �åòñòâî». У всех вожатских
отрядов проходит по-разному, но в сред-
нем этот этап длится от полугода до по-
лутора лет. Отряд находится в стадии
становления. Чётких целей нет, творчес-
кий процесс протекает легко и свободно,
собственная программа ещё не оформле-
на, используются те методы и приёмы,
которые понятны всем участникам
и просты в воспроизведении. В эту ста-
дию входят следующие явления: зарож-
дение, поиск единомышленников, подго-
товка к реализации идеи, оформление
корпоративной культуры, набор вожа-
тых. Основателем выступает педагог,
имеющий опыт работы в лагере, в оди-
ночку или с несколькими соратниками
выполняющий все работы. В вожатский
отряд на этой стадии часто приходят ре-
бята, привлечённые самой личностью со-
здателя и разделяющие его идеи и на-
дежды. Общение между вожатыми лёг-
кое и неформальное. Все работают мно-
го и с азартом, не обращая внимания
на сложности и переработки. Для вновь
приходящих ребят важны возможность
самореализации, интересная работа,
признание успеха. Контроль основан
на личном участии руководителя вожат-
ского отряда во всех рабочих процессах:
и в сценических постановках, и в напи-
сании программ, и в воспитании новых
вожатых. Вожатский отряд не формали-
зован и не бюрократизирован. Следует
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«Ïî�ðîñòêîâûé âîçðàñò». У вожатских
отрядов тоже случается пубертат! Этакий
кризис взросления, когда вожатые начи-
нают сравнивать себя с другими и абсо-
лютно уверены, что «у нас самый лучший
вожатский отряд». «Старички» перестают
ходить в школу подготовки вожатых, ибо
они и так «знают всё», они и так «самые
лучшие вожатые страны». Меняются тре-
бования к себе и ожидания от предстоя-
щих смен. Меняется и отношение к де-
тям, приезжающим на смены. В этот бы-
стро проходящий, но однозначно кризис-
ный для лагеря период руководителю не-
обходимо постоянно возвращать ребят
в тот полный очарования «детский пери-
од», когда к играм относились без циниз-
ма, а сами с удовольствием включались
в процесс; когда песни пелись из души,
а не на автомате; когда этап подготовки
смены вызывал такое же воодушевление,
как и процесс её реализации. Именно
на этот опыт нужно обращать внимание
вожатых — носителей уже оформившейся
корпоративной культуры. И в данном
случае хорошо подходит так полюбившая-
ся подросткам форма работы в виде чел-
ленджей — вызовов. «Если вы такие
крутые, то сможете ли вы...» — вот ос-
новной посыл грамотного руководителя.

«Ìîëî�îñòü». Самый прекрасный период
развития. Наверное, правильнее было бы
сразу назвать «зрелость», но у вожатства
таких категорий не бывает по определе-
нию. Представьте себе формулировку
«зрелый вожатый»! К этой стадии кол-
лектив приходит с багажом прошлого
опыта. Формы и методы работы, доказав-
шие свою эффективность, связываются
в единую программу деятельности.
На этом этапе на организационном уров-
не наиболее интенсивны процессы интер-
нализации, когда знания, накопленные
на предыдущих этапах, получили своё вы-
ражение через провозглашённые ценности,
цели, задачи, миссию, вожатскую этику,
элементы корпоративной культуры
и при этом прошли процесс индивидуаль-
ного осознания каждым вожатым. 

отметить, что некоторые лагеря могут остано-
виться в развитии именно на этой стадии
и существовать при таком стиле управления
много лет.

«�åòñòâî». Стадия развития и быстрого
роста вожатского отряда. В целом эта стадия
характеризуется следующим. 

� Разделением функций и ростом специали-
заций. Появляются вожатые-«старички»,
которые вместе с руководителем транслиру-
ют те ценности, которые уже сформулиро-
ваны в ходе деятельности. Выделяются от-
дельные единицы: хореограф, «звукарь»,
режиссёр и т. д. И если раньше все делали
всё, то на этом этапе оформляются должно-
стные инструкции и функционал каждого
сотрудника.

� Оформлением программы деятельности ла-
геря — авторской, интересной и самобытной.

� Оформлением программы школы подготов-
ки вожатых. Ибо на этапе рождения этот
процесс стихийный и бессистемный.

� Коммуникации становятся более формаль-
ными. Встречи уже проходят не стихийно,
просто потому что хочется встретиться; они
планируются.

� Внедряется система стандартизации рабо-
ты. Создаются определённые правила «что
для нашего отряда хорошо, а что плохо».
Как правило, главная сложность этого эта-
па развития вожатского отряда — нежела-
ние руководителя становиться менеджером-
профессионалом. Если лидер вожатского
отряда не перестроит свою деятельность, то
он долгие годы будет делать всё за всех,
пока хватает сил и энергии. Поскольку
многие руководители не готовы делегиро-
вать и передавать функции управления во-
жатым-«старичкам» или приглашённым
специалистам, то вожатские отряды зачас-
тую застревают в раннем детстве, до тех
пор пока у создателей достаточно сил,
энергии и харизмы.

À. Þ. Áàéêàëîâà.  Äåòñêèé îçäîðîâèòåëüíûé ëàãåðü: èíñòðóêöèÿ ïî ñîçäàíèþ ëó÷øåãî ëåòà

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  2’2023
142



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  2’2023
143

Но, помимо вожатых, в детском лагере есть
и другие категории персонала, которые не ме-
нее нужны и важны. 

В Постановлении от 11 мая 1990 г. № 7-22
«О типовых штатах административно-хозяйст-
венного, педагогического, медицинского, обслу-
живающего персонала детских оздоровитель-
ных лагерей» [5] выделяется четыре катего-
рии персонала, работающего в детских лагерях: 
1. Административно-хозяйственный.
2. Педагогический.
3. Медицинский. 
4. Обслуживающий. 

Несмотря на то, что документу 30 лет, такое
разделение до сих пор используется в детских
лагерях и является очень удобным. Подробное
описание должностей, входящих в каждую ка-
тегорию, и их функционала можно использо-
вать, опираясь на этот документ. Для органи-
затора детского лагеря важно понимание двух
вещей: 

� Есть кадровый состав, работающий на про-
тяжении года, и он невелик, и есть основная
часть сотрудников, набираемых на сезон (во-
жатые, кухонные сотрудники, медицинский
персонал).

� Весь персонал делится на тех, кто живёт
и питается в лагере, на тех, кто приезжает
в лагерь на работу на дневную или ночную
смену, и на сотрудников городского офиса.
Нужно чётко понимать, как работать с каждой
из категорий сотрудников, и очень важно вы-
строить организационную и корпоративную
культуру в лагере, в которой каждый понима-
ет, что входит в его должностной функционал,
кто и как оценивает и контролирует его дея-
тельность и какую ценность он несёт для об-
щего дела.

И, безусловно, ваша команда — это, пожа-
луй, главный и самый важный ингредиент
формулы идеального детского лагеря. 

Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà

В 2019 году маркетологом Г. А. Байкаловым
было проведено исследование о факторах по-
требительского выбора, влияющих на покупку

путёвки в тот или иной лагерь [6,
с. 96]. Опрос, в котором приняли учас-
тие 1200 родителей, показывает, что
профессионализм и дружелюбие вожа-
тых родители ставят на первое место,
а бытовые условия не входят даже
в первый десяток факторов (табл. 2). 

Тем не менее мы абсолютно уверены,
идеальный детский лагерь должен быть
красивым и удобным, потому что разви-
вающая окружающая среда помогает ре-
бёнку расти, вдохновляет его, поддер-
живает интерес к миру. Благоустроен-
ность корпусов, развитая инфраструкту-
ра, хорошие условия проживания
и вкусное питание, несомненно, добавля-
ют привлекательности любому детскому
учреждению.

Долгое время автор статьи мечтала по-
бывать в Хабаровском краевом детском
центре «Созвездие», за которым давно
закрепилась репутация одного из самых
красивых лагерей нашей страны, и вот,
встретившись с директором, задала во-
прос Алле Евгеньевне Волостниковой,
больше 20 лет возглавляющей лагерь.

А. Б.: Скажите, вы наверняка много
лагерей видели в России и за рубежом.
Можете назвать такие лагеря, которые
вас поразили, куда хотелось бы вер-
нуться?

Алла Волостникова: Да, конечно,
но здесь есть несколько критериев. На-
пример, как круто, как здорово техниче-
ски оснащён лагерь. Но для меня глав-
ное — атмосфера, когда заходишь,
и сразу легко дышится. Мне нравится,
когда в лагере хорошая энергетика, ког-
да улыбки на лицах и чувствуется забо-
та, как только ты переступил порог.
Когда не следят за тобой, а именно за-
ботятся. 

А. Б.: О хабаровском «Созвездии»
идёт слава как об одном из самых кра-
сивых лагерей России, который изоби-
лует чудесными штучками, волшебными
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Таблица 2
Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ïîêóïêå 

â ñåãìåíòå ÷àñòíûõ ëàãåðåé äåòñêîãî îòäûõà

Íàçâàíèå ôàêòîðà Ñðåäíåå

Ïðîôåññèîíàëèçì è äðóæåëþáèå âîæàòûõ 4,962

Êîìôîðòíîñòü òî÷êè ïèòàíèÿ (ðàçìåùåíèÿ çà ñòîëàìè, ÷èñòîòà â ñòîëîâîé) 4,783

Íàëè÷èå ðàçâëåêàòåëüíîé ïðîãðàììû 4,71

Îïåðàòèâíîñòü îáðàòíîé ñâÿçè îò ñîòðóäíèêîâ è àäìèíèñòðàöèè ëàãåðÿ 4,636

×èñòîòà â íîìåðàõ è íà òåððèòîðèè (ðåãóëÿðíàÿ óáîðêà) 4,625

Äîñòóïíîñòü íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè î ëàãåðå 4,613

Íàëè÷èÿ êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû 4,589

Êâàëèôèêàöèÿ è äðóæåëþáíîñòü ïåðñîíàëà ïðè ïîëó÷åíèè èíôîðìàöèè î ëàãåðå, îôîðìëåíèè ïóò¸âêè 4,584

Êâàëèôèêàöèÿ è äðóæåëþáíîñòü àäìèíèñòðàöèè íà òåððèòîðèè ëàãåðÿ 4,501

Ïîñòîÿííîå íàëè÷èå ñïåöèàëèçèðîâàííîé îõðàíû â ëàãåðå 4,475

Ðàçíîîáðàçèå è âêóñîâûå êà÷åñòâà áëþä 4,461

Ïîëîæèòåëüíûé îïûò ïîñåùåíèÿ ýòîãî ëàãåðÿ (ñâîé èëè çíàêîìûõ) 4,361

Íàëè÷èå ïîëîæèòåëüíûõ îòçûâîâ î ëàãåðå 4,334

Ñòîèìîñòü ïóò¸âêè 4,252

Èíôîðìàòèâíîñòü ñòðàíèö ëàãåðÿ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ 4,191

Íàëè÷èå ñêèäîê (ãèáêîñòü öåíîîáðàçîâàíèÿ) 4,17

Óäîáíûé è èíôîðìàòèâíûé ñàéò ëàãåðÿ 4,117

Óäîáñòâî ïðîöåññà ïîêóïêè è îôîðìëåíèÿ ïóò¸âêè 4,114

Íàëè÷èå ñïîðòèâíîé ïðîãðàììû 4,021

Ñîñòîÿíèå îáúåêòà ðàçìåùåíèÿ (íîâîå çäàíèå, ñâåæèé ðåìîíò) 3,871

Íàëè÷èå ó âîæàòûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñåðòèôèêàòîâ è äèïëîìîâ 3,777

Äëèòåëüíûé îïûò ðàáîòû ëàãåðÿ íà ðûíêå 3,765

Óñëîâèÿ ïåðåâîçêè (âðåìÿ â ïóòè, êîëè÷åñòâî îñòàíîâîê, êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê â òðàíñïîðòíîì ñðåäñòâå 3,748

Íàëè÷èå ñàíóçëà è äóøà â íîìåðå 3,718

Íàëè÷èå íåîáõîäèìûõ êîììóíèêàöèé â ëàãåðå (Èíòåðíåò, ìîáèëüíàÿ ñâÿçü, ñòàöèîíàðíàÿ 
òåëåôîííàÿ ñâÿçü è ò.ä.) 3,716

Èçâåñòíîñòü ëàãåðÿ 3,405

Íàëè÷èå îçäîðîâèòåëüíûõ ïðîöåäóð 3,367

Âîçìîæíîñòü âûáîðà ñïåöèàëüíîãî òèïà ïèòàíèÿ (äèåòè÷åñêîå, âåãåòàðèàíñêîå, àëëåðãè÷åñêîå, 
èñêëþ÷åíèÿ) 3,223

Ïðîæèâàíèå â îäíîì íîìåðå íå áåëåå òð¸õ äåòåé 3,106



пустяками и очень интересными решениями
по организации пространства. Это вот что та-
кое? Ваша потребность всё так украсить, осо-
бое видение директора, или это работа коман-
ды? Где вы берёте вдохновение для того, что-
бы обычная скамейка превратилась в коробку
с карандашами, огнетушитель стал баллоном
на спине нарисованного аквалангиста, а клум-
ба — японским садом камней?

Алла Волостникова: Естественно, это работа
команды, я лишь вдохновитель. Коллеги мне ве-
рят, и все это делают, принимают и разделяют
ценность красоты. Сейчас в Интернете такое
количество идей, для которых не нужны великие
деньги. Всё можно сделать из подручных мате-
риалов. И ребята очень радуются, глядя на та-
кую красоту, а если что-то не понравилось де-
тям, это сразу понятно. Это пылится или умира-
ет, они ломают всё, к чему не относятся как
к своему. Знаете, я абсолютно уверена, что при-
вивки красоты ещё никому не повредили.

В данной статье мы попытались вычле-
нить основные компоненты идеального
детского лагеря, отнеся к ним грамотно-
го руководителя и мощную педагогичес-
кую команду, которые работают
на вдохновляющую их цель или идею,
интересную программу и комфортабель-
ные условия проживания. Но не случай-
но цитатой к статье выбрано высказы-
вание Сталя Анатольевича Шмакова
про то, что без радости в сердце зате-
вать лагерь невозможно, лагерь — это
всегда про любовь. Наверное, рассуж-
дая о том, что же для нас, организато-
ров детского отдыха, является тем са-
мым «вином из одуванчиков», символи-
зирующим «чистое лето на языке», сто-
ит назвать ещё один компонент — лю-
бовь. Любовь к детству, к людям,
к творчеству. ÍÎ
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ÑÒÈÆÍÀß ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÀ: 
êàê «Ñìåíà» îðèåíòèðóåò äåòåé íà âûáîð
ïðîôåññèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ

Àëåêñåé Ïåòðîâè÷ Ðåç�èê, 
заместитель директора по образованию Всероссийского детского 
центра «Смена», город-курорт Анапа

ÏÐÅ

Îáúÿâëå��ûé Ïðåçè�å�òî� Ðîññèè Âëà�è�èðî� Ïóòè�û� Ãî� ïå�àãîãà è �àñòàâ�èêà
ïî�÷¸ðêèâàåò áåñïðåöå�å�ò�óþ ç�à÷è�îñòü ïðîôåññèè ïå�àãîãà â ðàçâèòèè
ñîâðå�å��îãî îáùåñòâà. Ñ öåëüþ ïîâûñèòü ïðåñòèæ ïå�àãîãà è ïå�àãîãè÷åñêèõ
ïðîôåññèé â Â�Ö «Ñ�å�à» ïîÿâèëñÿ �îâûé îáðàçîâàòåëü�ûé ïðîåêò — «Ïå�àãîã
Ðîññèè». Â ñòàòüå ðàññêàçûâàåòñÿ, ïî÷å�ó òàêèå ïðîãðà��û ïî�õî�ÿò áó�óùè�
ó÷èòåëÿ� è âîñïèòàòåëÿ� è êàêèå ó�èâåðñàëü�ûå ïå�àãîãè÷åñêèå êî�ïåòå�öèè «Ñ�å�à»
ïðå�ëàãàåò ðàçâèòü øêîëü�èêà�.

� детский отдых � педагогические компетенции � образовательный проект
� педагог

На занятиях в кластере «Педагог Рос-
сии» дети узнают педагогические тради-
ции и развивают универсальные педаго-
гические компетенции. Это компетенции,
которые необходимы каждому человеку
для личного развития и самореализации,
успеха на рынке труда, социальной
включённости и активной гражданской
позиции. 

Рассмотрим их подробнее.

Эффективная коммуникация и команд-
ная работа. Эта компетенция обуслов-
лена цифровой коммуникативной глоба-
лизацией и стирает коммуникационные
границы. Командная работа запускает
обратный механизм — возвращает детям
способность работать сообща, высказы-
вать точку зрения внутри сообщества
и соотносить её с другими, анализиро-
вать свои мысли и мнения собеседников,
вести активную проектную работу 
в команде. 

Êëàñòåð äëÿ áóäóùèõ 
ïåäàãîãîâ 

Ресурсным центром для развития
у детей универсальных педагогиче-
ских компетенций в «Смене» стал
кластер «Педагог России», от-
крывшийся на базе Центра
в 2022 г. Это новое образова-
тельное пространство, которое по-
могает школьникам определиться
с профессией, развить гибкие на-
выки и присоединиться к профес-
сиональному сообществу. Занятия
для детей проводят специалисты
Школы педагогического мастерст-
ва «Смены». Их первыми слуша-
телями стали ребята, уже ориенти-
рованные на педагогическую про-
фессию, — ученики 10-го класса
психолого-педагогического профи-
ля МБОУ «Гимназия “Эврика”
имени В. А. Сухомлинского»
(город-курорт Анапа). 
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Системное и критическое мышление.
Навык, который хорошо поддаётся разви-
тию у поколения зумеров. Чтобы делать
обоснованные выводы, человеку необходимо
рассматривать проблему в разной плоско-
сти, скрупулёзно проверять идеи, проводить
собственные исследования, постоянно анали-
зировать своё мнение на предмет предвзя-
тости. 

Саморазвитие и здоровьесбережение. Ключе-
вую роль здесь играет тайм-менеджмент как
умение организовать своё время и распреде-
лить задачи в соответствии со степенью значи-
мости и имеющимися ресурсами. 

Межкультурное взаимодействие. Данная
компетенция подразумевает способность эф-
фективно общаться с представителями разных
культур и национальностей, содействует фор-
мированию дружеского отношения к традициям
разных культур. 

Воспитательная компетентность. Воспи-
тательный компонент является неотъемлемой
частью педагогического образования. Владеть
современными технологиями для организации
эффективной педагогической деятельности
должен каждый специалист, работающий
в образовательной сфере. 

Экономическая культура и финансовая гра-
мотность. К базовым знаниям относят: уме-
ние принимать финансовые решения на осно-
ве анализа краткосрочных и долгосрочных
потребностей, ставить адекватные финансовые
цели, формировать сбережения, знать основ-
ные виды мошенничества в финансовой обла-
сти, виды кредитования и т. д.

Цифровая грамотность — это набор зна-
ний и умений, которые необходимы для эф-
фективного и безопасного использования ци-
фровых технологий и интернет-ресурсов. Это
знание цифрового этикета и умение безопас-
но передавать и хранить данные. 

Гражданская и социальная ответственность
предполагает ответственность перед обществом,
страной и государством.

Педагоги Центра не только развивают в де-
тях универсальные педагогические навыки, но

и проводят диагностику их мотивации
и готовности идти в профессию. 

Ðàçâèòèå óíèâåðñàëüíûõ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé

На базе кластера «Педагог России» ре-
ализуется авторская программа Центра,
направленная на профориентацию
школьников в сфере педагогических
профессий. В 2023 г. в формате темати-
ческой смены успешно апробирована до-
полнительная общеобразовательная об-
щеразвивающая программа «Педагог
России». Это авторский проект «Сме-
ны». Его миссия — возродить престиж
профессии педагога, признать особый
статус педагогических работников, в том
числе осуществляющих наставническую
деятельность.

Программа «Педагог России» реализу-
ется при поддержке Министерства про-
свещения России и представляет собой
профориентационный курс педагогичес-
кого образования. В обучающие задачи
программы входит формирование у де-
тей представления о человекоцентриро-
ванной профессиональной деятельности,
знаний о классической отечественной
педагогике и педагогических специально-
стях. Ребята обучаются элементам прак-
тической педагогики и психологии, учат-
ся проектировать стратегию профессио-
нального и личностного саморазвития. 

В основе программы — сюжетно-роле-
вая игра, которая погружает детей в ат-
мосферу конкурса педагогического мас-
терства. Каждый отряд становится ко-
мандой и выбирает в качестве предмета
изучения труды одного из классиков
отечественной педагогики. Его имя от-
ряд носит в течение смены.

На каждом образовательном занятии
школьники работают с картой личност-
ного роста, которая помогает им опреде-
лить стратегию профессионального
и личностного развития. На занятиях
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гога. Это рассказ Валентина Распутина
«Уроки французского», повесть Леонида
Нечаева «Ожидание друга, или признания
подростка», повесть Владимира Железни-
кова «Чучело». Проанализировав педаго-
гическую позицию главных героев худо-
жественных произведений, дети сформи-
руют представление о качествах личности,
которые необходимы педагогу для успеш-
ной деятельности. Результатом работы
по данному направлению становится со-
здание буктрейлера по художественным
произведениям, в которых главные ге-
рои — педагоги. 

В рамках реализации блока «Лабиринт
педагогических идей» учащиеся знакомят-
ся с современными педагогическими тех-
нологиями, создают собственные проекты
образовательных мероприятий. Итог —
Фестиваль педагогических идей, который
проходит в формате мастер-классов «де-
ти — детям», где каждая конкурсная ко-
манда создаёт свою площадку и презенту-
ет образовательный продукт.

В творческом конкурсе «Урок для учите-
ля» дети в игровой, театральной или му-
зыкальной форме демонстрируют, какими,
по их мнению, должны быть идеальный
учитель и идеальный урок.

Программа «Педагог России» позволяет
ребятам получить ответы на вопросы, свя-
занные с профессией педагога. Для этого
в течение смены работает почтовый ящик,
где можно оставить вопросы педагогам
Центра. В финале программы проводится
пресс-конференция «Это мы не проходи-
ли» с педагогическим сообществом «Сме-
ны», на которой каждый ребёнок может
получить недостающую информацию.

Финальным мероприятием смены стано-
вится командная презентация творческого
послания будущим и состоявшимся педа-
гогам «Я — в профессии!». Цель высту-
пающих команд — убедить сверстников
в том, что педагог — это одна из самых
интересных и нужных профессий в нашей
стране. Послание, с которым ребята

дети не только изучают теорию, но и выпол-
няют домашние задания, за которые получа-
ют оценки по пятибалльной системе. 

Содержание программы включает пять тема-
тических блоков: «Моя будущая профессия»,
«Академия будущего педагога», «Педагоги-
ческое наследие», «Лабиринт педагогических
идей» и «Я — в профессии!». 

В рамках блока «Моя будущая профессия»
учащиеся знакомятся с программой и её
ключевыми событиями, принимают участие
в мотивационной дискуссии «Педагог —
профессия или призвание?». Итогом реализа-
ции данного блока является конкурс эссе.
Победитель индивидуального конкурса при-
носит дополнительную оценку команде.

В основе блока «Академия будущего педаго-
га» лежит проектная деятельность. Ребята
проходят тренинги на развитие личной эф-
фективности, эмоционального интеллекта,
коммуникативных навыков, знакомятся
со спектром современных педагогических
профессий. В результате каждая команда со-
здаёт интеллект-карту современного педагога,
которая включает универсальные компетен-
ции, профессиональные качества и литерату-
ру, необходимые, по их мнению, современно-
му педагогу.

В блоке «Педагогическое наследие» дети
знакомятся с ведущими педагогическими иде-
ями классиков отечественной педагогики, по-
сещают интерактивный музей педагогики,
проходят серию мотивационных тренингов
с успешными педагогами — победителями
и лауреатами конкурсов профессионального
мастерства. Кроме того, в реализации обра-
зовательных мероприятий принимают участие
студенты Кубанского государственного уни-
верситета, уже сделавшие осознанный выбор
педагогической профессии. 

Также в течение смены ребята знакомятся
с произведениями отечественной художест-
венной литературы, которые наиболее ярко
демонстрируют особенности профессии педа-
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выступают на презентации, может быть вы-
полнено в любой выбранной ими форме: ви-
деоролик, творческая презентация, песня, лите-
ратурное произведение или картина.

Воспитательная работа в отрядах также сопря-
жена с темой программы — популяризацией
профессии педагога среди школьников. Полу-
чить полное представление о профессии, её ис-
тории, российских учёных, стоящих у истоков
отечественной педагогики, поможет интеллек-
туально-развлекательная игра «Профессия, что
всем даёт начало». 

«Для нас важно сформировать образ педагога
как социально ответственной личности. Это
учитель, который не просто на словах расска-
зывает детям о том, что такое долг и патрио-
тизм, а умеет доказать своими поступками.
Для этого мы ввели в образовательную про-
грамму отрядное дело “Подвиг Учителя”. Это
беседа об учителях-героях, работавших в годы
Великой Отечественной войны, во время тра-
гических событий в школах Беслана и Казани.
Каждый из них своим примером доказал, что
учитель — сильная личность, готовая пожерт-
вовать своей жизнью ради спасения детей. Та-
ким образом мы говорим учащимся о социаль-
ной и гражданской ответственности педагога,
на живых примерах демонстрируем его нравст-
венные качества», — отмечает один из авто-
ров образовательной программы «Педагог
России», методист Школы педагогического
мастерства ВДЦ «Смена» Îëüãà Çàéöåâà.

В течение смены каждый ребёнок ведёт рабо-
чую тетрадь «Классный дневник», в которой
есть справочная информация об основных со-
бытиях программы, критерии оценки конкурс-
ных заданий, а также резюме. Оно заполняет-

ся в финале смены, если ребёнка заинте-
ресовала профессия педагога и он готов
дальше развиваться в этом направлении.
Так организована обратная связь с ребя-
тами и становятся видны результаты ре-
ализации образовательной программы. 

По итогам обучения каждый участник
образовательной программы получает
свидетельство о дополнительном образо-
вании. Практическим итогом реализации
программы является развитие у детей
коммуникативных навыков и творческого
потенциала, повышение интереса моло-
дёжи к педагогике, увеличение числа
выпускников школ, которые сделали
осознанный выбор в пользу педагогичес-
ких профессий. 

Образовательные программы и проекты,
которые реализуются в «Смене» с целью
популяризации педагогических профессий,
способствуют укрупнению педагогическо-
го сообщества за счёт молодых кадров.
А раннее погружение в профессиональ-
ную среду позволяет отечественной педа-
гогике получить мотивированных и ква-
лифицированных специалистов. Поэтому
для успешного выбора профессии необхо-
димо повышать у детей уровень знаний
о мире профессий, непосредственно о пе-
дагогических профессиях и сфере образо-
вания в целом, возможных путях продол-
жения образования и профессионального
роста, образовательных организациях
высшего образования и требованиях
к поступлению, бонусах и возможностях
для работников отрасли. ÍÎ

Prestigious Pedagogy: How The «Smena» Orients Children To Choose
Professions In The Field Of Education
Alexey P. Reznik, Deputy Director for Education of the All-Russian Children’s Center “Smena”, Anapa resort city

Abstract: The Year of the Teacher and Mentor announced by Russian President Vladimir Putin underlines the unprecedented
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ÈÑ

Èñïîëüçîâà�èå òåõ�îëîãèè ïå�àãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâà�èÿ âîñïèòàòåëü�îé ñðå�û
«Êàðòà ëè÷�îñò�îãî ðîñòà» â ðåàëèçàöèè ïðîãðà��û ëàãåðÿ, âêëþ÷å�èå â �å¸
âñåõ ó÷àñò�èêîâ ñ�å�û, â òî� ÷èñëå �åòåé-è�âàëè�îâ è �åòåé ñ ÎÂÇ, �àþò
ïîëîæèòåëü�ûå ðåçóëüòàòû êàê �ëÿ ñà�èõ ó÷àñò�èêîâ, òàê è �ëÿ îðãà�èçàöèè
�åòñêîãî îò�ûõà â öåëî�, ÷òî îòðàæàåòñÿ â ïîâûøå�èè ïðî�óêòèâ�îñòè
îáðàçîâàòåëü�îé, îç�îðîâèòåëü�îé, âîñïèòàòåëü�îé �åÿòåëü�îñòè �åòñêîãî ëàãåðÿ. 

� организация отдыха детей и их оздоровления � технология педагогического
проектирования � личностный рост � формирование личности
� самореализация � развитие ребёнка � Карта личностного роста
� воспитательная среда � инклюзивная смена

развития здоровой во всех смыслах этого
слова, гармонично развитой личности ре-
бёнка, а помогает не только фиксировать
свои успехи, но и выстраивать маршрут
саморазвития авторская технология
«Карта личностного роста».

С 2017 года в реализацию программы
каждой смены включён инновационный
авторский инструментарий как диагности-
ки, так и развития личности ребёнка —
Карта личностного роста, ставшая победи-
телем Всероссийского конкурса программ
и методических разработок в сфере дет-
ского отдыха. Êàðòà ëè÷�îñò�îãî ðîñ-
òà — это инструмент осознанного и гар-
моничного развития ребёнка, документ,
в котором каждый ребёнок, рассказывая
о себе, своих качествах, увлечениях, фик-
сирует полученные знания, приобретённый

Ä етский санаторный оздоровитель-
ный лагерь «Мир» расположен
на побережье Азовского моря,

каждый год принимает на отдых,
оздоровление и санаторное лечение
около 5 тыс. детей и на реабили-
тацию 2 тыс. пациентов. Ежегод-
но реализуется восемь-десять про-
грамм тематических смен, участни-
ками которых являются дети
и подростки школьного возраста
различного социального статуса,
разного уровня физического разви-
тия и состояния здоровья, в том
числе дети с ОВЗ, дети-инвали-
ды, перенёсшие онкогематологиче-
ские заболевания и страдающие
сахарным диабетом. Именно по-
этому нам так важно создать
в детском лагере условия для 
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опыт, свои достижения в период лагерной сме-
ны, делится впечатлениями о проделанной ра-
боте, выстраивает маршрут своего саморазви-
тия. 

С чего всё начиналось? В 2017 г. психолого-
педагогическая методическая служба лагеря,
разрабатывая стратегию развития организации,
столкнулась с вопросами, на которые необхо-
димо было получить ответы: 

� Каким образом отслеживать результаты реа-
лизации программы смены и каждого ребёнка
в отдельности? 

� Как педагоги, работая с детьми в течение
смены, могут фиксировать успехи ребёнка, от-
мечать проблемы, с которыми он сталкивается,
вовремя корректировать свою работу? 

� Каким инструментом пользоваться, чтобы
дать возможность самому ребёнку осознанно
проявлять творческие способности, осмысли-
вать полученный опыт и оценивать свои пер-
спективы? 

Поиск в научных педагогических, психологиче-
ских источниках привёл к необходимости само-
стоятельно создать è�ñòðó�å�òàðèé, который
помогал бы не только специалистам лагеря по-
лучать информацию, но и участникам смены
расти, развиваться. Впервые Карта личностного
роста была апробирована в Школе вожатского
мастерства, где проходили профессиональное
обучение будущие вожатые. 

С тех пор карта стала неотъемлемой частью
программы работы лагеря на каждой смене.
В течение нескольких лет разрабатывается
и совершенствуется �åõà�èç� ñîç�à�èÿ å�è�î-
ãî ïðî�óêòà — ïðîãðà��û ñ�å�û, куда вхо-
дят план работы на смену, Карта личностного
роста и инструкции по её заполнению. И сего-
дня для каждой тематической смены в соответ-
ствии с задачами и содержанием программы
разрабатывается своя индивидуальная Карта
личностного роста. Документы располагаются
в свободном доступе, каждый желающий мо-
жет самостоятельно корректировать заполнение,
возвращаться, исправлять, дополнять.

Технология педагогического проектирования
воспитательной среды «Карта личностного

роста» позволяет увидеть «картину»
значимых результатов воспитательной
работы в целом и в динамике, зафикси-
ровать результаты мониторинга различ-
ных видов деятельности конкретного ре-
бёнка на протяжении его пребывания
в детском лагере.

Нами были выделены базовые этапы,
влияющие на будущую самореализацию
и личностный рост, — так называемые
этапы «МАКС». Ребёнок, попадая
в лагерь, это ни для кого не секрет,
проходит несколько стадий коммуника-
тивного взаимодействия: погружение
в среду, принятие коллектива (отряда)
и собственный личностный поиск. 

Ì — Мотивация (Я хочу, Я готов
быть в лагере).
À — Адаптация (Мне в лагере ком-
фортно, безопасно, и Я готов к новому).
Ê — Коммуникация (это Я, и Я по-
знаю себя и других).
Ñ — Самореализация (новый Я и мой
опыт).

В основе Карт личностного роста лежит
многокомпонентный психологический ме-
ханизм, каждый элемент которого отра-
жает значимый вектор развития ребёнка
в соответствии с возрастными нормами
и сензитивными периодами на конкрет-
ной смене. Мы выделили базовые ком-
поненты и интегрировали их в некий
структурный шаблон, позволяющий
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исходят все ключевые события. Ребята,
прошедшие уже стадии адаптации и сона-
стройки в коммуникации, в безопасных
границах осознают, насколько им нравит-
ся получаемый опыт (компонент удовле-
творённости), насколько он ценен для их
пребывания в лагере и в целом как жиз-
ненный опыт (динамика ценностно-смыс-
ловых ориентаций), насколько они могут
повлиять и изменить своё состояние (осо-
знанность, цели). 

На ÷åòâ¸ðòîé ïîëîñå происходит итого-
вая рефлексия событий смены. Детям
предлагаются задания, где необходимо по-
думать над решением вместе, обсудить
с друзьями и оценить как коллективно,
так и индивидуально своё состояние.
В данном случае каждый может осознать,
насколько разнится оценка «я» от оценки
«группы», либо насколько индивидуаль-
ные цели, ценности идут в унисон или
диссонанс с целями, ценностями большин-
ства (компонент удовлетворённости, цен-
ностей, целей).

Ïÿòàÿ ïîëîñà карты — самая важная
с точки зрения рефлексии ребёнком себя
и всей смены. 

Øåñòàÿ ïîëîñà (ñêîðåå �óëåâàÿ) карты
содержит краткий анонс смены, благодаря
которому перед началом лагерного перио-
да у ребят снимается тревожность. Дети
сразу погружаются в программу смены, её
тему, мотивируются на активное участие
в жизни отряда и лагеря.

С целью качественного и эффективного
использования Карт личностного роста
при составлении заданий использовались
следующие группы психологических мето-
дов и методик:
� �åòî�û ñà�îîò÷¸òà è ñà�î�àáëþ�å-
�èÿ;
� ïîëóïðîåêòèâ�ûå �åòî�û (методика
незаконченных предложений, использова-
ние оценочных шкал, ассоциативные ме-
тоды);
� ãðàôè÷åñêèå �åòî�û (метод пикто-
грамм, метод проективного рисунка).

создавать карту, опираясь как на смысловые
цели и задачи конкретной смены, так и
на личностное развитие ребёнка.

Öåëè — Я хочу. Особенности внутренней
и внешней мотивации.

Îñîç�à��îñòü — Я понимаю, Я готов сде-
лать. Деятельностный аспект.

Öå��îñòè è ñ�ûñëû — Я ценю. Формиро-
вание правильной системы ценностно-смыс-
ловых ориентаций.

Ó�îâëåòâîð¸��îñòü — Я доволен, Я споко-
ен, Я в контакте.

Ïîç�àâàòåëü�ûé êî�ïî�å�ò — Я знаю,
Я умею.

Таким образом, динамика пяти основных
компонентов, согласованных между собой,
создают условия для самореализации ребёнка
в данной среде и развития его уверенной по-
зиции. 

Êàæ�àÿ êàðòà ó�èêàëü�à. Но есть å�è�àÿ
ñòðóêòóðà её составления. 

На ïåðâîé ïîëîñå — внешний разворот
(лицевая сторона, если карту сложить в виде
буклета) — происходит знакомство с участ-
ником смены. Для гармоничной адаптации
дети заполняют такие графы: своё имя и фа-
милия, делегация, номер, название и девиз
отряда. 

Внутренний разворот карты самый объём-
ный и приходится на весь основной период
смены. 

На âòîðîé ïîëîñå проводится предваритель-
ное знакомство с тем багажом знаний в рам-
ках тематики смены, с которым приехал ре-
бёнок, или его ожиданиями от смены, лагеря. 

Òðåòüÿ ïîëîñà карты отражает основное со-
держание смены и имеет непосредственное
отношение к основному периоду, когда про-
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Стоит выделить óñëîâèÿ ýôôåêòèâ�îñòè веде-
ния карт:
� добровольное ведение и заполнение;
� каждый участник смены сам решает, как за-
полнять карту и с кем её при необходимости
обсуждать;
� карту ребёнок ведёт для себя, а не для
взрослых: нет жёстких требований к содержа-
нию, нет оценивания качества заполнения.

В то же время педагоги могут наблюдать
за динамикой происходящих личностных про-
цессов и успеть внести необходимые корректи-
вы в механизмы педагогического воздействия.
А психолого-педагогическая служба периоди-
чески отслеживает результаты, чтобы вовремя
скорректировать реализацию программы смены,
в конце которой её специалистами предостав-
ляется полный аналитический отчёт.

На протяжении шести лет, используя техноло-
гию педагогического проектирования воспита-
тельной среды, убеждаемся, что включение
Карты личностного роста в реализацию про-
граммы, работа с ней всех участников смены,
в том числе детей-инвалидов и детей с ОВЗ,
дают положительные результаты как для са-
мих участников, так и организации детского
отдыха в целом, что отражается в повышении
продуктивности образовательной, оздорови-
тельной, воспитательной деятельности в дет-
ском лагере. Благодаря использованию техно-
логии «Карта личностного роста» у участни-
ков смены отмечается повышение мотивации
к достижению успеха, развитие эмоциональ-
ной сферы и компетентности в общении. Кар-
та помогает создать необходимые условия для
осознанного гармоничного развития ребёнка
через включение его в реализацию программы
смены детского лагеря.

Технология «Карта личностного роста» ис-
пользуется не только на тематических сменах,
но и во время подготовки вожатых, на инст-
руктивных сборах и педагогических слётах.
А главное, она успешно внедряется в програм-
му инклюзивных смен, таких как:
� инклюзивные реабилитационные смены для
детей-инвалидов и детей с ОВЗ, находящихся
в лагере с сопровождающими лицами;
� инклюзивная программа «МИР неограни-
ченных возможностей» для детей с сахарным
диабетом 1-го типа;

� ежегодные летние и зимние програм-
мы для детей, перенёсших онкогемато-
логические заболевания и находящихся
в ремиссии.

Каждая программа инклюзивной смены
особенная, каковыми являются и её уча-
стники. 

Отличие реабилитационной смены в том,
что с нашими подопечными проводятся
групповые психологические занятия
и дополнительные мастер-классы с арт-
терапевтическим эффектом, выстраивает-

ся особый режим дня. Совместная рабо-
та психологов лагеря и партнёров сме-
ны — специалистов областной детской
клинической больницы и благотворитель-
ного фонда «Дарина» — позволяет ис-
пользовать инструмент Карты личност-
ного роста в первую очередь для получе-
ния информации о том, как дети психо-
логически справляются с болезнью, кем
выходят из неё и есть ли страхи и про-
блемы. Инклюзивная смена направлена
на улучшение эмоционального состояния
детей, перенёсших онкологические забо-
левания. Ребята благодаря инструменту,
Карте личностного роста, приобретают
навыки эффективного общения и уверен-
ность в себе, у них снижается уровень
тревожности и стабилизируется само-
оценка. Участники инклюзивной смены,
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ти, так и взрослые. На таких сменах нам,
специалистам лагеря «Мир», важна вклю-
чённость каждого. На протяжении трёх
недель происходит личностный рост
не только ребёнка, но родителя, который
начинает верить в себя, свои силы, а
главное, в ребёнка. Многие родители от-
мечали, что благодаря новой технологии
они смогли увидеть то, что раньше не за-
мечали: способности своего ребёнка, его
желания и возможности. 

Во время проведения инклюзивных смен
мы стремимся очно или дистанционно
включить родителей в совместную
жизнь: родители, находящиеся в лагере,
вместе со своими детьми принимают
участие во всех творческих и познава-
тельных мероприятиях, даже в работе
детского самоуправления, а в социальных
сетях становятся активными участниками
конкурсов и акций. Все свои достижения
родители отмечают у себя в Картах лич-
ностного роста.

Завершить знакомство с авторской техно-
логией «Карта личностного роста» хочется
словами участницы инклюзивной смены:
«Карта личностного роста — это моё
увлекательное путешествие ко мне са-
мой. Я лучше узнаю себя, свой организм,
душу и чувства. Я вовремя могу отме-
тить в ней свои успехи и с гордостью
ими поделиться с друзьями и родителя-
ми» (Наташа С., 12 лет, Ростовская об-
ласть). ÍÎ

заполняя карту, отмечают, что личностные
достижения в лагере превышают их первона-
чальные точки роста — желание преодолеть
болезнь. Благодаря технологии они не зацик-
ливаются на диагнозе, установленном врача-
ми, а продолжают ставить перед собой жиз-
ненные цели и перспективы взросления
и профессионального выбора.

Для инклюзивных смен Карта личностного
роста приняла на себя ещё одну функ-
цию — функцию обратной связи, предо-
ставление информации для тревожных
родителей, которые могут по окончании
смены убедиться в успехах ребёнка, про-
шедшего долгий путь выздоровления, уви-
деть его перспективы и планы.

Инклюзивная смена «МИР неограничен-
ных возможностей» — с участием детей
с сахарным диабетом 1-го типа, у которых
не менее тревожные родители, но и важная
особенность организма — постоянный кон-
троль сахара в крови. И в этом случае ве-
дение и заполнение Карт личностного роста
ребятами, впервые приехавшими в лагерь
без родительской опеки, стало важным ин-
струментом для формирования дисциплины
по отношению к собственному здоровью,
а также дневником успехов и достижений,
планингом будущей жизни. 

С 2014 г. в лагерь «Мир» приезжают осо-
бенные дети в сопровождении родителей.
Они вместе включаются в программу лагеря,
а Карту личностного роста получают как де-

Ò. Í. Êîñîãîëîâà.  Èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùå�à ðàñêðûòèþ îñîáå��îñòåé êðåàòèâ�îãî �ûøëå�èÿ ó âîæàòîãî
âðå�å��îãî �åòñêîãî îáúå�è�å�èÿ. Àâòîðà�è îáîáù¸� îïûò �åÿòåëü�îñòè
âîæàòîãî — îðãà�èçàòîðà ïðîôèëü�ûõ ñ�å� �à òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Ó��óðòèÿ.

� детское объединение � профильные лагеря � креативное мышление
� вожатый

Äля определения понятия креативно-
сти вспомним пример легендарного
героя Тома Сойера в решении та-

кой на первый взгляд простой за-
дачи, как окрашивание забора.
Умение импровизировать — такими
словами охарактеризовали бы его
деятельность. Эти же слова можно
применить и к понятию креативнос-
ти. А также умение выходить
за рамки условностей, взаимодейст-
вовать с окружающими и нестан-
дартно мыслить. Педагогу и вожа-
тому это жизненно необходимо.
Современное глобальное развитие
социальных сетей и интернет-сооб-
ществ, где практически ежедневно
появляются новые тренды, ставит
задачу организации актуальных
обучающих процессов, которые бы-
ли бы интересны детям и познава-
тельны для них.

Исследователь игр школьников, доктор
педагогических наук Сталь Анатольевич
Шмаков в книге «Игры учащихся как
феномен культуры» отмечал, что игра
является основой любого творческого
процесса и дети креативны с самого
рождения. Приведём немного статисти-
ки. Американские учёные Джордж
Ленд и Бет Джарман провели исследо-
вание длиной в десять лет, в течение
которого одни и те же дети сдавали эк-
замены на уровень креативности. От 3
до 5 лет они показывали уровень 98 %,
через 5 лет эти же гениальные дети по-
казывали 70 %, и уже к 13–15-летнему
возрасту результаты достигли только
10 %. После выборочной проверки
взрослых за этот же промежуток вре-
мени в возрасте от 25 лет и старше
показатель составил всего 2 %. 



лице. В течение смены или во внеурочное
время организуйте такую игру: стройте
собственный город из подручных материа-
лов и называйте улицы и проспекты име-
нами ребят, которые эти здания делали.
К примеру, этот завод построил Сергей,
а эта улочка имени Машеньки. Усилить
динамику можно, если добавить интерак-
тивности в процесс. Поставьте рядом
с макетом веб-камеру и делайте трансля-
ции в социальную сеть учреждения. Когда
следующая смена будет достраивать го-
род, тот, кто уже уехал, может наблюдать
за изменениями онлайн. 

Американский психолог Джой Пол Гил-
берт, новатор в изучении креативности,
ещё в середине ХХ в. изобрёл метод для
развития гибкости мышления. За короткое
время — чем быстрее, тем лучше — на-
до составить связанные между собой
с конкретным набором слов предложения:
Я, не, радоваться, абрикосы, раздражён-
ный, собаки, с готовностью, гнев. По-
пробуйте также способ от популярного
американского писателя Марка Леви. На-
чинаем писать очень быстро и очень дол-
го о том, что вас в данный момент зани-
мает. К примеру, в подготовке плана го-
довых мероприятий. Всегда ведь хочется
чего-то нового. Не обращайте внимания
на своего «внутреннего редактора»,
на грамматику и орфографию. Пишите то,
что придёт в голову. Если писать мини-
мум по 15 минут ежедневно без остановки
на обдумывание фраз, то у вашего «внут-
реннего редактора» не останется шанса
совладать с вашими прорывными идеями.
Часть работы вожатого как раз и состоит
в том, чтобы выйти за пределы собствен-
ных представлений о прекрасном и обна-
ружить новые способы решения.

Для генерации новых идей и развития
креативности подойдёт игра «Творческая
жизнь», которая описана у Андрея Гре-
цова в книге «Тренинг креативности для
старшеклассников и студентов». Целью
игры являются улучшение представления
о собственных творческих способностях
и поиск своего креативного начала.

Эта статистика наглядно показывает, что
вожатому и педагогу, как в сказке про Али-
су в стране чудес, надо бежать на два шага
быстрее, непрерывно быть в информацион-
ном потоке, креативно мыслить и следить
за тем, чтобы уровень фантазий у подопеч-
ных не зашкаливал. Всё хорошо, как гово-
рится, в меру. Важно помочь ребёнку быть
разным и не бояться ошибаться. 

Давайте представим, что у нас в руках, как
у художника, палитра. Только не красок,
а возможностей, которыми мы можем вос-
пользоваться и создать персональную карти-
ну развития креативного мышления. В этом
деле нам поможет чтение книг и просмотр
фильмов. Прежде чем открыть книгу, попро-
буйте придумать её содержание. Или, прочи-
тав какую-то часть, продолжите мысль авто-
ра. Бернард Шоу пользовался этим упраж-
нением и таким образом развивал воображе-
ние. А вот американский президент Джон
Кеннеди предлагал собственный сюжет раз-
вития событий, перед тем как ознакомиться
с тем, что там написал автор. Массовая поп-
культура и шоу-бизнес, сетевые и кабельные
телеканалы, кинофильмы и сериалы — это
нескончаемый поток идей, которые можно
трансформировать под тематические меро-
приятия. 

Григорий Кудашов, кандидат педагогических
наук и игропедагог, автор книги «Игровое
конструирование и моделирование», расска-
зывает о таком понятии, как «позитивная
новизна». Новизна помогает в поисках моти-
вации и заряжает оптимизмом. Мозг напол-
няется дофамином, вырабатывается оптимис-
тическая стратегия. Это именно то «топли-
во», которое лучше всего способно разжечь
интерес ребёнка к себе и миру. Особенно
если игра созидательная и продолжительная
во времени. В музее «Гранд Макет Россия»
в Санкт-Петербурге точность передачи архи-
тектуры нашей необъятной страны вызывает
восхищение. Отдельные города воссозданы
с потрясающей точностью. Можно легко уз-
нать как небольшой переулок в провинциаль-
ном городе, так и широкий проспект в сто-
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На игру уделяем 15 минут с бумагой и руч-
кой. Группе из пяти человек даём задание:
сформировать список рекомендаций, которые
впустят креатив и сделают жизнь насыщенной
и наполненной творчеством. Эти рекомендации
запишите. И помните о том, чтобы все они
были реальными для исполнения в обозримом
будущем. Не надо выдумывать себе качества
супергероя. Варианты могут быть следующие:
регулярно выполнять физические упражнения,
научиться медитировать, завести журнал идей,
расширить круг интересов. 

Любой вид творчества как форма интеллекту-
альной деятельности выглядит следующим об-
разом: на этапе постановки проблемы актив-
но сознание, на этапе решения — бессозна-
тельное, а отбором и проверкой правильнос-
ти решения вновь занимается сознание.

Креативное мышление — это один из важней-
ших инструментов современного вожатого, осу-
ществляющего главные функции управления:
планирование, организацию, мотивацию и кон-
троль. Способность к творчеству не является
мистической способностью избранных — гиб-
кость ума можно и нужно развивать.

В современном вожатстве сложилась опреде-
лённая система креативного поведения. Совре-
менная модель состоит уже из пяти ступеней.

� Подготовка: сбор информации, анализ фак-
туры, обобщение данных, сравнение показате-
лей и т. д. Эта стадия обычно принимает вид
аналитической процедуры.

� Концентрация. Сосредоточение умственных
усилий на проблеме, отдельных фактах, систе-
ме фактов. Возникновение явления фрустра-
ции, умственного затруднения. Стремление
преодолеть барьер затруднений. Спады
и подъёмы активности, расслабление и напря-
жение мышц. В результате — наплыв идей.

� Инкубация идей. Все идеи, которые воз-
никают в процессе мыслительной концентра-
ции, передаются в подсознание. Там проис-
ходит их группировка по методологическим
основаниям. Личностная цензура сначала
подвергает эти идеи моральному и ценност-
ному тестированию, а затем передаёт в выс-
шие этажи психики.

� Просветление — вспышки «ага-пе-
реживаний». Процесс переработки идей,
совершенствующийся по волновому цик-
лу (с подъёмами и спадами), результи-
руется как вспышка мысли: «Ага —
вот где собака зарыта!», «А — так это
вот как!», «Теперь всё ясно!». 

� Анализ и синтез. Исследование ре-
зультатов креативного мышления
на уровне логического анализа. Оценка
«диких идей».

В контексте творческой деятельности
приведённые стандартные для методоло-
гии творчества этапы представляются
в иной форме.

Современная теория творчества опериру-
ет различными методиками развития
творческих способностей. Тем не менее
в большей или меньшей степени все эти
методики оказываются спорными, так
как сам момент рождения нового по-
прежнему остаётся сферой интуитивного
познания.

Повышает креативность любое общение
в профессиональной среде, как онлайн,
так и офлайн. Участие в вебинарах, кон-
ференциях и форумах поможет узнать
что-то новое и полезное, плюс интенсив-
ное общение с коллегами из разных ре-
гионов России расширит кругозор. Мно-
гие вожатые и педагоги делятся опытом
в своих блогах в социальных сетях. Воз-
можно, вы наткнётесь на кладезь педа-
гогических технологий, и вам не придёт-
ся, что называется, изобретать велоси-
пед, а только покрасить его в нужный
цвет. И самое главное, если вам понра-
вился какой-то метод развития креатив-
ности, применяйте его на практике.
Только так можно понять, подходит он
вам или нет. У каждого из нас есть
творческое начало. Существует мнение,
что большинство составляющих творчес-
кого процесса схожи, но никогда не бу-
дут абсолютно одинаковыми. Майкл
Микалко в своей книге «Рисовый штурм
и ещё 21 способ мыслить нестандартно»
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путешествуйте. Узнавайте, что нового
происходит в мире, развивайте чувство
юмора и, наконец, фантазируйте! Люди
искусства часто берут себе творческий
отпуск, чтобы наполнить свою голову
интересными идеями, а вожатый едет
в профильный лагерь, чтобы помочь се-
бе и детям стать креативно мыслящим
человеком. 

Профильная смена является формой до-
полнительного образования детей в пред-
метных сферах (науке, спорте, искусстве),
метапредметных и междисциплинарных
областях. В Удмуртской Республике реа-
лизуют дополнительные общеобразова-
тельные общеразвивающие программы со-
гласно ряду документов: это приказ Ми-
нистерства образования и науки Удмуртс-
кой Республики, положения о проведении
профильных смен АОУ УР «Региональ-
ный образовательный центр одарённых
детей», положения о республиканском ре-
естре образовательных программ респуб-
ликанских профильных смен «Умные ка-
никулы», приказ об утверждении графика
республиканских профильных смен «Ум-
ные каникулы» на 2023 год, положение
о конкурсе образовательных программ
профильных смен, приказ о проведении
конкурса образовательных программ про-
фильных смен [2]. 

Организацией и проведением профиль-
ных и спортивных смен занимаются дет-
ские и молодёжные общественные орга-
низации, органы по работе с молодёжью
городов и районов, бюджетные и авто-
номные учреждения Удмуртской Респуб-
лики. Ежегодно проходит множество
различных профильных смен, вот некото-
рые из них: «Исследователи природы»,
«Проектный Profi», «Педагогический
старт», «Территория IT», «Этнокультур-
ная», «Инженерные каникулы», «Вокза-
лы будущего», «Эффективная коммуни-
кация», «Генетический детектив». Все
смены очень разнообразны и креативны,
и в каждой из них свои идеи, цели, за-
дачи, а главное, своя изюминка, свой
креатив. Например, профильная смена

писал: «Все делают что-то своё. В конце кон-
цов, художник не какой-то уж очень особен-
ный человек, но каждый человек — особен-
ный, ни на кого не похожий художник» [1]. 

В наше время многим хочется быть креа-
тивными людьми. Это правильно. В наших
серых буднях сложно найти что-нибудь не-
обычное, нестандартное. В работе вожатого
креативность тоже нужна.

Возьмём работу вожатого в детском лагере.
Вожатый — это человек, который следит
за детьми в лагере, помогает им в конкурсах
и т. д. Вот в конкурсах вожатым и нужна
креативность, для того чтобы придумать ин-
тересный и необычный номер для победы.
Вожатый, который придумывает скучный
и уже давно обмозгованный сценарий, никог-
да не выиграет в конкурсе. Из этого можно
понять, что везде нужна креативность.

Вы думаете, что вы не креативный человек,
который в обычных вещах не может видеть
необычные вещи, и задаётесь вопросом, как
стать креативным человеком. Для начала,
у вас же есть в отряде дети (вы же не толь-
ко о себе заботитесь)? В детях надо разви-
вать нестандартное мышление. Во многих
случаях нестандартное мышление присутству-
ет у детей, поэтому они могут задавать ино-
гда нелепые (для нас) вопросы. Но по мере
взросления это качество утрачивается. Пусть
ребёнок в вашем отряде рисует что хочет,
придумывает, сочиняет музыку. Ребёнок дол-
жен делать не только то, что вы ему сказали
или так задано в конкурсе, совсем нет.
Пусть дети придумывают всё сами.

Ну а взрослому человеку как быть? Воз-
можно, главным источником креативности
является общение (с людьми, естественно).
Вы можете обмениваться разной информа-
цией, мыслями, идеями, и, возможно, по-
сле разговора вам в голову придёт гени-
альная мысль, которая в будущем воплотит
ваши мечты в реальность. Ходите до ла-
герной смены чаще в кино, театры, музеи,
развивайте себя духовно. Читайте книжки,
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«Исследователи природы» создана для уча-
щихся образовательных организаций
Удмуртской Республики 12–15 лет с целью
формирования учебных исследовательских
умений подростков через их вовлечение в ис-
следовательскую деятельность и задачи про-
граммы: формирование навыков самостоятель-
ной исследовательской деятельности, обучение
основным научным методикам изучения при-
роды, развитие умений публичного выступле-
ния, формирование культуры поведения в ок-
ружающей среде. 

А вот профильная смена «Проектный Profi»
создана для учащихся 6–11-х классов образо-
вательных организаций Удмуртской Республи-
ки с целью подготовки детей к конкурсам
по проектной деятельности муниципального,
регионального и всероссийского уровней. Её
целью является подготовка проектных и иссле-
довательских работ для успешного представле-
ния на межрегиональном конкурсе проектных
и исследовательских работ «Марафон проек-
тов», формы обучения: проектный коворкинг,
экспертиза проектов, мастер-классы, лекции,
экскурсии, тьюторские консультации, психоло-
гические практикумы, деловые и креативные
игры.

Профильная смена «Генетический детектив»
создана для учащихся 6–7-х классов, прояв-
ляющих интерес к биологии (генетике). Её
цель: выявление одарённых школьников, инте-
ресующихся генетикой, а также повышение
образовательного уровня школьников УР
в области генетики, молекулярной биологии
и смежных дисциплин. Основной концепцией
является проведение смены с использованием
педагогических игровых технологий. В ходе
смены участникам предстоит разгадать генети-
ческий детектив, используя те знания и навы-
ки, которые они получат в образовательной
части. Ребята познакомятся с такими базовы-
ми понятиями генетики, как «ДНК», «ген»,
«наследственность», «изменчивость». Отличи-
тельной особенностью также является разра-
ботанный дистанционный курс на онлайн-
платформе, который будет содержать неболь-
шие видеоуроки и задания, с которыми участ-
ники смогут работать не только на самой сме-
не, но и после неё, просматривать и вспоми-
нать пройденный материал. 

Республиканская детская общественная
организация Удмуртии «Родники» про-
водит профильную эколого-краеведчес-
кую смену «Экоград»; это ежегодная,
традиционная смена, направленная
на выявление и поддержку детей и мо-
лодёжи, увлекающихся экологией
и краеведением, на развитие интеллек-
туального творчества школьников, при-
влечение их к научно-исследователь-
ской деятельности, совершенствование
знаний и расширение кругозора в био-
логии, экологии, краеведении и охране
окружающей среды.

Республиканская смена «Время воз-
можностей» направлена на повышение
уровня экономической и финансовой
грамотности молодёжи в рамках дело-
вой игры для осознанного выбора бу-
дущей профессии. Задачи, которые
ставят перед собой вожатые, — это
формирование основ финансовой гра-
мотности и навыков управления лич-
ными финансами, знакомство с проек-
том молодёжного инициативного бюд-
жетирования «Атмосфера», создание
условий для профессиональных проб
участников лагерной смены, формиро-
вание понимания трендов и развиваю-
щихся бизнес-отраслей, обучение раз-
работке бизнес-плана, от генерации
идеи до MVP (минимального жизне-
способного продукта), знакомство
с формами и методами информацион-
ного сопровождения проектов, разви-
тие soft-компетенций участников сме-
ны, развитие навыков партнёрства
и кооперации.

Республиканская профильная смена
«Есть идея 2.0» направлена на подго-
товку групп (команд) ребят, способных
творчески мыслить и творчески решать
проблемы молодёжи, а также развивать
и продвигать свою территорию. Зада-
чи: формирование организаторских на-
выков, развитие креативных способнос-
тей, обучение коллективным (группо-
вым) формам и методам творческого
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вать результаты своей деятельности.
Программа представляет сочетание раз-
нообразных инновационных, креативных
и уже апробированных методик, элемен-
тов психологического тренинга, коллек-
тивно-творческих игр, практических за-
нятий, дискуссий, спортивных соревнова-
ний. Пять незабываемых дней в атмо-
сфере военно-спортивного лагеря «Ру-
беж» ждут 40 детей, находящихся
в трудной жизненной ситуации со всей
республики. 

Традиционно организует смену БУ УР
«Центр патриотического воспитания
граждан “Патриот Отечества”». Участни-
ки смены демонстрируют свою военно-
спортивную подготовку и навыки в раз-
борке-сборке автомата Калашникова, ме-
тании гранат, беге на 100 и 60 метров,
получают знания по основам тактической
подготовки, знания по оказанию первой
доврачебной помощи, выживанию в экс-
тремальных условиях, строевой подготов-
ке и военному делу.

Профильная смена по подготовке к се-
мейной жизни девочек старших классов
«Дом, который построишь ты», где для
девочек организуют психологические игры
и тренинги, мастерские и мастер-классы. 

Проходит республиканская профильная
смена актива старшеклассников «Успех
в твоих руках» для учащихся 8–10-х
классов, интересующихся экономикой
и предпринимательством. Основная цель
участия в профильной смене «Успех
в твоих руках» — формирование пред-
ставления о своей успешной жизненной
стратегии через получение экономических
и правовых знаний, повышение уровня
финансовой грамотности, развитие лидер-
ских качеств. Смена проводится на осно-
вании уникальной обучающей программы,
включающей лекции и мастер-классы,
психологические тренинги, деловую игру,
конкурс предпринимательских идей, встре-
чу с предпринимателями. Итоговым меро-
приятием является защита бизнес-проек-
тов, которые участники смены готовят,

решения проблем, обучение проектной дея-
тельности, подготовка эффективно и бескон-
фликтно работающих групп (команд). 

Все три смены Республиканской детской об-
щественной организации Удмуртии «Родни-
ки», многопрофильные, многогранные, твор-
ческие, креативные, не похожие одна на дру-
гую, но, самое важное, востребованные, так
как формируют навыки и развивают способ-
ности, отвечающие требованиям времени
и жизни. 

Городской центр профилактики «Подросток»
проводит республиканскую профильную сме-
ну «Вселенная Marvel» для подростков, на-
ходящихся в трудной жизненной ситуации.
В смене участвуют 40 подростков, взятые
под патронатный контроль центра «Подрос-
ток» и несовершеннолетние, оказавшиеся
в трудной жизненной ситуации из Алнаш-
ского, Завьяловского, Увинского, Якшур-Бо-
дьинского районов Удмуртии. В рамках сме-
ны каждый ребёнок сможет почувствовать
себя супергероем! Каждый день смены будет
проходить в тематике определённого суперге-
роя из кинематографической вселенной
Marvel: Железный человек, Тор, Стражи
Галактики, Человек-паук. Дети участвуют
в творческих, спортивных, познавательных,
креативных, интеллектуальных мероприятиях,
которые помогают проявить их лидерские,
коммуникативные, физические качества.
Групповые занятия направлены на самопо-
знание и профилактику алкоголизма, табако-
курения, наркомании. 

БУ УР Республиканский центр оказания
социально-психологической помощи молодё-
жи «Психолог-плюс» в Удмуртии организу-
ет республиканскую профильную смену
«Вектор успеха». Программа профильной
смены направлена на профилактику асоци-
ального поведения 80 детей и подростков
12–15 лет, пропаганду здорового образа
жизни. Ведущей идеей смены является при-
обретение подростками умений организовать
дело в рамках лагеря, умение планировать,
координировать, прослеживать и анализиро-
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используя знания, приобретённые на протяже-
нии смены. 

Одно из направлений деятельности БУ УР
«Республиканский центр содействия трудоус-
тройству молодёжи» — проведение республи-
канских смен профориентационной направлен-
ности, профильная смена «Формула профес-
сии». Её цель — создание условий для само-
стоятельного и осознанного выбора будущей
профессиональной деятельности подростков.
Участниками смены станут 40 ребят
14–15 лет из городов и районов республики.
В течение смены участников ждут приклад-
ные мастер-классы, психологические тренинги,
деловые и ролевые игры, разнообразные до-
суговые креативные мероприятия. На протя-
жении всей смены подростки будут выпол-
нять масштабное проектное задание, где
на практике смогут отработать полученные
на мастер-классах знания и умения. В конце
смены предстоит нелёгкое испытание — за-
щита проекта. Грамотно реализовать проект
помогут опытные специалисты — ведущие
мастер-классов по направлениям «Дизайн»,
«Строительство», «PR-технологии», «Бизнес-
планирование». 

Психологические тренинги способствуют само-
познанию, определению интересов и склоннос-
тей подростков. Вожатые педагогических отря-
дов УРО МООО «Российские Студенческие
Отряды» организуют для подростков познава-
тельный, активный и содержательный досуг.
Лагерная смена завершится заключительным
концертом, на котором отряды выступят
с творческими презентациями профессий. 

Муниципальное бюджетное учреждение «Мо-
лодёжный центр» организует республиканскую
профильную смену гражданско-патриотической
направленности «Никто, кроме нас!» для под-
ростков и молодёжи, желающих в будущем
избрать профессию военного или просто по-
пробовать себя в качестве военнослужащего.
Участниками смены станут 40 юношей и деву-
шек в возрасте от 14 до 17 лет, учащиеся об-
щеобразовательных школ и профессиональных
училищ. Главной целью смены является фор-
мирование гражданственности, развитие готов-
ности к самосовершенствованию, популяриза-
ция службы в вооружённых силах Российской

Федерации посредством живого обще-
ния подростков с реальными участника-
ми боевых действий. В распорядок дня
лагерной смены включены: физкультур-
но-спортивные мероприятия, направлен-
ные на развитие физической силы, вы-
носливости; беседы с ветеранами боевых
действий; встречи со специалистами ве-
домственных учреждений; мастер-клас-
сы; ролевые, креативные и подвижные
игры; спортивные соревнования; тренин-
говые занятия. Благодаря работе с дан-
ной категорией детей и подростков,
у участников смены появится возмож-
ность получить опыт совместной дея-
тельности, включиться в активные на-
правления и формы отдыха, приобрести
навыки эффективного взаимодействия
и преодоления сложных жизненных си-
туаций. 

На протяжении нескольких последних
лет в городах и районах республики ак-
тивизировалась работа по созданию вре-
менных детских разновозрастных кол-
лективов. Это и сводные отряды, спор-
тивно-досуговые детские площадки, дво-
ровые команды. Организацией и плани-
рованием содержательного досуга вместе
с группой инициативных детей и подро-
стков будут заниматься креативные во-
жатые и помощники вожатых, которые
прошли специальную методическую под-
готовку. Безусловно, это позволит уча-
стникам временных детских разновозра-
стных коллективов принять непосредст-
венное участие в общественной жизни
своего района, города, проявить инициа-
тиву, творческие, креативные и органи-
заторские способности. 

Креативное мышление считается одним
из ключевых навыков XXI века.
О важности его развития говорят все
просвещённые люди. И только вам ре-
шать, будете ли вы и ваши воспитанни-
ки детского объединения, профильных
смен креативными. Не бойтесь измене-
ний. Чтобы стать вожатым, надо думать
как вожатый. ÍÎ
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Санкт-Петербург

ÔÅÑ

×åëîâåê — ñóùåñòâî äóõîâíîå, åãî äóøà ñòðåìèòñÿ 

ê ëó÷øåìó, ê êðàñîòå, ê èñòèíå. 

Ê. Ä. Óøèíñêèé

Ôåñòèâàëè — î��à èç ñà�ûõ ïîïóëÿð�ûõ â �èðå ôîð� êóëüòóð�îãî îá�å�à,
ïðåçå�òàöèè òâîð÷åñêèõ �îñòèæå�èé. Ôåñòèâàëü â óñëîâèÿõ �åòñêîãî ëàãåðÿ,
â �åæëàãåð�î� ïðîñòðà�ñòâå — âàæ�ûé ðåñóðñ âîñïèòà�èÿ, êî�ïëåêñ
ïå�àãîãè÷åñêèõ ôîð�àòîâ, �åòî�îâ, ïðè¸�îâ, ñîöèîêóëüòóð�àÿ öå��îñòü, øèðîêèé
ïîòå�öèàë �ëÿ ðàçâèòèÿ êóëüòóðû �åòñêîãî ëàãåðÿ â öåëî� è â àêòóàëü�ûõ
�àïðàâëå�èÿõ. Íàïðè�åð, �åæðåãèî�àëü�ûé ôåñòèâàëü «Íàñ îáúå�è�ÿåò
êóëüòóðà!» �åëàåò àêöå�ò �à ýò�îêóëüòóð�î� �èàëîãå, è�òåãðàöèè êóëüòóð
â ��îãî�àöèî�àëü�î� ïðîñòðà�ñòâå Ðîññèè, �à öå��îñòÿõ óâàæå�èÿ
ê ó�èêàëü�î�ó �àñëå�èþ êóëüòóðû êàæ�îãî �àðî�à è ê �èðîâî�ó êóëüòóð�î�ó
�àñëå�èþ, ÷òî ñåãî��ÿ î÷å�ü âàæ�î �ëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðà�û è �èðà.

� культура � детский лагерь � фестиваль � этнос � воспитывающее
пространство � среда влияния � межкультурный диалог

Ò ема духовно-нравственного воспита-
ния детей, культурного развития,
традиционная для российской педа-
гогики, сегодня звучит особенно ак-
туально.

В основе работы по духовно-нравст-
венному воспитанию детей лежат
положения о гуманистической педа-
гогике, цели которой — сформиро-
вать гармоничную личность, стрем-
ление дать каждому ребёнку базовое
образование, привить навыки куль-
турного поведения и на их основе
предоставить условия развития тех
сторон личности, для которых име-
ются наиболее благоприятные 

условия и объективные возможности
семьи, школы.

Семья и школа… Редко в перечне ин-
ститутов воспитания детей встречается
детский лагерь. Его возможности,
воспитательный потенциал нечасто бе-
рутся в фокус внимания, когда речь
заходит о формировании и развитии
личности ребёнка, хотя все понимают,
что возможность на длительное время,
в режиме круглосуточного прожива-
ния, погрузить ребёнка в заданные
смыслы — это неоценимый ресурс,
который сегодня всё громче появляет-
ся в повестке. 



ботать в партнёрстве с организациями
культуры, спорта, социальной политики,
молодёжной политики, с этнокультурны-
ми центрами, с духовно-просветительски-
ми центрами религиозных конфессий,
в направлении профориентации, с семьёй,
способствуя тем самым формированию
единого воспитательного поля, благотвор-
ной общей среды, оказывающей положи-
тельное влияние на личность ребёнка; са-
мим дообразовываться, просвещаться неус-
танно, в союзе с родительской обществен-
ностью, корректно нести просветительскую
миссию, не умаляя право личности на са-
моопределение, на положительных при-
мерах рассказывая о самом главном —
о доблести и милосердии, о верности
и сострадании, о правде и любви,
об идеалах в отношениях между людьми,
об образцовой культуре творчества.

Такие духовные опоры, несомненно, за-
кладываются в первую очередь в семье,
в детстве. Как никогда актуально звучат
слова из дневника императрицы Алексан-
дры Фёдоровны:

«Родители должны быть такими, ка-
кими они хотят видеть своих детей —
не на словах, а на деле. Они должны
учить своих детей примером своей жиз-
ни. Самое богатое наследство, которое
родители могут оставить детям, это
счастливое детство, с нежными воспо-
минаниями об отце и матери. Оно ос-
ветит грядущие дни, будет хранить их
от искушений и поможет в суровых
буднях жизни, когда дети покинут ро-
дительский кров».

Это напутствие Александры Фёдоровны
о личном примере применимо и к услови-
ям детского лагеря, где временно родите-
ли передают законное представительство
вожатым и воспитателям, находящимся
с детьми 24 часа в сутки. Это большая
ответственность, с одной стороны,
а с другой — право и беспрецедентная
возможность наполнять жизнь ребёнка
заданными ценностями.

Особенно актуальной является задача воспи-
тания и развития в обществе в целом и
в детях в частности культуры межэтнических
отношений, восприятия уникальности каждо-
го народа в диалоге культур, в культурной
интеграции.

Российская традиционная культура многооб-
разна, многонациональна, обладает огромным
духовно-нравственным потенциалом. В ней
воплощены образы-идеалы, веками служив-
шие основой воспитания и просвещения рос-
сиян.

На протяжении последних десятилетий мы
наблюдаем борьбу за сохранение традицион-
ных ценностей наряду с задачей быть в дви-
жении общецивилизационного развития.

9 ноября 2022 г. Президент Российской
Федерации подписал Указ № 809 «Об ут-
верждении основ государственной культурной
политики по сохранению и укреплению тра-
диционных духовно-нравственных ценнос-
тей». Указ вступил в силу со дня его подпи-
сания. В тексте отмечается, что реализация
государственной политики по сохранению
и укреплению традиционных ценностей будет
способствовать сбережению и приумножению
российского народа, сохранению российской
идентичности, а также развитию человечес-
кого потенциала, поддержанию гражданского
мира и согласия в стране, укреплению закон-
ности и порядка, защите общества от рас-
пространения деструктивных идеологий
и формированию безопасного информпрост-
ранства.

Указ президента на законодательном уровне
сделал серьёзный акцент на общественно
значимой роли духовно-развитой личности,
на отношении к исторической памяти, 
к Отечеству.

Задача нас, педагогов, сегодня: и в школах,
и в организациях дополнительного образо-
вания, и в детских лагерях, продолжая при-
вивать духовно-нравственные ценности на-
шим ученикам, воспитанникам, активно ра-
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Педагогическое сообщество сегодня имеет
большой спектр ресурсов, помогающих ре-
шать данные задачи: например, замечатель-
ные праздники духовные и светские, такие
как День семьи, любви и верности, День ма-
тери, День отца, международный День бабу-
шек и дедушек и другие, направленные
на сохранение культурной связи поколений,
являющиеся неформальным скрепом в ответ
на современные вызовы, иные тенденции.

Положительным явлением становится развитие
семейных клубов: в муниципалитетах, при об-
разовательных, спортивных, культурных орга-
низациях. Перспективным, несомненно, являет-
ся партнёрство с этнокультурными центрами
нашей многонациональной страны, наших мно-
гонациональных регионов с Домами нацио-
нальностей, центрами народного творчества,
организация фестивалей культур. Вот где род-
ники духовного наследия, из которых мы бес-
конечно можем черпать силу для движения
вперёд, от истоков этнокультурной идентично-
сти до культурной интеграции через духовные
ценности мировых религий, православия как
духовной опоры россиян, с самым многочис-
ленным представительством, к общечеловечес-
ким ценностям, с учётом современных задач
общества: нашей страны и мира в целом!

Ярким ресурсом воспитания в педагогическом
поле современной России являются детские оз-
доровительные лагеря, где есть возможность
погрузить ребёнка в целевое содержание более
глубоко, чем в обычном режиме школьной
жизни. В условиях каникул, когда хочется от-
дохнуть, восстановиться, хочется праздника,
уникальным форматом ненавязчивой педагоги-
ки влияния, но, несомненно, способствующим
развитию личности ребёнка, может стать ôåñ-
òèâàëü. Фестиваль как универсальный комму-
никатор позволяет вовлечь в заданную тему
широкий спектр участников: и детей, и взрос-
лых, широкий партнёрский веер. Учитывая
многонациональный характер государственного
устройства России, задачи патриотического
воспитания, актуальные задачи воспитания
личности, уважающей многообразие культур
в нашей стране, в мире, хорошим объединяю-
щим делом может стать Межрегиональный
фестиваль детских оздоровительных лагерей
«Нас объединяет культура!». 

В положительной практике фестивально-
го движения существует разнообразие
методических подходов к организации
фестивалей. Интересен опыт интеграции
региональных фестивалей, имеющих
многолетние традиции, в межрегиональ-
ный фестиваль.

Довольно сложно найти развёрнутое оп-
ределение фестиваля как организацион-
но-художественной формы. Определение
этого термина даёт словарь русского
языка С. И. Ожегова: «Фестиваль —
широкая общественная, праздничная
встреча, сопровождаемая смотром дости-
жений каких-нибудь видов искусств»
[1]. Безусловно, это определение несёт
в себе отпечаток понимания значения
фестиваля прежде всего как обществен-
но значимой акции, популяризирующей
те или иные идеи, задачи.

Фестивали условно можно разделить
по жанрам: театральные, музыкальные,
танцевальные, фестивали кино, литера-
турные, фестивали профессий и другие.

Разделение фестивалей по видам доста-
точно условно, так как современный фе-
стиваль, благодаря разнообразию вклю-
чённых в него событий, может носить
смешанный характер. 

Роль фестиваля культур как социокуль-
турной ценности очевидна.

Мерило народа не то, каков он есть, 
а то, что считает прекрасным 
и истинным, по чём воздыхает.

Ф. М. Достоевский

О социокультурной ценности фестиваля
в разное время писали в своих работах
многие учёные, среди которых особо
следует отметить те из них, которые
внесли весомый вклад в становление
и развитие фестиваля как направления
социокультурного взаимодействия. 
К таковым следует отнести работы
О. М. Климова «Фестиваль как фактор

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÏÐÀÊÒÈÊÈ 
Â ÄÅÒÑÊÎÌ ËÀÃÅÐÅ



торами детского отдыха в содержание
творческой и воспитательной работы с де-
тьми.

�à��ûé ôåñòèâàëü áûë ïîñâÿù¸� 
Ãî�ó êóëüòóð�îãî �àñëå�èÿ �àðî�îâ
Ðîññèè. В структуру фестиваля входило
несколько этапов:

� Подготовительный этап
(до 15.07.2022): презентация фестиваля
на региональных семинарах, в профессио-
нальных сетях, на профессиональных сай-
тах; создание партнёрских коммуникаций
с этнокультурными организациями
на уровне землячеств, национальных
культурных центров, организаций и уч-
реждений, сопровождающих межэтничес-
кие отношения; исследование этнокуль-
турного пространства лагеря, влияющего
на реализацию задач фестиваля.

� Заочный этап (01.06.2022 —
20.08.2022): фото- и видеоконкурсы
в формате онлайн:
— Фотоконкурсы: «Дружат дети всей
Земли!», «Мы дети твои, Россия!»,
«Мы разные, но мы вместе!», «День на-
циональной кухни», «Рукотворные чуде-
са», «Игры народов России», «Хоровод
культур». 
— Видеоконкурсы: музыкальный клип
«В дружбе народов — единство Рос-
сии!», мастер-класс «Сохраним народное
наследие», «Мудрость народа», «Народ-
ные легенды», «Песнь о Родине», «Игры
народов России», «Хоровод культур».
— Акция #народнаякультуравлагерерф
в социальных сетях. 

� Очный этап — финальный
(05.09.2022 — 10.09.2022):
— театрализованный праздник «День на-
циональных культур»;
— выставка народных ремёсел «Руко-
творные чудеса».

Фестиваль проходит как многожанровый
праздник культур народов России в уста-
новленные сроки одновременно в органи-
зациях отдыха детей и их оздоровления.

развития любительского театрального творче-
ства» [2], Т. В. Лудановой «Музыкальные
конкурсы и фестивали в истории и современ-
ности»[3], Г. В. Куличкиной и Н. С. Мель-
никовой «Фестиваль как форма межкультур-
ной коммуникации в условиях полиэтничного
региона» [4], Ю. В. Ореховой «Фестиваль.
Азбука организации» [5], Е. Р. Вдовиковой
«Участие в фестивальном движении как важ-
ный фактор патриотического воспитания» [6]
и другие. Весомой работой в данном направ-
лении является книга А. Д. Жаркова «Тео-
рия, методика и организация социально-куль-
турной деятельности» [7].

Следовательно, понятие «фестиваль» нами
рассматривается в качестве одной из наи-
более ценных форм социокультурной дея-
тельности, которая вбирает в себя проявле-
ние инициативности подрастающего поко-
ления и творческого подхода как базовые
факторы.

Культура является основной объединяющей
силой и формирует нацию. Фестивали куль-
тур в детских лагерях способствуют разви-
тию культуры данных организаций, несо-
мненно, влияют на развитие личности ребён-
ка и подростковой, молодёжной культуры
в целом.

Межрегиональный фестиваль детских оздо-
ровительных лагерей «Нас объединяет куль-
тура!», инициированный межрегиональной
общественной организацией «Содействие
детскому отдыху», вызвал положительный
резонанс в практике лета 2022 года.

Более 40 участников из 13 регионов России
прислали материалы: презентации, фото
и видеоматериалы. Этнокультурное многооб-
разие России выражено в программном со-
держании лагерей через народные игры, тан-
цы, песни, традиции, мастерские. 

Отличным результатом фестивального дви-
жения стало взаимодействие с этнокультур-
ными центрами. Главное, что этот замеча-
тельный ресурс активно включался организа-
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Результаты проведения публикуются на офи-
циальных сайтах и социальных сетях.

Интересен опыт 2022 года — опыт интегра-
ции региональных фестивалей в фестиваль
«Нас объединяет культура!».

Например, фестивальное движение детских
оздоровительных лагерей «Краски лета», ини-
циированное профессиональным сообществом
Санкт-Петербурга и Ленинградской области
с 1996 г. Фестиваль проходит в разгар летне-
го сезона, когда яркие краски лета радуют
и детей, и взрослых, всех, кто любит отдыхать
и работать в детских лагерях. С 2009 года
под эгидой Ассоциации «Взрослые и дети»,
программы фестиваля организованы по кусто-
вому принципу, в разные годы объединяя
до 40 детских лагерей, расположенных
на территориях Санкт-Петербурга и Ленин-
градской области. Программы фестиваля
включают в себя Линейки Памяти, межлагер-
ные спартакиады, межлагерные пожарные эс-
тафеты, фестивали детского творчества, фес-
тивали вожатского мастерства. С 2020 года,
в непростое для всех время, фестиваль прохо-
дит в медиаформате. Лагеря-участники пред-
ставляют материалы в номинациях «Презен-
тация Программы», «Персона», «Видеоро-
лик», «Фотоальбом».

В 2021 году добавилась номинация «Тренды».

В 2022 году — номинация «Родники Рос-
сии». Эта номинация была интегрирована
в фестиваль «Нас объединяет культура!».
В партнёрстве с базой отдыха «Шишки
на Лампушках» в фестивале «В. Высоцкий
на Лампушках» организовали номинацию
«Дети поют В. Высоцкого». В детских лаге-
рях прошли смены «Родники России», «Горо-
да», которые популяризировали данную тема-
тику, а лучшие фото и видео стали достояни-
ем сообщества.

География и охват участников фестиваля
«Краски лета» достаточно широк, около
3 тыс. участников — детей, студентов, педа-
гогов, руководителей различных организаций,
в том числе баз отдыха, муниципальных орга-

нов власти, этнокультурных центров,
Домов творчества, около 30 детских ла-
герей и других партнёров. В 2023 году
добавляется номинация «Диалог поко-
лений», где предполагается представить
работы, посвящённые культуре комму-
никаций между поколениями, культуре
сохранения традиционных семейных
ценностей, исторической памяти, куль-
туре наставничества. 

Заявленная тема звучит как никогда
актуально, наметились тенденции
на развитие фестиваля «Нас объеди-
няет культура!» с более широким
включением регионального компонен-
та, с развитием сетевого партнёрства
со школами, различными творческими
объединениями. Так, материалы ле-
та — фото- и видеоработы детей
и студентов — размещаются в про-
фессиональных чатах, их можно ис-
пользовать как иллюстративный мате-
риал, например на уроках географии,
основ духовной культуры народов
России (ОДНКНР), основ религиоз-
ной культуры и светской этики
(ОРКСЭ) и других форматах работы
с детьми, в том числе во внеурочной
деятельности. Соответственно, матери-
алы семинаров педагогов школ с дан-
ной тематикой, например «Язык
и культура», «Про ссоры», «Этномир
в детском сообществе» и другие,
можно рекомендовать для работы
в детских оздоровительных лагерях.
Это позволит корректно, ненавязчиво,
наряду с другими формами, методами,
приёмами, способствовать формирова-
нию единого воспитательного прост-
ранства, влияющего на ценностный
ряд современного поколения детей
и молодёжи, решая задачи патриоти-
ческого воспитания, сохраняя связь
поколений, развивая общекультурную
эрудицию, формируя устойчивое ми-
ровоззрение, направленное на созида-
ние. ÍÎ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÏÐÀÊÒÈÊÈ 
Â ÄÅÒÑÊÎÌ ËÀÃÅÐÅ
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Cultural Festivals As A Resource For The Development Of A Children’s
Camp
Svetlana G. Petrova, General Director of the Pioneer Children’s Creative Center LLC, teacher of history and social

studies at Lyceum No. 373 of the Moscow District of St. Petersburg, methodologist on “Fundamentals of Religious

Cultures and Secular Ethics” and “Fundamentals of Spiritual and Moral Culture of the Peoples of Russia” of the

Information and Methodological Center of the Moscow District of St. Petersburg, St. Petersburg

Abstract: Festivals are one of the most popular forms of cultural exchange in the world, presentations of creative achieve-

ments. The festival in the conditions of a children’s camp, in the inter—camp space is an important resource of education,

a complex of pedagogical formats, methods, techniques, socio-cultural value, a wide potential for the development of the cul-

ture of the children’s camp as a whole and in relevant directions. For example, the interregional festival “Culture unites Us!”

focuses on ethno-cultural dialogue, integration of cultures in the multinational space of Russia, on the values of respect for the

unique cultural heritage of each nation and for the world cultural heritage, which is very important today for the sustainable

development of the country and the world.

Keywords: culture, children’s camp, festival, ethnos, educational space, environment of influence, intercultural dialogue.
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Íàñòàâ�è÷åñòâî â ëàãåðå �îæ�î òðàêòîâàòü �å êàê ñèñòå�ó ðàáîòû, à êàê
ñîâîêóï�îñòü ïî�îãàþùèõ ïðàêòèê, êîòîðûå âîç�èêàþò, ðàçâèâàþòñÿ, çàâåðøàþò
ñâî¸ ñóùåñòâîâà�èå â æèç�è ïå�àãîãè÷åñêîãî îòðÿ�à. Êåéñû èç îïûòà ëàãåðÿ
ðîëåâûõ èãð «Êå�òàâð» ïîêàçûâàþò êðóã è�ñòðó�å�òîâ ïî��åðæêè �åæ�ó
êîëëåãà�è â ïå�àãîãè÷åñêî� îòðÿ�å, â �àñòàâ�è÷åñêèõ îò�îøå�èÿõ âîæàòîãî
è ó÷àñò�èêîâ ñ�å�û. Îñîáîå â�è�à�èå ó�åëÿåòñÿ ñóáúåêò�îé ïîçèöèè ñòîðî�,
�èàëîãó è �îãîâîðó.

� вожатый � педагогический отряд � наставничество � педагогическая
поддержка � диалог � договор

Èроничной, но весьма точной пред-
ставляется мысль Б. В. Куприянова
и П. А. Смирнова о том, что вожа-

тых лагеря вряд ли можно считать
в большинстве своём педагогами-про-
фессионалами [1]. А значит, успех
летней смены нельзя объяснить ква-
лификацией сотрудников. Данными
эмпирического исследования авторы
доказывают значение специфической
мотивации вожатых для успешности
деятельности. Это мотивация на об-
щение с младшими и сверстниками,
самореализацию в процессе совмест-
ности, практик творческой самодея-
тельности, самовыражения.

Мысль о дилетантстве вожатых
и их специфической мотивации
и будет ключевой точкой для наших
рассуждений о наставничестве
в летнем лагере. Существует ли
оно? Какое оно? Каким может
и должно быть?

Откроем раздел «Опыт России»
на сайте https://nastavnik.apkpro.ru/
Академии Министерства просвещения
РФ: здесь практика наставничества
представлена категориями «целевая мо-
дель», «система», «приоритетное на-
правление», «ассоциация», «региональ-
ный центр» и т. д., а определение свя-
зывается с квалифицированным трудом.
Очевидно, что сезонность функциони-
рования лагеря и кратковременность
смен противоречит системности. «Пёст-
рый» состав вожатых (разный возраст,
опыт, подготовка и т. д.) означает раз-
ницу в их квалификации, обосновывает
то самое дилетантство. По причине те-
кучести кадрового состава руководство
лагеря нередко сомневается в целесооб-
разности наставничества как системного
явления, в необходимости трат на та-
кую работу.



Лагерь ролевых игр «Кентавр» являет со-
бой классический пример многолетнего
функционирования педагогического отряда,
где есть костяк опытных вожатых и мето-
дистов и начинающие педагоги из числа
студентов вуза. В таком разновозрастном
сообществе практики наставничества за-
рождаются и поддерживаются более ста-
бильно, чем в педагогических отрядах, ко-
торые собираются на одно лето для про-
ведения смен.

Какие варианты наставничества воз-
можны внутри педагогического коллек-
тива?

Íàñòàâ�è÷åñòâî ñî ñòîðî�û âîæàòîãî-
�àïàð�èêà. Возможно при условии, когда
один из них напарников более опытен
и готов делиться опытом, а второй при-
знаёт ценность этого опыта и готов при-
нимать рекомендации. Несомненное до-
стоинство такого наставничества — воз-
можность избежать дидактизма и абст-
рактных советов. Напарники уже вовлече-
ны в общее дело, заинтересованы в его
успехе, рекомендации могут даваться
по ходу дела. Главный риск — наруше-
ние личных и профессиональных границ
с той или другой стороны, разрушение
паритета отношений. Например, опытный
напарник может разрешить себе давать
оценочные суждения, которые задевают
чувства его подопечного. Или подопечный
может возлагать всю ответственность
за промах на наставника, давшего «непра-
вильный» совет.

Как продуктивно выстроить наставни-
чество в паре вожатых?

Первый инструмент — это договор.
Предмет договора определяет те аспекты,
в которых будет осуществляться настав-
ничество, и те аспекты совместного труда,
где наставничество не предполагается. Ус-
ловия договора описывают права и обяза-
тельства обеих сторон и распределяют
между ними ответственность. Договор
следует рассматривать как динамическое
явление, поскольку он может изменяться

Возникают два предположения. Либо настав-
ничество в лагере — это миф, несообразный
самой природе лагеря. Либо оно имеет своё
особенное лицо и сущность, принципиально
отличается от наставничества в образователь-
ных организациях.

Попробуем увидеть то самое особенное ли-
цо наставничества через призму мотивации
участников смены. Приоритеты общения,
самовыражения, творчества значимы для во-
жатых. Они же значимы для детей в лагере
и даже отражаются в запросе их родителей.
Как отмечают в своём масштабном исследо-
вании (2015 г.) Б. В. Куприянов и
С. Г. Косарецкий, 58 % опрошенных роди-
телей указали в качестве желаемого резуль-
тата для своих детей «отдых, снятие напря-
жения», 46 % — «удовольствие, радость,
прекрасные воспоминания» [2]. Таким об-
разом, лагерь становится пространством
эмоций и общения, добровольности дейст-
вия, выбора партнёра в совместном деле,
возможностью взаимодействовать всем
со всеми. Такая свобода даёт ребёнку или
начинающему вожатому шанс на встречу
с тем человеком, который может стать ему
наставником. Добровольность обеспечивает
необязательный, нерегламентированный ха-
рактер взаимодействия, который можно
сущностно выразить словами «диалог»
и «поддержка».

Далее обратимся к кейсам из опыта лагеря
ролевых игр «Кентавр» — одного из ав-
торских лагерей Костромской области, име-
ющего уже 30-летнюю историю. «Кентавр»
можно отнести к программным лагерям, ре-
ализующим свои программы на разных ба-
зах. Педагогический коллектив лагеря пред-
ставляет собой профессиональное разновоз-
растное сообщество, в которое ежегодно
входят начинающие вожатые. Среди участ-
ников смен много бывалых, кто приезжает
в лагерь на протяжении нескольких лет
подряд. В целом ряде случаев бывалые де-
ти, вырастая, становились участниками пе-
дагогического коллектива. 

Î. Â. Ìèíîâñêàÿ.  Øàíñ íà âñòðå÷ó
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со временем: напарники вправе исключить
из договора одни условия и внести другие.

Второй инструмент — это обратная связь.
Освоение данной техники необходимо и для
подопечного, и для наставника. Корректность
обратной связи, умение давать её по запросу
визави, умение использовать «я-высказыва-
ния» — всё это требует тренировки, в особен-
ности со стороны начинающего вожатого. Об-
суждение правил обратной связи между напар-
никами своего рода договорённость, к которой
можно возвращаться и уточнять условия. Важ-
но отметить, что обратная связь — это инст-
румент и для наставника, дающего рекоменда-
ции, и для начинающего вожатого. Вожатый
сообщает наставнику, какие рекомендации бо-
лее востребованы, какие моменты их взаимо-
действия комфортны или некомфортны, полез-
ны или бесполезны.

Договор и обратная связь основываются
на уважении напарника независимо от его под-
готовленности и профессионализма, они под-
держивают чувство собственного достоинства
с обеих сторон. Эти инструменты педагоги ла-
геря ролевых игр «Кентавр» стали активно ис-
пользовать с 2000 г., когда благодаря
Н. В. Касицыной [3] познакомились с теорией
и технологией педагогической поддержки (на-
учная школа О. С. Газмана). Идеи, алгоритм
и тактики педагогической поддержки своеоб-
разно преломились в смене, где системообра-
зующей технологией была ролевая игра. Одна-
ко сама идея договора и техника обратной
связи нашла отражение как в работе с участ-
никами смены, так и во взаимодействии педа-
гогов друг с другом, в том числе в ситуациях
наставничества.

Íàñòàâ�è÷åñòâî ñî ñòîðî�û ñòàðøåãî âîæà-
òîãî. Нередко подбором вожатых и их подго-
товкой к смене занимается старший вожатый,
а значит, он в большей мере несёт ответствен-
ность за качество работы сотрудников. Однако
функциональная связь «старший вожатый —
вожатые отрядов» не является условием, что
старший вожатый станет наставником. Отно-
шения между сторонами могут иметь исключи-
тельно административный характер. Тем
не менее наставничество в данном случае воз-
можно и продуктивно.

Достоинство такого наставничества в его
прозрачности, функциональной обосно-
ванности. Другими словами, здесь стар-
ший несёт большую ответственность
за результат, что обосновывает его пра-
во влияния на младших для улучшения
общего результата. Риски состоят
в формализации практики наставничест-
ва, когда вместо адресных рекоменда-
ций, учитывающих особенности начина-
ющих вожатых, наставник даёт подопеч-
ным общие указания. Он переходит
от поиска лучших решений к поучениям
или администрированию. 

Полезным инструментом в работе стар-
шего вожатого как наставника является
групповая работа, когда сам старший
вожатый оказывается внутри группы,
достижение результата является делом
группы, а задачи наставничества распре-
деляются между членами группы в зави-
симости от ситуации. С позиций теории
команды и стратегического управления
мы можем такую группу вожатых на-
звать командой.

В практике лагеря ролевых игр «Кен-
тавр» мы использовали организацион-
ную схему, когда в смене есть не один
старший вожатый, а трое — по одному
для каждого тематического центра. Это
означает, что в составе группы есть
один руководитель тематического центра
(опытный педагог), один методист
(опытный педагог) и несколько вожатых
отрядов с разным опытом работы. Та-
ким образом, каждая группа становится
автономной единицей, которая самостоя-
тельно решает рабочие задачи. 

Наставническая позиция динамична, её
могут принимать в разные моменты
разные субъекты в зависимости от по-
ставленных задач. Например, при под-
готовке мероприятия творческой груп-
пой из двух-трёх вожатых в позиции
наставника выступает методист. Он по-
могает вожатым уточнить замысел ме-
роприятия, ведёт редакцию сценария,
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щие вожатые, которые по своему жела-
нию пришли в школу, открыты к обще-
нию с опытными коллегами. В то же
время учебные ситуации умозрительны,
опыт обсуждения вопросов вожатской
работы не даёт гарантии успешного при-
менения знаний в практике. Кстати,
практическая ориентированность занятий
(решение проблемных ситуаций, игро-
практики, проектная работа и т. д.)
не решает вопрос о трудностях примене-
ния учебного опыта в практической дея-
тельности вожатого.

Какие инструменты могут использо-
ваться в школе вожатых для настав-
нической работы? 

Во-первых, кроме образовательных ситуа-
ций (лекций, практикумов, практических
выходов), необходимы ситуации нефор-
мального общения: чаепитие после заня-
тия, культурный выход, организация кор-
поративных мероприятий для участников
школы вожатых и т. д. Вожатство как
контекст взаимодействия остаётся ключе-
вым и в неформальных ситуациях. А вот
погружение в культуру данного вожатско-
го сообщества (эффект «солёного огур-
ца») происходит незаметно и успешно.
В неформальных ситуациях рассказы бы-
валых вожатых нередко становятся пред-
метом коллективного обсуждения —
в форме шутливого разговора или даже
жаркого спора.

Во-вторых, возможно публичное и откры-
тое закрепление бывалых вожатых и ме-
тодистов за начинающими коллегами
на какой-то период времени. Это означа-
ет, что на одном из первых занятий
в школе вожатых согласовывается, кто
кого будет опекать на протяжении не-
скольких месяцев до смены. Опекать —
означает помочь новичку сориентироваться
в разных аспектах жизни педагогического
отряда, узнать подробности о содержании
и организации смены, разобраться в зада-
ниях, которые даются руководителями
школы вожатых, и просто обеспечить
эмоциональную поддержку в ситуации

помогает им сформулировать перечень орга-
низаторских задач и успеть их выполнить
в ограниченное время. Часть рабочих задач
методист берёт на себя и может показать
начинающим вожатым образцы действия.
В организации совместной деятельности
(в лагере «Кентавр» это игровая деятель-
ность) и индивидуальной работе с детьми
наставником выступает руководитель центра
как лидер, ответственный за решение наибо-
лее масштабных ключевых задач. В прове-
дении отрядных дел наставниками становят-
ся ситуативно более опытные вожатые для
менее опытных, не обязательно напарники.

Обратная связь между всеми членами груп-
пы и регулярные рефлексивные обсуждения
группой эпизодов своей деятельности — это
обязательная составляющая совместной рабо-
ты. Она обеспечивает пространство безопас-
ного и прозрачного общения для группы,
в котором естественным образом возникают
запросы на консультирование, на наставниче-
ство от младших к старшим.

Íàñòàâ�è÷åñòâî êàê ýëå�å�ò êîðïîðàòèâ-
�îé øêîëû �ëÿ âîæàòûõ. Педагогические
коллективы, которые функционируют много
лет, часто приходят к созданию корпоратив-
ной школы для вожатых. Чем более специ-
фична программа лагеря, тем более специ-
фичные компетенции требуются вожатому
помимо базовой подготовки. К базовой под-
готовке мы относим вслед за Б. В. Куприя-
новым [4] готовность обеспечить безопас-
ность жизни и оздоровление, позитивные
межличностные отношения в группе детей,
организацию мероприятия в отряде и лагере
согласно программе. Тематические и про-
фильные смены включают свои особые моду-
ли, где у вожатых появляются новые функ-
ции и задачи.

Достоинством и одновременно недостатком
в данном случае будет сильная дидактичес-
кая составляющая наставничества. В школе
вожатых поучающая роль наставника есте-
ственна, здесь идёт работа с полезной ин-
формацией и кейсами-примерами. Начинаю-
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адаптации. Назначение старшего возможно
по его инициативе, по заявке кого-либо из на-
чинающих вожатых, а также старшие могут
заранее распределить между собой, кто кого
опекает.

В-третьих, нередко консультантами в том
или ином вопросе для начинающих вожатых
становятся те члены педагогического коллек-
тива, которые проводят занятия. Конечно,
ведущими занятий в корпоративной школе
вожатых выступают опытные педагоги, раз-
бирающиеся в том или ином вопросе лучше
других и способные помочь коллегам освоить
способы решения рабочих задач. Логична си-
туация, когда ведущий интересного и полез-
ного занятия воспринимается начинающим
вожатым как эксперт, к которому можно об-
ратиться за советом или оценкой. Важна го-
товность ведущего быть консультантом
и экспертом, при этом предпочтительно огра-
ничиваться ответом на запрос вожатого, что-
бы поддержать его субъектность в освоении
вожатского мастерства.

Íàñòàâ�è÷åñòâî êàê âñòðå÷à �âóõ è�òåðåñ-
�ûõ �ðóã �ðóãó ëè÷�îñòåé. Тут мы возвра-
щаемся к идее шанса на встречу. Функцио-
нальные связи (напарничество, принадлеж-
ность к тематическому центру, обучение
в корпоративной школе) здесь не имеют зна-
чения. Смена является пространством обще-
ния всех со всеми и даёт свободу выбора
партнёра для диалога. Соответственно, на-
ставником для начинающего вожатого может
стать тот опытный коллега, с которым воз-
никает межличностный диалог, взаимная сим-
патия и смысловой резонанс.

Достоинством такого наставничества будет
быстрый рост обеих сторон (для старшего
как наставника, для младшего как професси-
онала), высокая мотивация к совместности
и достижению выдающихся результатов.
Риск состоит в стихийности данного явления,
ведь встреча может не состояться. 

Как любое наставничество имеет начало
и завершение, так и потенциал межличност-
ного резонанса исчерпаем: наступает момент,
когда наставнику нечему научить своего по-
допечного, либо интересы и направленность
подопечного изменяются, либо возникают ка-

кие-то иные обстоятельства, приводя-
щие к финалу. Продолжением глубо-
кой межличностной встречи может
стать дружба, деловое партнёрство
и даже уважительное соперничество
сторон. 

В данном случае инструменты, которые
будет использовать наставник, отлича-
ются максимальным разнообразием,
ведь они обусловлены личностью самого
человека. Главное, чтобы они отражали
уважение человеческого достоинства,
соотносились с нормами педагогического
отряда как профессионального сообще-
ства, способствовали благополучию сто-
рон — опытного педагога и начинаю-
щего вожатого.

Лагерь ролевых игр «Кентавр» можно
рассматривать как детско-взрослое со-
общество, поэтому версия наставниче-
ства как встречи интересных друг дру-
гу личностей в равной мере может реа-
лизоваться и в отношениях в диаде
«вожатый — вожатый», и в отноше-
ниях в диаде «вожатый — участник
(ребёнок)». 

Если говорить об отношениях «вожа-
тый — вожатый», то наставниками
обычно становятся наиболее опытные
педагоги, имеющие высокий статус
в коллективе (руководители и методис-
ты тематических центров, руководители
лагеря). Траектория профессионального
роста подопечного в большинстве слу-
чаев разворачивается на протяжённом
отрезке времени (пять-семь лет и бо-
лее) и предполагает смену ролей
от начинающего вожатого к опытному,
к методисту и даже к руководителю
тематического центра. 

Если говорить об отношениях «вожа-
тый — участник», то наставником для
ребёнка может стать любой из взрос-
лых в зависимости от того, какой вари-
ант самореализации значим для ребён-
ка: как игрока в ролевую игру, как ли-
дера отряда, как творческой личности
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отметить, что число детей и ситуаций,
когда детям нужно особое участие
взрослого в их лагерной жизни, не так
велико.

Íàñòàâ�èê �ëÿ �åòñêîãî ïðîåêòà.
Первая ситуация востребованности на-
ставника возникает, когда ребёнок инди-
видуально или в группе готовит проект.
Такой формат характерен для лагерей
актива, где подростки — участники дет-
ского движения или общественных объе-
динений — создают и реализуют соци-
альные проекты. Существуют и другие
примеры: проектирование может быть
частью смены в бизнес-лагере, в творче-
ской смене, в научном профильном лаге-
ре. При создании проекта ребёнок или
группа детей нередко переживает труд-
ности. Тогда кто-то из вожатых (офи-
циально или по стечению обстоятельств)
может стать наставником на этапе под-
готовки проекта.

Важно, чтобы вожатый имел подобный
опыт проектирования, освоил алгоритмы
проектной деятельности, а также владел
техниками фасилитации взаимодействия,
если проект выполняется в группе. В те-
матической смене лагеря ролевых игр
«Кентавр» подростки принимают участие
в большой ролевой игре командами
по четыре-шесть человек. Команда имеет
возможность разработки своей игровой
стратегии и планирования действий
каждого участника на разных игровых
площадках. Для этого в плане дня спе-
циально выделяется время. Чтобы эф-
фективно спланировать свою игру за ог-
раниченное время, каждая группа имеет
возможность консультироваться у своего
наставника (он называется мастером иг-
ры), при необходимости проводить пла-
нирование при его поддержке. Задачи
наставника локализованы рамками таких
ежедневных встреч, в другое время во-
жатый выполняет свои основные задачи 
в смене.

Ïå�àãîã, ïî�îãàþùèé ðåá¸�êó
â à�àïòàöèè. В данном случае мы

и т. д. Если анализировать биографические
истории участников, ставших впоследствии
вожатыми «Кентавра», то нередко их ста-
новление проходило под влиянием значимых
взрослых из числа членов педагогического
коллектива.

Мы описали версии наставничества, скла-
дывающиеся в педагогическом коллективе,
который принимает начинающих вожатых.
Теперь попробуем продолжить линию «во-
жатый — участник» и проанализировать
практики наставничества по отношению
к детям, которые имеют место в лагере.

Обозначим два провокационных тезиса
о внедрении в лагере системы наставниче-
ства по отношению к детям. Во-первых,
она нецелесообразна. Ведь лагерь — это
не школа, где значимы образовательные
результаты. В лагере для большинства де-
тей значима сама жизнь в новом детском
коллективе (не таком, как класс), вовлече-
ние в совместное творчество и общение
со сверстниками. Потому так важна от-
крытость и недирективность вожатых, от-
сутствие дидактизма, принятие любого дет-
ского результата, поддержка добровольнос-
ти. Вожатый выступает фасилитатором
разнообразного и разновозрастного обще-
ния и организатором ряда образовательных
событий, где каждый ребёнок приобретает
свой результат.

Во-вторых, внедрение наставничества как
части программы лагеря — дело затрудни-
тельное. Круг обязанностей вожатого и так
весьма широк. Специальной подготовки для
выполнения задач наставника у вожатого,
как правило, нет. Значит, необходимы до-
полнительные сотрудники, которые могут
взять на себя задачи наставничества,
при этом эффективно взаимодействовать
с вожатским корпусом.

Попробуем рассмотреть наставничество
не как систему, а как практику, которая
может быть уместной и целесообразной
в лагере в определённых ситуациях. Надо
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не ограничиваем процесс адаптации тремя
днями организационного периода, поскольку
затруднения могут возникать у ребёнка
на разных этапах смены. Так, младшие
школьники в условиях лагеря затрудняются
в самообслуживании, сталкиваются со слож-
ными для них бытовыми вопросами. Млад-
шие подростки нередко конфликтуют с дру-
гими детьми, оказываются в сложных комму-
никативных ситуациях. Старшие подростки
переживают по поводу отношений со сверст-
никами, затрудняются в выборе занятия,
принятии ответственности и т. д. Другими
словами, есть возрастные и индивидуальные
особенности, вследствие которых дети стал-
киваются в лагере с затруднениями самого
разного характера (бытовыми, коммуника-
тивными и т. д.). Адаптация ребёнка к си-
туации, поиск выхода из неё, формирование
готовности действовать, а не страдать, как
жертва обстоятельств, нередко требуют уча-
стия помогающего педагога (термин К. Род-
жерса).

Часто взаимодействие помогающего педагога
и ребёнка разворачивается в логике педаго-
гической поддержки, даже если вожатый ма-
ло что знает о теории и технологии педаго-
гической поддержки. С одной стороны, важ-
но помочь ребёнку разрешить ситуацию опе-
ративно, чтобы она перестала его тяготить,
не стала причиной отъезда из лагеря. С дру-
гой стороны, помогающий педагог остаётся
в рамках своей ответственности, не перекла-
дывает решения проблемы с ребёнка на себя
и таким образом поддерживает субъектность
участника. Для этого вожатому полезно ос-
воить алгоритм интервью, техники активного
слушания, приёмы организации анализа
и рефлексии.

Îðèå�òèð â ñà�îðàçâèòèè. Совсем неболь-
шое количество детей приезжает в лагерь
с запросом на саморазвитие (вполне оформ-
ленным или пока не осознанным). Это ха-
рактерно для бывалых участников, которые
не первый год приезжают в лагерь и имеют
определённые ожидания относительно смены
и себя в смене. Такие дети становятся в ка-
кой-то мере соавторами смены, поскольку
взрослые учитывают их ожидания (если они
высказаны) и создают возможности для реа-
лизации запроса. 

Редким, но возможным является слу-
чай, когда ребёнок отправляется не
в «свой» лагерь (куда он приезжает
не первый год), а выбирает разные
лагеря с разными программами, имея
собственный план саморазвития. Ко-
нечно, слово «план» здесь звучит
громко; скорее, есть определённая ло-
гика испытания своих возможностей
и приобретения того опыта, который
представляется полезным.

Ещё один случай: когда сам вожатый
воспринимается ребёнком как пример,
образец в значимой сфере (например,
настоящий артист, мастер туризма, ду-
ша компании, гениальный придумщик
игр D&D и т. д.). Тогда замысел са-
моразвития возникает у ребёнка прямо
в смене.

Таким образом, вожатый может сам
стать ориентиром в саморазвитии для
участника, а может быть проводником
на этом пути, который предоставит
ребёнку инструменты для саморазви-
тия и научит ими пользоваться. Сюда
следует отнести психолого-педагогиче-
ские техники, которые позволяют ин-
дивидуально осуществить выбор, целе-
полагание, планирование, самоконт-
роль, анализ и рефлексию. Набор этих
техник определяет сам вожатый, либо
методисты лагеря разрабатывают единую
технологическую линию и предлагают
вожатым её использовать. В качестве
яркого примера назовём методику
«Выход за предел», которая была раз-
работана и опробована в лагере «Кен-
тавр» в 2005–2008 гг. (авторы
О. В. Миновская, А. Е. Подобин,
Н. А. Сенченко). Саму формулировку
«выход за предел» мы заимствовали
у Н. В. Касицыной. В игре моделиро-
валась жизнь фрименов — суровых
и отважных жителей пустынной пла-
неты Дюны (по фантастической саге
Ф. Герберта «Дюна»). По нашему
замыслу каждый участник мог вы-
брать для себя ту задачу, дело, кото-
рое будет испытанием его сил

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÏÐÀÊÒÈÊÈ 
Â ÄÅÒÑÊÎÌ ËÀÃÅÐÅ



тавр» мы обратили внимание на то, что
некоторым детям недостаточно имею-
щихся знаний по истории: они часто
подходят за консультациями и стремятся
детально разобраться в игре. Тогда мы
объявили о встречах по желанию в исто-
рическом клубе, которые вёл специалист
лагеря, имеющий основательную истори-
ческую и научную подготовку. Число
детей на таких встречах варьировалось
от 10 до 30 человек в сменах, охватыва-
ющих порядка 80 подростков. Для нас
это означало заинтересованность детей
и добровольность их участия. Степень
вовлечения подростков тоже варьирова-
лась: одним было достаточно участия
в общем обсуждении, другие неодно-
кратно подходили в течение дня к веду-
щему клуба за советом или для обсуж-
дения каких-либо мыслей.

В завершение представляется важным
сказать, что практики наставничества
могут иметь место в детском лагере,
иметь традиционное или необычное об-
личье, возникать ситуативно или выстра-
иваться технологически. При этом ис-
ходной точкой для разворачивания такой
практики являются добровольность и за-
прос ребёнка, чтобы лагерь стал шансом
на встречу со значимым взрослым. ÍÎ

и возможностей. Он заявлял о своём наме-
рении на общем сборе и называл того че-
ловека (взрослого или участника), кого хо-
чет видеть своим спутником. Один
из взрослых («старейшин») назначался
в качестве сопровождающего «за предел».
Сопровождающий брал на себя вопросы
физической и психологической безопаснос-
ти ребёнка, а спутник выступал источни-
ком поддержки в испытании. Участник оп-
ределял условия испытания, сообщал о них
своему спутнику и сопровождающему «ста-
рейшине», учитывал их рекомендации, по-
сле чего приступал к исполнению своего
замысла. По завершении испытания участ-
ник оценивал собственные достижения, об-
суждал свои мысли со спутником и сопро-
вождающим «старейшиной», мог поделить-
ся ими на общем сборе с другими участни-
ками. Такая форма индивидуальной под-
держки не шла вразрез с сюжетом игры,
а дополняла его, демонстрировала ребёнку
естественность желания испытать себя
и сделать шаг вперёд в саморазвитии.

Для поддержки детей, которые осуществля-
ют сложную работу по саморазвитию, мож-
но создавать пространства безопасного
и компетентного обсуждения значимых во-
просов. Например, в процессе организации
исторической ролевой игры в лагере «Кен-

Î. Â. Ìèíîâñêàÿ.  Øàíñ íà âñòðå÷ó
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A Chance To Meet
Olga V. Minovskaya, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor of the Department of Psychological and

Pedagogical Education of Kostroma State University, minovskayaolga@yandex.ru

Abstract: Mentoring in the camp can be interpreted not as a system of work, but as a set of helping practices that arise, devel-

op, and complete their existence in the life of the pedagogical detachment. Cases from the experience of the Centaur role-playing

games camp show a range of support tools between colleagues in the teaching squad, in the mentoring relationship of the coun-

selor and the shift participants. Particular attention is paid to the subject position of the parties, dialogue and the contract.

Keywords: counselor, pedagogical team, mentoring, pedagogical support, dialogue, contract.
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По курсу «Орлята России»

Учителя начальных классов России получили уникальную возможность по-
высить свою квалификацию в рамках подготовки к реализации программы
развития социальной активности младших школьников «Орлята России».
Специально для тех, кто реализует указанную программу у себя в школе,
Всероссийский детский центр «Орлёнок» предоставляет доступ к дистанци-
онному обучающему курсу объёмом 16 часов. Курс освещает основные те-
мы, такие как: «Государственная политика в сфере воспитания», «Цели и со-
держание программы “Орлята России”», «Методика коллективной творчес-
кой деятельности». Программа курса призвана усовершенствовать професси-
ональные компетенции учителей начальных классов по организации совмест-
ной деятельности детей и взрослых, направленной на развитие социальной
активности обучающихся начальной школы. Педагоги, успешно завершившие
курс, получат электронные сертификаты. Для регистрации и выбора курса
необходимо посетить сайт программы: 

https://orlyatarussia.ru/development-program

Справочно о программе «Орлята России

Программа развития социальной активности «Орлята России» для
обучающихся начальных классов общеобразовательных школ — програм-
ма воспитания детей младшего школьного возраста, созданная на прин-
ципах патриотизма и гражданственности, способствующая приобще-
нию детей к традиционным ценностям российского общества, развитию
социальной активности каждого ребёнка и умений командного взаимо-
действия. Программа разработана в 2021 году Всероссийским детским
центром «Орлёнок» в рамках федерального проекта «Патриотическое
воспитание граждан Российской Федерации» национального проекта
«Образование».
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â Ãðåöèè

Àëåêñèÿ Ñè�åðè, 
владелица и директор летнего детского лагеря Delphicamp, 
член Международного Содружества Лагерей (ICF), с 2020 г. 
отвечает за международные коммуникации в ICF, входит 
в организационный комитет XII Международного конгресса
лагерей, Греция

� летний лагерь � Греция � Международное Содружество Лагерей

герь находился под надзором Ассоци-
ации защиты детей.

1948: принят новый закон, устанавли-
вающий рост количества летних лаге-
рей в Греции. Сразу после этого по-
являются летние лагеря, находящиеся
в ведении органов социального обеспе-
чения и организаций социального
обеспечения.

1955–1960: первые частные лагеря,
помимо лагерей ИМКА, бойскаут-
ских, лагерей при церквях, различных
муниципалитетов и банков.

После 1970-х годов количество част-
ных лагерей продолжает увеличиваться,

Èñòîðèÿ

Из мифологии мы знаем, что исто-
рия лагерей в Греции начинается
с кентавра Хирона, который жил
в лесу Пелион. Короли и боги до-
веряли ему своих детей. Его спут-
никами были Ахиллес, Геракл,
Асклепий и другие. Будучи педа-
гогом, Хирон учил детей навыкам,
необходимым для раскрытия своего
потенциала: медицине, музыке,
стрельбе из лука, охоте и обуче-
нию в сообществе — лагерях.

Перенесёмся в современную
Грецию.

В 1911 г. был основан первый лет-
ний лагерь в Вульягмени. Этот ла-



безопасности, но пожарная служба будет
посещать лагерь, чтобы убедиться, что
стандарты безопасности соблюдаются каж-
дый год.

Лагеря также подают заявление в отдел
социального обеспечения, которое включа-
ет сертификат пожарной безопасности
и другие необходимые документы для
продления лицензии на деятельность.

Затем для осмотра лагеря перед откры-
тием и во время его работы прибудут
сорудники отделов социального обеспече-
ния, здравоохранения и инженер. Всё это
для того, чтобы зафиксировать в лагере
полную безопасность.

Сезон в лагерях

Школы в Греции заканчивают работу
16 июня в младших классах и 23 июня
в старших классах. В лагерях разрешено
проводить однодневные экскурсии с 1 мая,
но на самом деле жилые лагеря начинают
работу, когда закрываются школы. То есть
с 16 июня до конца августа. Школы начи-
нают работу 10 или 11 сентября.

Большинство лагерей принимают детей
из других стран с февраля, из Греции —
после Пасхи.

Дети

Дети в возрасте от 6 до 16 лет могут по-
сещать лагерь либо в частном порядке,
либо через отдел социального обеспечения
своих родителей, либо через программу,
проводимую бюро по безработице.

×àñò�î — когда родители отдыхающего
платят и приезжают напрямую, или через
спортивный клуб, или через отдел кадров
компании, в которой работают родители,
либо из Греции, либо из-за границы.

×åðåç îôèñû ñîöèàëü�îãî îáåñïå÷å-
�èÿ — главный офис социального обеспе-
чения под названием EFKA каждый год
проводит электронный тендер и подписы-
вает контракты с участвующими лагерями.

и к началу 90-х наблюдается бум частных
летних лагерей для детей в Греции.

1983: основание Греческой ассоциации част-
ных лагерей (www.pelk.gr). Сейчас в ней их
около 35. PELK лоббирует существование
летних лагерей в Греции.

2023: всего в Греции насчитывается около
50 частных детских лагерей с вместимостью
около 30 тыс. детей за 15-дневную смену.

Наряду с ними есть летние лагеря для бой-
скаутов, девочек-скаутов, церковные лагеря,
ИМКА, лагеря Банка Греции и Нацио-
нального банка Греции, министерств, муни-
ципалитетов и отделений социального обес-
печения. 

Общая вместимость частных и других лаге-
рей в Греции — около 65 тыс. отдыхающих
за 15-дневную смену. В каждом лагере мо-
жет быть четыре или пять 15-дневных смен
за летний период. В это число не входят ла-
геря дневного пребывания.

Áèçíåñ-ìîäåëü ëàãåðåé â Ãðåöèè

Следующая информация относится только
к ÷àñò�û� лагерям в Греции.

Лицензии

Лагеря должны обновлять свою лицензию
каждый год. Сначала лагерь получает лицен-
зию на основание. Она выдаётся один раз и
не требует продления. Затем ежегодно, на-
чиная с первого года, лагерь должен продле-
вать свою лицензию на деятельность.

Как? Соблюдая законы, применимые к лаге-
рям. Эти законы определяют минимальную
площадь, которую должен занимать лагерь,
количество туалетов на человека, количество
вожатых на одного ребёнка и т. д.

И каждые пять лет руководство лагеря
должно обращаться в пожарную службу, что-
бы продлить свою сертификацию пожарной

À. Ñèäåðè.  Ëåòíèå ëàãåðÿ äëÿ äåòåé â Ãðåöèè
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Затем дети людей, находящихся на попечении
этого отдела социального обеспечения, могут
бесплатно посещать летний лагерь в течение
15 дней. Эта программа может отправить в ла-
герь до 35 тыс. детей.

Как это работает. Часть взноса, который
идёт на страхование каждого работника, хра-
нится на отдельном счёте для летних лаге-
рей. Каждый апрель или май родители, кото-
рые хотят отправить своих детей в лагерь,
могут зарегистрироваться, и, если в выбран-
ном ими лагере есть свободные места, их де-
ти могут поехать в лагерь на 15 дней.

Та же система используется некоторыми госу-
дарственными учреждениями, министерствами,
местными властями, общественными предприя-
тиями и организациями, такими как компания
водоснабжения и телефонная компания, кото-
рые признали важность лагерей и финансиру-
ют плату за проживание в лагере. С каждым
лагерем они договариваются отдельно.

Другой вариант — через программу, проводи-
мую организацией по трудоустройству или бю-
ро по безработице, которая в Греции называет-
ся OAED. Эта программа бесплатно отправля-
ет до 70 тыс. человек в лагерь на 15 дней
каждый год. Только родители, которые не ра-
ботают или имеют низкий доход, могут подать
заявку на участие в этой программе и получить
путёвку в лагерь для своих детей.

Эта программа основана на специальном
социальном взносе, который все работода-
тели вносят каждый август и который
поступает на счёт лагеря.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîãðàììà

Некоторые греческие лагеря предлагают меж-
дународную программу для иностранных детей.

Некоторым группам нравится посещать
места археологических раскопок или
уроки английского языка, или же погру-
жаться в греческий колорит, дегустируя
местные продукты и узнавая, как дела-
ют мёд и оливковое масло.

Детям из России очень нравятся пляж
и море, а также свежие фрукты и ово-
щи. Тёплая погода тоже плюс!

К сожалению, во время пандемии боль-
шинство лагерей не могли принимать
иностранных отдыхающих, потому что
правила и протоколы ещё не были и
не был ясен план действий, если в лаге-
ре ребёнок из другой страны заболевает
COVID-19.

Безопасность наших детей всегда стоит на
первом месте.

Ëàãåðíûé ñåçîí — 2022

Летом 2022 года большинство гречес-
ких лагерей были полностью заполнены,
особенно в июле. Спрос оказался очень
высок. Некоторые лагеря смогли при-
нять иностранных детей.

Ëàãåðíûé ñåçîí — 2023

Ожидается, что этим летом будет ещё
больше детей, и многие лагеря рассмат-
ривают возможность расширения либо
за счёт свободных мест, либо за счёт
добавления бо`льшего количества смен
по сравнению с прошлым годом. Меж-
дународные агентства проявляют боль-
шой интерес, и, похоже, это лето будет
отличным! ÍÎ

Summer Camps For Children In Greece
Alexia Sideri, owner and director of Delphicamp Summer Children’s Camp, member of the International Community of

Camps (ICF), since 2020 responsible for international communications in ICF, member of the organizing Committee

of the XII International Congress of Camps, Greece
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ÊÐÀÒ

Â ñòàòüå ðàññ�àòðèâàåòñÿ ñîñòîÿ�èå è��óñòðèè ëàãåðåé â ïðîöåññå ïî�ãîòîâêè
ê ïðå�ñòîÿùå�ó ëåò�å�ó ñåçî�ó 2023 ãî�à, ïðå�ñòàâëå� îáçîð èññëå�îâà�èé,
ïðîâå�¸��ûõ À�åðèêà�ñêîé àññîöèàöèåé ëàãåðåé, à òàêæå à�àëèç ïîëîæèòåëü�ûõ
ñòîðî�, ïðîáëå� è ïåðñïåêòèâ �à áó�óùåå.

� лагерная индустрия в США � Американская ассоциация лагерей � детский
лагерь

Следующий этап исследования будет по-
свящён команде лагеря и детям более
подробно.

Каждый год AАЛ проводит опрос Camp
Counts, в ходе которого сотрудникам ла-
герей предлагается предоставить данные
за лето. Полный отчёт можно найти
на сайте https://www.acacamps.org/
blog/key-takeaways-campcounts-2021-report.
Некоторые основные моменты: в лагерях
с дневным пребыванием наблюдается более
быстрый рост числа отдыхающих детей,
чем в лагерях, работающих по полноцен-
ным программам; рост цен и экономиче-
ское давление влияют на стоимость лаге-
рных программ, а укомплектование кадра-
ми остаётся проблемой.

Постепенно мы приближаемся к сосуще-
ствованию с COVID-19, и спрос и по-
требность в программах для молодёжи
растут. Школы сообщают о росте

Î сенью 2022 года Американская
ассоциация лагерей (далее —
AАЛ) опубликовала результаты

пятилетнего исследования, в кото-
ром изучались результаты, свя-
занные с пребыванием детей
в лагерях. Изучалась связь с со-
циально-эмоциональным обучени-
ем, а именно то, как лагерь свя-
зан с другим молодёжным опы-
том и как родители принимают
решение о выборе лагеря. По-
дробности можно найти на сайте
https://www.acacamps.org/resources
/5-year-camp-impact-study, но ос-
новные моменты включают дока-
зательства того, что в лагере дети
приобретают новые навыки, кото-
рые помогают им в других усло-
виях — дома и в школе. По мере
взросления ребёнка родители дают
ему больше свободы, чтобы вы-
брать тот тип лагеря, который со-
ответствует его интересам. 
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проблем с поведением подростков и сниже-
нием их успеваемости. Лагеря с небольшим
соотношением вожатых и детей имеют воз-
можность оказывать поддержку и обучать
навыкам межличностного общения. Летом
2022 года у лагерей возникли трудности
с поиском достаточного количества вожатых.
AАЛ продолжает поддерживать проект «На-
стоящая работа», чтобы предлагать ресурсы
сотрудникам лагеря и донести до них ценность
работы в лагере. Подробности можно найти
здесь: https://www.acacamps.org/resources/proj-
ect-real-job. Ресурсы включают в себя плака-
ты, блоги, настраиваемые информационные
сообщения и советы по найму и удержанию
вожатых.

По мере того, как лагеря двигаются вперёд,
задача найти квалифицированные кадры
и удовлетворить потребности детей становится
всё сложнее. Это связано с расширением воз-
можностей трудоустройства для студентов,
а также с предстоящим демографическим сдви-
гом, ожидаемым в 2025 г. в результате паде-
ния рождаемости в Соединённых Штатах, ко-
торое началось в 2007 г. Более подробная ин-

формация представлена здесь: https:/
/www.brookings.edu/blog/up-front/
2021/05/24/will-births-in-the-us-
rebound-probably-not/. Но реальность
такова, что людей подходящего для ра-
боты возраста будет меньше. Руковод-
ству лагерей следует стать более гиб-
ким в отношении кадровых контрактов
и ожиданий, чтобы заполнить этот
пробел.

С годовым отчётом AАЛ за 2022 год
можно ознакомиться по ссылке
https://www.acacamps.org/about/annu-
al-report/2022-annual-report. Ключе-
вые моменты: программы лагерей ох-
ватили 26 млн детей и 1,2 млн со-
трудников, обеспечили обучение спе-
циалистов лагерей по всей стране
и установили деловые партнёрства,
чтобы лучше поддерживать лагеря
и семьи посредством профессиональ-
ного развития и долгосрочных иссле-
довательских проектов. ÍÎ

A Brief Overview Of The Camp Industry In The United States Of America
Gwen Powell, PhD, Clemson University

Abstract: The article examines the state of the camp industry in preparation for the upcoming summer season of 2023, pro-

vides an overview of research conducted by the American Association of Camps, as well as an analysis of the positive

aspects, problems and prospects for the future.

Keywords: laser industry in the USA, American Association of Camps, children’s camp.
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ÃÅÐß Â ÊÀÍÀÄÅ

�æî� �æîðãå�ñî�, 
директор лагеря «Тавинго», г. Хантсвилл, 
провинция Онтарио, Канада

ËÀ

� детские лагеря в Канаде � руководитель лагеря � лагерный опыт
� преемственность

покинули отрасль, в то время как другие
удвоили усилия и наметили путь к «вы-
здоровлению». Некоторые дети достигли
совершеннолетия, и, хотя сейчас находятся
в осознанном возрасте, они пропустили
ценные годы своего взросления, когда
могли бы приобрести важные навыки ли-
дерства в лагере.

По всей отрасли лагеря прилагают усилия,
чтобы найти достаточное количество со-
трудников и должным образом обучить их
в преддверии лета.

Как и Россия, Канада находится в не-
скольких часовых поясах, но различные
региональные ассоциации сообщают
об аналогичных условиях и проблемах.
Джефф Брэдшоу, вице-президент ICF,
недавно вернулся с западного побережья
Канады с конференции в Британской
Колумбии. Он заметил: «Ясно, что в от-
расли происходит массовая смена руко-
водства. Интересно, что [существует]
очень много установок “здесь и сейчас”.
<…> [Это] переводится как “не расска-
зывай нам, как это делалось раньше, рас-
скажи нам, как это сделать в сегодняш-
нем мире”. Я видел массу различий меж-
ду поколениями».

Ëетние сезоны 2021 и 2022 годов
были непростыми. С большим
удовольствием можем сообщить,

что лагеря в Канаде открыты
и готовы работать в полном объё-
ме в 2023 г. Под этим мы подра-
зумеваем, что лагеря разработали
протоколы и процедуры, которые
обеспечили достаточное промежу-
точное финансирование. По мере
необходимости сотрудники отвеча-
ют на многочисленные звонки
от семей, желающих определить
своих детей в лагеря. Несмотря
на то, что в предыдущие летние
месяцы ознаменовались появлением
COVID-19, с точки зрения кадро-
вого обеспечения медицинских
центров и общих процедур, свя-
занных с программой, питанием,
приёмом и администрированием,
сейчас лагеря оказались в «новой
нормальности».

Лагерь в Канаде уже не тот, что
раньше. Перерыв в пандемию по-
влёк за собой период самоанализа,
оценки и переориентации на всех
уровнях. Некоторые директора 



ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ ËÅÒÍÈÕ ËÀÃÅÐÅÉ

Далее он указывает, что в последнее время
появилось много новых и более молодых руко-
водителей лагерей, которые не связаны с до-
пандемийным поколением руководителей и их
способами проведения лагерных программ.

Лагерь всегда зависел от следующего поколе-
ния, чтобы обеспечивались преемственность
и связь. Крайне важно, чтобы молодёжь и их
идеи, мнения были задействованы и услыша-
ны… По этой причине необходимо, чтобы те
из нас, кто имеет власть и привилегии, созда-
ли пространство и возможность сделать этот
переход к «новой нормальности» безболезнен-
ным и реальным для нас. 

В Канаде есть поговорка, что «не сле-
дует выплёскивать ребёнка вместе с во-
дой из ванны», то есть лагерь должен
сохранять основные элементы лагерного
опыта даже во время больших испыта-
ний и кардинальных изменений. Эти
элементы — залог того, что мы всегда
должны гарантировать: окружать детей
заботливыми и опытными людьми, со-
здавать сообщество любви и поддержки,
отражать важные жизненные навыки
в лагерном опыте. ÍÎ

Camps in Canada
John Jorgenson, Director of Camp Tavingo, Huntsville, Ontario, Canada

Keywords: children’s camps in Canada, camp leader, camp experience, continuity.
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Ñè�î� Ñà�áðà�î, 
доктор, директор лагеря «Игуан», член правления Венесуэльской 
ассоциации лагерей, ответственный за международные коммуникации
в Международном Содружестве Лагерей (ICF), Венесуэла

ËÀ

� Венесуэльская ассоциация лагерей � Международное Содружество
Лагерей � детский лагерь

смены с участием менее 15 тыс. детей.
Из-за пандемии COVID-19 в 2020 г.
все лагеря приостановили свою работу,
хотя некоторые из них смогли провести
виртуальные программы даже на меж-
дународном уровне (например, в вене-
суэльском лагере были обмены с «Ор-
лёнком», а в другом организовали лати-
ноамериканский виртуальный лагерь
с лагерями из Панамы и Мексики).

2021-й год принёс новые возможности
для лагерей по всей Венесуэле. Летом
2021 года большинство членов Венесу-
эльской ассоциации лагерей открыли
свои двери для детей, семей и компа-
ний, проведя смены продолжительнос-
тью от пяти до девяти недель. Родите-
ли переживали, но всё же отправляли
детей в лагеря. Члены Ассоциации бы-
ли воодушевлены пожеланиями семей
на проведение более масштабных про-
грамм к 2022-му году.

2022-й год оказался удачным для лаге-
рей в Венесуэле. Количество детей уве-
личилось, настроение было приподня-
тым. Некоторым лагерям пришлось от-
крывать дополнительные смены, чтобы
никому не отказывать. Мы не верну-
лись к количеству отдыхающих, которое
было до 2015 г., но общество в целом
до сих пор обращает внимание на по-
требность в лагерях и программах

Âенесуэльское лагерное сообщест-
во имеет давние традиции и раз-
мах. С 1970-х годов частные

лагеря и некоторые государствен-
ные учреждения начали прово-
дить программы во время школь-
ных каникул, в основном в круп-
ных городах и с ограниченным
количеством детей. С 2000-го по
2015-й год в стране происходили
политические и социальные изме-
нения. Большинство государст-
венных учреждений и крупных
частных компаний смогли прово-
дить собственные программы для
детей своих сотрудников на базе
специализированных лагерей, вхо-
дивших в Венесуэльскую ассоци-
ацию лагерей. Более 350 тыс. де-
тей и подростков отдохнули в
лагерях и смогли развиваться
в безопасной и благоприятной
среде.

Из-за серьёзного экономического
кризиса, начавшегося в 2013 г.
и усугубившегося в 2016 г.,
крупные компании и госорганы
начали сокращать количество дет-
ских лагерей до тех пор, пока
в летний сезон 2019 года не бы-
ло проведено всего несколько
из них. В частных лагерях орга-
низовывали небольшие лагерные 
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на свежем воздухе, а также на пользу, кото-
рую они приносят детям.

В последнюю неделю января 2023 года члены
Венесуэльской ассоциации лагерей обсудили
план на предстоящий год. На пике своего раз-
вития Ассоциация насчитывала 45 аффилиро-
ванных членов. На данный момент осталось
только 19, но впереди многообещающие про-
гнозы.

Среди решений и соответствующей информа-
ции можно упомянуть следующее.

� Избран новый состав Совета директоров.

� Национальный семинар вожатых (TNC)
будет проведён снова, в мае-июне 2023 года,
после четырёхлетнего перерыва.

� Планируется пересмотреть стандарты
работы.

� Будут реализованы новые методы
повышения квалификации, такие как се-
минары, тренинги и другие мероприятия.

� Ассоциация будет поощрять операто-
ров выполнять требования и присоеди-
няться к укреплению отрасли.

Мы с нетерпением ждём нового летнего
сезона, мероприятий и активного отдыха
для нашей молодёжи. Лагеря усердно
работают, и мы продолжим предостав-
лять венесуэльским детям возможность
учиться в безопасных и вдохновляющих
условиях лагеря. ÍÎ

Camps in Venezuela — 2023
Simon Sambrano, Doctor, Director of Camp Iguana, Member of the Board of the Venezuelan Association of Camps,

responsible for international communications in the International Community of Camps (ICF)

Keywords: Venezuelan Association of Camps, International Community of Camps, children’s camp.
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В Н И М А Н И Е ,  К О Н К У Р С Ы !

Издательский дом «Народное образование» 
и Всероссийский детский центр «Орлёнок»

в 2023 году проводят ряд конкурсов, посвящённых 

Году педагога и наставника

«Орлёнок — 
мой наставник по судьбе»

У каждого человека есть наставник. Это — родители, которые помогают и поддерживают 
своих детей на протяжении всего жизненного пути, передают им свои ценности 
и правила. Это учителя, которые не только учат читать и писать, выводить химические 
и физические формулы, но и помогают ребёнку открыть мир, найти своё место в нем, 
выбрать правильный жизненный маршрут. Это и писатели, чьи герои показывают 
идущему в мир образцы стойкости, верности, любви.

А у кого-то таким наставником стал «Орлёнок». Это и детский лагерь, и вожатый, 
и друг по отряду. «Орлёнок»-лагерь не учил и не показывал приехавшему ребёнку как 
надо жить, а с головой окунал его в совместное строительство, создание жизни «такой, 
как хочется».

«Орлёнок»-вожатый помогал выстраивать отношения с окружающим миром 
и людьми, чувствовать себя ответственным за то, что происходит вокруг. Вместе 
с «Орлёнком»-другом по отряду подросток учился творить и говорить, поступать 
честно и правильно.

Мы объявляем конкурс эссе, рассказов, воспоминаний, посвящённых «Орлёнку»-
наставнику.

Положение о конкурсе публикуется на сайтах ИД «Народное образование» и 
ФГБОУ ВДЦ «Орлёнок». Лучшие материалы будут представлены на страницах 
журналов издательства «Народное образование», в сборниках ВДЦ «Орлёнок», 
а победителей ждёт встреча в большом орлятском кругу, где мы поделимся своими 
воспоминаниями, поговорим как жить «по-орлятски» дальше.
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